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Wissenschaftliche Begleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels in der Region Ostfriesland

Vorwort

Das Forschungsprojekt ,Wissenschaftliche Begleitung des wirtschaftlichen Struktur-
wandels in der Region Ostfriesland” wurde an der Hochschule Emden/Leer durchge-
fuhrt und vom Niedersachsischen Ministerium fur Wissenschaft und Kultur (MWK) mit
insgesamt 931.000 Euro gefordert. Das Projekt startete im September 2020 und endet
am 31. Oktober 2025. Ziel der wissenschaftlichen Begleitung war es, den tiefgreifen-
den wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Transformationsprozess in der Region Ost-
friesland systematisch zu analysieren, Handlungsempfehlungen zu erarbeiten und re-

gionale Akteure aktiv in diesen Wandel einzubinden.

Das Projekt entstand vor dem Hintergrund eines bereits spurbaren und sich beschleu-
nigenden Strukturwandels in Ostfriesland. Die regionale Industriebasis ist stark durch
wenige GrolRunternehmen gepragt; insbesondere die Transformation bei Volkswagen
(E-Mobilitat, Umstellung der Produktionssysteme) und die strategischen sowie regula-
torischen Veranderungen im Windenergiesektor bei Enercon fuhrten zu Konsolidie-
rungsdruck und Beschaftigungsunsicherheit in der Region. Parallel war der maritime
Sektor bereits seit Jahren vom Wandel betroffen. Aufgrund der hohen Konzentration
von Industriearbeitsplatzen auf wenige Ankerunternehmen wurde ein systematisches,
wissenschaftlich fundiertes Vorgehen als erforderlich angesehen, um Risiken und
Chancen uber die gesamte regionale Wertschopfung hinweg zu identifizieren, zu prio-

risieren und zielgerichtete MalRnahmen abzuleiten.

Eine wissenschaftliche Begleitung sollte deshalb die analytischen und prozessbeglei-
tenden Elemente verknupfen: Erstens sollte eine zeitnahe, fundierte Bestandsauf-
nahme in den vier Handlungsfeldern ,Region®, ,Wirtschaft®, ,Best-Practice” und ,Zu-
kunftsfahigkeit“ erfolgen, deren Ergebnisse in eine SWOT-Analyse minden und Hand-
lungsbedarfe offenlegen. Zweitens sah das Konzept vor, diese Erkenntnisse frihzeitig
in parallellaufende Initiativen und Projekte der Region zu Uberfihren, um Mal3inahmen
iterativ mit den Akteuren zu entwickeln und anzupassen. Dadurch sollten andere Akti-
vitaten auf eine solide wissenschaftliche Basis gestellt und in ihnrer Umsetzung gestarkt

werden.

Die Projektarchitektur mit Arbeitspaketen zu Bestandsaufnahme, Szenarien, Maflinah-

men und Dissemination  zielte  darauf ab, belastbare, priorisierte
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Handlungsempfehlungen bereitzustellen, die eine aussichtsreiche Beantragung und

Umsetzung nach Projektende ermoglichen.

Aufgrund der regionalen Vernetzung wurde die Hochschule und das Hochschulinstitut
Logistik (HILOG) als koordinierende Instanz vorgesehen, um wissenschaftliche Er-
kenntnisse effizient in den regionalen Transfer zu bringen und den Prozess partizipativ

mit Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft zu gestalten.

Die bereits genannten vier Schwerpunkte rundum ,Region®, ,Wirtschaft, ,Best-Prac-
tice” und ,Zukunftsfahigkeit® bildeten die Grundlage der Bestandsaufnahmen, auf de-
ren Basis eine SWOT-Analyse (Starken, Schwachen, Chancen, Risiken) durchgefuhrt
wurde. Daraus wurden konkrete Handlungsbedarfe abgeleitet und im weiteren Verlauf
potenzielle Handlungsoptionen und Szenarien analysiert. Das Ergebnis mundete in
konkreten MaRnahmen und Handlungsempfehlungen, die zur nachhaltigen Starkung

der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Region beitragen sollen.

Zur Umsetzung dieser Arbeitsschritte wurden verschiedene empirische und partizipa-
tive Methoden eingesetzt, darunter Befragungen zur Innovationskultur in ostfriesi-
schen Unternehmen, Workshops und Netzwerktreffen im Rahmen der Initiative Ope-
rational Excellence, Untersuchungen zur Lebensqualitat und Zukunftsaussichten zu-
kunftiger Fachkrafte sowie ein intensiver Austausch mit regionalen Expertinnen, Ex-

perten und Akteuren.

Ein zentrales prozessbegleitendes Element war dabei die Kommunikation, die eine
transparente, kontinuierliche und partizipative Zusammenarbeit zwischen Wissen-
schaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft sicherstellte. Der Austausch fand mit den ver-

schiedensten Akteuren der Region statt, darunter
» |HK Ostfriesland & Papenburg
+ Wachstumsregion Ems-Achse / Projektfabrik
*  Wirtschaftsforderer Ostfriesland
* NBank
« KPMG
» Arbeitgeberverband Ostfriesland-Papenburg

* Agentur Fur Arbeit Emden/Leer
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* Orgadata/ IT-Achse

* Region Ostfriesland e.V.
* Universitat Greifswald

* Universitat Bremen

Ebenso wurden Ergebnisse auf verschiedenen Messen vorgestellt und gezeigt, wie
beispielsweise dem Forum Produktion & IT der Wachstumsregion Ems-Achse e. V.,
den Promotiedagen in Groningen oder dem hausinternen Forschungsforum der Hoch-
schule Emden/Leer.

Besonderes Augenmerk lag auf einer ganzheitlichen Betrachtung, die sowohl quanti-
tative als auch qualitative Faktoren einbezog. Zudem wurde die Initiative Operational
Excellence sowie das Energiesystemmodell als vorgreifende und prozessbegleitende
Malnahmen in das Projekt integriert, um die operative Umsetzung und nachhaltige

Wirkung der Forschungsergebnisse zu unterstutzen.

Die Projektleitung bestand aus Prof. Dr. Marc Hanfeld (Dekan Fachbereich Wirtschaft,
Professur fir Energiemanagement), Prof. Dr. Dirk Schleuter (Professur flr Produktion

und Logistik) und Dr. Stephan Kotzur (Direktor Hochschulinstitut fur Logistik).

Das Projektteam hat sich im Rahmen der Projektlaufzeit immer wieder verandert. Ins-

gesamt waren folgende wissenschaftliche Mitarbeiter*innen im Projekt tatig:

M.Sc. Hannah Stalleicken, Dipl.-Reg.-Wiss. Ursel ThomRen, M.A. André Wessels,
Dipl.-Kfm. Heiko Driever, M.A. Agron Neziraj und B. Eng. Lennart Bérchers

Unterstiutzt wurde das Projekt von den studentischen Hilfskraften Flemming Stotzer,

Nico Meinen, Nils van Wanrooy und Suraj Patil.
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Abbildung 1: Projektinhalte Wissenschaftliche Begleitung

Das Schaubild zeigt noch einmal den Aufbau des Projektes und die darin durchge-
fuhrten Projektbestandteile.

Im Folgenden werden verschiedene Teilprojekte der ,Wissenschaftlichen Begleitung
des wirtschaftlichen Strukturwandels in Ostfriesland” als Einzeldokumente darge-
stellt. Dabei wird auf die Bestandsaufnahmen mit SWOT-Analyse und regionalem
Monitoring, der Initiative Operational Excellence Nordwest, Energiesystemmodellie-
rung, die Unternehmensumfrage, die zweifach durchgefiihrte Schilerumfrage sowie

die Umfrage zur Standortattraktivitat eingegangen.



SWOT-Analyse zur strukturier-
ten Ableitung von Handlungs-
empfehlungen

SWOT-ANALYSE

0]
5 £
< =
va H Q >
et o
= o5
2 m

Z
yd
L 3y ¢ E
O :
< "™ m
L Z
&

Die SWOT-Analyse basiert auf einer fundierten Datengrundlage aus
Zahlen, Daten und Fakten im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung

des wirtschaftlichen Strukturwandels in Ostfriesland.

University of Applied Sciences

HOCHSCHULE
EMDEN-LEER

Gefdrdertdurch:
‘% Niedersachsisches Ministerium
gy fir Wissenschaft und Kultur



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen

Inhaltsverzeichnis
AbbildungsverzeiChnis ... 1
1  Management SUMMANY ........coooiiiiiiiiiiiiinii e 12
72 = 11 =Y 1 {01 15
3  Themenfeld: BeVOIKEIruNg .........cccieeemmuiciiiiieresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnes 17
3.1 SWOT-ANAIYSE ... 17
3.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren...............ccccc......... 19
3.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und MaRnahmen ............cccccceevevvvnnnnnn. 19
4 Themenfeld: Geographie und Umwelt...........ccoooriiiiriiinniinis 22
4.1 SWOT-ANGIYSE.....coiiiiiiiiiiie e 22
4.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren..............cccccccceee. 24
4.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallnahmen ...........c..ccccovvevvvnnnnnnn. 24
5 Themenfeld: Innovation.............ciii s 27
5.1 SWOT-ANAIYSE ... 27
5.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren...............ccccccoee..... 28
5.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und MaRnahmen ..............ccccoeveeiinnnnnnn. 29
6 Themenfeld: Bildung........cccoooi s 31
6.1 SWOT-ANAIYSE ... 31
6.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren...............cccccco.e..... 33
6.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und MaRnahmen ..............cccooeveeiinnnnnnn. 33
7 Themenfeld: Arbeitsmarkt...........coooiiii 37
7.1 SWOT-ANAIYSE ... 37
7.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren.................cceeeee. 38
7.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und MaRnahmen ..............c.oooeveeiinnnnnn. 39



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen

8 Themenfeld: Wirtschaft ............ s 43
8.1 SWOT-ANAIYSE ... .o e e e e e e e e e e e 43
8.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren...............ccccccoo....... 44
8.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und MaRnahmen ..............cccooeveeiinnnnnn. 45

9 Themenfeld: Infrastruktur, Mobilitat & Daseinsvorsorge .............cccceveeennnne. 49
9.1 SWOT-ANAIYSE ... .ot e e e e e e e e e e e ee s 49
9.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren................cccc.......... 50
9.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und MaRnahmen ..............ccoooeveeeinnnnnn. 51

10 Themenfeld: Sonstiges (weitere Teilthemen) ........coeeeeeciiiiiiiiiiiecccccceeeeeees 53
10.1 SWOT-ANGIYSE ..o e e e e e e e 53
10.2  Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren........................... 54
10.3  Konkrete Handlungsempfehlungen und Malinahmen.............................. 55

11 Digitale Regionalmonitoring—Plattform, Datenpipeline und Visualisierung 57

12 FAZit...ocoooiir 60

10



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: SWOT-Analyse ,Bevolkerung®............ccoovieiiiiiiiiiiiceee e 17
Abbildung 2: SWOT-Analyse ,Geographie und Umwelt* ... 22
Abbildung 3: SWOT-Analyse ,Innovation” ... 27
Abbildung 4: SWOT-Analyse ,Bildung®...........ccoiiiiii e 31
Abbildung 5: SWOT-Analyse ,Arbeitsmarkt”..............ccoooriiri e, 37
Abbildung 6: SWOT-Analyse ,\Wirtschaft®............ooo 43
Abbildung 7: SWOT-Analyse ,Infrastruktur, Mobilitat & Daseinsvorsorge“............... 49
Abbildung 8: SWOT-Analyse ,Sonstiges (weitere Teilthemen)“ ............cccccceeeeee. 53

11



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen
1 Management Summary

Dieses Dokument bundelt eine umfassende Standortanalyse fur Ostfriesland und leitet
daraus strategische Handlungsrichtungen bis hin zu konkreten Malnahmen ab.
Grundlage sind rund 380 geprufte Kennzahlen, davon ca. 150 aufbereitet und visuali-
siert. Die Daten decken insbesondere die Themenfelder Bevolkerung, Geographie und
Umwelt, Innovation, Bildung, Arbeitsmarkt, Wirtschaft, Infrastruktur, Mobilitat und Da-
seinsvorsorge ab. Dabei werden die Entwicklungen im Vergleich zu Niedersachsen

und Deutschland transparent dargestellt.

Im Projektverlauf wurde die manuelle Aufbereitung der Kennzahlen schrittweise durch
eine digitale Regional-Monitoring-Plattform ersetzt. Die Plattform basiert auf Next.js
und Supabase, integriert amtliche Datenquellen (Genesis/Regionalstatistik) und stellt
die Ergebnisse in interaktiven Apache-Superset-Dashboards bereit. Dadurch werden
Datenqualitat, Nachvollziehbarkeit und Aktualisierbarkeit deutlich verbessert — Kenn-
zahlen sind reproduzierbar verfugbar und unterstutzen datenbasierte Entscheidungen.

Methodisch erfolgt die Bewertung entlang der SWOT-Logik: Interne Faktoren (Starken
und Schwachen) beziehen sich auf Ostfriesland, externe Faktoren (Chancen und Ri-
siken) auf Einflisse aus dem Ubrigen Deutschland. Durch die TOWS-VerknUpfung
(Threats, Opportunities, Weaknesses, Strengths) werden die Analyseergebnisse in
konkrete, strategiegeleitete Stol3richtungen uberfuhrt. Die anschliefende Operationa-
lisierung erfolgt iber WKW-Leitfragen (,Wie kdnnen wir...?*), die den Ubergang von
der Analyse zur ldeenentwicklung strukturieren und in priorisierte Empfehlungen und

MaRnahmen Uberfihren.

Im Themenfeld Bevolkerung wurden auf Basis der Kennzahlen die demografischen
Kerndimensionen betrachtet: Bevolkerungsanzahl/-dichte, Durchschnittsalter, Alters-
struktur, natirlicher Saldo sowie Zu- und Fortzige. Aus der SWOT/TOWS-Analyse
resultieren strategische Linien zur Bevolkerungsstabilisierung und -verjingung (u. a.
Bindung/Gewinnung junger Erwachsener, Ausgleich des negativen naturlichen Sal-
dos, doppelte Demografie-Strategie, Anziehungs- und Vernetzungsstrategie). Diese
sind in konkrete MaRnahmen (ibersetzt, etwa zu Ubergéngen Schule—Ausbildung/Stu-
dium—-Beschaftigung, Rekrutierungs- und Bindungsplattformen, Ausbau altersgerech-

ter Versorgungsangebote und Standortmarketing.
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Im Themenfeld Geographie und Umwelt fokussieren die Strategien den Ausbau erneu-
erbarer Energien und Uberregionaler Kooperationspfade, die Erhéhung der Flachenef-
fizienz (Recycling, Mehrfachnutzung), ein integriertes Umwelt- und Ressourcenma-
nagement sowie landschaftsbezogene Entwicklungspfade. Daraus folgen Malinah-
menpakete zu Kooperationsplattformen, Standardisierung von Projekten und qualifi-

zierungsbasiertem Wissenstransfer.

Im Themenfeld Innovation richten sich die Strategien auf den Ausbau von F&E-Kapa-
zitaten (F&E = Forschung und Entwicklung), starkere Patent- und Transferstrukturen
sowie die Entwicklung eines tragfahigen Grindungsokosystems. Konkrete Empfehlun-
gen umfassen eine F&E-Plattform mit Férder- und Ressourcenservices, eine Patent-
und Transferinfrastruktur mit standardisierten Prozessen sowie eine regionale Grun-

dungsplattform mit End-to-End-Services von der Idee bis zur Skalierung.

Im Themenfeld Bildung adressieren die Strategien den Ausbau von Bildungszugangen
und Ubergangen, die Profilierung und Dezentralisierung hochschulnaher Angebote,
frihe Forderung/Betreuung sowie ein praziseres Matching zwischen Ausbildung und
Arbeitsmarkt. Mallnahmen reichen von einer zentralen Bildungsplattform Uber hybride

Studienbausteine bis hin zu Frihbildungs- und Matching-Programmen.

Far den Arbeitsmarkt zielen die Strategien auf Qualifikationsaufbau in Kernbranchen,
chancengerechten Zugang und Starkung betrieblicher Wettbewerbsfahigkeit (v. a.
Grol3betriebe als Anker, Einpendler als Talentquelle). Vorgesehen sind Qualifizie-
rungsoffensiven und integrierte Regionalstrategien.

Im Themenfeld Wirtschaft steht die Steigerung von Produktivitat im Vordergrund — ins-
besondere uber Hafen-/Energie-Logistik, Digitalisierung von Dienstleistungen,
KMU-Kooperation und regionale Wertschépfungsketten. Mallnahmen betreffen Pro-
zessautomatisierung, Infrastruktur- und Ansiedlungsstrategien, gemeinsame Markt-

/Exportinitiativen und eine Regionalmarke mit digitalen Vertriebswegen.

Das Themenfeld Infrastruktur, Mobilitat & Daseinsvorsorge priorisiert vernetzte Mobi-
litatsangebote, digitale und mobile Versorgungsmodelle in Gesundheit/Pflege sowie
den konsequenten Netzausbau zur Unterstlitzung nachhaltiger Mobilitat und energie-
effizienter Planung. Daraus folgen Plattformlédsungen, Knotenstarkung, Telemedi-

zin/mobile Dienste und Standardisierung digitaler Services.
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Weitere Teilthemen bundeln priorisierte Strategien und leiten daraus datenbasiert
Handlungsbedarfe in den Bereichen soziale Teilhabe und Armutspravention, Abfall
und Ressourcen sowie Steuerung und Kooperation ab. Die Malinahmen reichen von
quartiersbezogenen Bildungs- und Freizeitangeboten mit Ubergangsmanagement
Schule—Beruf Uber vereinfachte Abfalltrennung und Vermeidungskonzepte bis hin zu
interkommunaler Steuerung mit wirkungsorientierter Budgetierung und der Starkung

der Frauenbeteiligung in Gremien.

Ergebnis: Aus der breiten Datenbasis, der SWOT/TOWS-Methodik und der
WKW-Operationalisierung entsteht ein klarer Weg von der Analyse zur Umsetzung.
Themenfeldlbergreifend stehen konkrete Malinahmen zur Verfugung, die Demogra-
fie, Umwelt, Innovation, Bildung, Arbeitsmarkt, Wirtschaft sowie Infrastruktur und Mo-

bilitat adressieren und so die strategische Steuerung in Ostfriesland starken konnen.
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2 Einleitung

Die Datengrundlage fur die SWOT-Analyse ist breit, valide und uber viele Jahre kon-
sistent aufgebaut. Insgesamt wurden rund 380 Kennzahlen gepruft; davon sind etwa
150 Kennzahlen fur Ostfriesland — differenziert nach Stadt und Kreisen — aufbereitet
und visualisiert. Die Zahlen, Daten und Fakten decken zentrale Themenfelder ab: Be-
volkerung, Geographie und Umwelt, Innovation, Bildung, Arbeitsmarkt, Wirtschaft, Inf-
rastruktur und Mobilitat sowie weitere Teilthemen. Auf dieser Basis lassen sich demo-
grafische und strukturelle Entwicklungen im Zeitverlauf nachvollziehen und mit geeig-

neten Vergleichsraumen eingeordnet betrachten.

Zur methodischen Weiterentwicklung haben wir parallel zur SWOT/TOWS-Systematik
eine digitale Monitoring-Plattform eingefuhrt. Ein mehrstufiger Prozess (Datenabzug
aus amtlichen Quellen, Ubersetzung/Harmonisierung, Normalisierung und qualitatsge-
sicherter Datenimport) schreibt die Kennzahlen in ein kanonisches Datenmodell fort.
Darauf aufbauend ermoglichen eingebettete Apache-Superset-Dashboards interaktive
Auswertungen (Zeitreihen, Karten, KPIs) und transparente Vergleiche uber Zeit und
Raum. Der Plattformansatz erhoht Reproduzierbarkeit und Governance, senkt manu-
ellen Pflegeaufwand und beschleunigt die Uberfiihrung analytischer Befunde in hand-

lungsleitende Visualisierungen.

Fur die SWOT-Logik werden die internen Faktoren — also Starken und Schwachen —
ausdrucklich auf die Region Ostfriesland bezogen. Dazu zahlen beispielsweise Merk-
male der Bevdlkerungsstruktur, die dynamische Lage am Arbeitsmarkt, die wirtschaft-
liche Basis und sektorale Schwerpunkte, das Bildungsangebot sowie die Qualitat der
Infrastruktur und Mobilitat. Starken zeigen sich dort, wo Ostfriesland im regionalen Ver-
gleich vorteilhafte Auspragungen aufweist oder robuste Trends verzeichnet; Schwa-
chen dort, wo strukturelle Defizite, ungunstige Tendenzen oder Engpasse erkennbar
sind. Diese interne Betrachtung nutzt die genannten Kennzahlen, um ein realistisches

Profil der Ausgangslage zu zeichnen und Handlungsbedarfe zu identifizieren.

Die externen Faktoren — Chancen und Risiken — werden dagegen auf Einflisse au-
Rerhalb Ostfrieslands bezogen, insbesondere auf Entwicklungen im restlichen
Deutschland. Dazu gehoren uberregionale Trends und Rahmenbedingungen wie bun-
desweite demografische Verschiebungen, technologische Innovationspfade, Verande-

rungen im Bildungs- und Qualifikationssystem, gesamtwirtschaftliche Zyklen, die Lage
15
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am nationalen Arbeitsmarkt sowie uUberregionale Infrastruktur- und Mobilitatstrends.
Chancen entstehen, wenn solche externen Dynamiken mit den Starken Ostfrieslands
vorteilhaft verknupft werden kdnnen. Risiken ergeben sich, wenn bundesweite Ent-

wicklungen die lokalen Schwachen verstarken oder bestehende Vorteile relativieren.

Aus dem Zusammenspiel der internen und externen Perspektive entsteht ein integrier-
tes Bild, das die Ableitung konkreter Handlungsfelder und priorisierter MalRnahmen
ermoglicht. Die Kennzahlen dienen dabei als Datengrundlage, um Starken und Schwa-
chen systematisch zu verorten und Chancen sowie Risiken im nationalen Kontext zu
bewerten. So wird aus Zahlen, Daten und Fakten eine handlungsorientierte SWOT-
Analyse, die als verlassliche Grundlage flr strategische Entscheidungen in Ostfries-
land dient — von der regionalen Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklung uber Bil-
dungs- und Innovationspolitik bis hin zu Infrastruktur und Mobilitat.

Als Vorgehensweise der SWOT-Analyse wird zunachst die breite Datenbasis heran-
gezogen, um die internen Faktoren der Region Ostfriesland systematisch zu bestim-
men und ihnen die externen Einflisse aus dem restlichen Deutschland gegenlberzu-
stellen. Auf dieser Grundlage werden thematische Handlungsfelder abgeleitet und mit
WKW-Leitfragen (,Wie kdnnen wir...?*) operativ prazisiert. Aus diesem verzahnten

Prozess entstehen konkrete Malinhahmen und Handlungsempfehlungen.
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3 Themenfeld: Bevolkerung

3.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Bevdlkerung“ wurde im
ersten Schritt eine SWOT-Analyse durchgefuhrt. Zunachst wurde zwischen internen
und externen Faktoren unterschieden: Intern werden die demografischen Auspragun-
gen und Trends in Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern werden
Uberregionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Risiken ein-
geordnet. Dabei wurden zentrale Unterthemen identifiziert, die die demografische
Lage systematisch abbilden: Bevolkerungsanzahl und -dichte, Durchschnittsalter, Al-

tersstruktur, die Entwicklung des naturlichen Saldos sowie Zuzug und Fortzug.

SWOT-ANALYSE ,,BEVOLKERUNG*

starken gy L sonmwicren

= (3ERINGE BEVOLKERUNGSDICHTE IM VERGLEICH ZU DEUTSCHLAND UND » BEVOLKERUNGSENTWICKLUNG INSGESAMT SCHWACHER.

NIEDERSACHSEN.
= HOHER ANTEIL ALTERER BEVOLKERUNG.
= (OSTFRIESLAND WEIST EINEN IM VERGLEICH ZU NIEDERSACHSEN UND

DEUTSCHLAND ETWAS HOHEREN ANTEIL AN JUGENDLICHEN (18 BIS 25
JAHRE) = SEIT 2008 STARKERE NEGATIVE ENTWICKLUNG DES NATURLICHEN

SALDOS.
= DEUTSCHLANDWEITE ZUWANDERUNG AUCH IN OSTFRIESLAND MESSBAR

CHANCEN {®&).

A7 . Externe Faktoren — Rest-Deutschland
4 RISIKEN

= *
= DEUTSCHLANDWEIT ZUNEHMENDE BEVOLKERUNGSZAHLEN. = (GEFAHR EINER RELATIVEN ABKOPPLUNG OSTFRIESLANDS.
= [N STADTISCHEN REGIONEN ZEIGT SICH EIN VERGLEICHSWEISE = DEUTSCHLANDWEIT STEIGENDES DURCHSCHNITTSALTER.

HOHERER ANTEIL JUNGER ERWACHSENER.
= ENTWICKLUNG DES NATURLICHEN SALDOS STETIG SINKEND.

Abbildung 2: SWOT-Analyse ,Bevélkerung”

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknupft und zu umsetzungsorientier-
ten Strategien gebundelt. Entlang der klassischen Vierfelder-Logik: SO (Starken mit
Chancen verbinden), WO (Schwachen durch Chancen Uberwinden), ST (Starken zur
Abwehr von Risiken nutzen) und WT (Schwachen minimieren, Risiken vermeiden) er-

geben sich folgende Strategien.
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SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Aus der geringen Bevolkerungsdichte ergibt sich die Moglichkeit, wachstumsbeguns-
tigende Rahmenbedingungen mit den deutschlandweit steigenden Bevolkerungszah-
len zu verknupfen. Ziel ist es, Zuzug zu erleichtern und zusatzliches Wachstum zu
erschlielen. Der etwas hohere Anteil der 18- bis 25-Jahrigen kann mit urbanen Zen-
tren der Region (z. B. Emden) verbunden werden, sodass junge Erwachsene regional
gebunden und angesprochen werden. Die messbare Zuwanderung wird durch verein-
fachte Ansiedlungsprozesse und aktive Ansprache weiter verstarkt, um am bundes-

weiten Bevolkerungswachstum zu profitieren.
WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Die insgesamt schwachere Bevolkerungsentwicklung wird gezielt Gber Zuzugsférde-
rung adressiert und an wachstumsstarke Teilrdume gekoppelt. Gleichzeitig wird die
Altersstruktur Uber Angebote in stadtischen Teilraumen verjuingt — etwa durch Studium,
Ausbildung und Einstiege in den Arbeitsmarkt, wodurch der Anteil junger Erwachsener
erhoht wird. Der seit 2008 negativere natirliche Saldo wird Uber Nettozuzug kompen-

siert, um die Stabilitadt der Gesamtbevdlkerung zu erhdéhen.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Die geringe Bevdlkerungsdichte wird als Profilmerkmal eingesetzt, um einer relativen
Abkopplung entgegenzuwirken und die Region als lebenswerten, bezahlbaren Raum
sichtbar zu halten. Der hohere Anteil junger Erwachsener wird gezielt gestarkt, um
dem bundesweiten Trend steigenden Durchschnittsalters entgegenzuwirken. Die po-
sitive Zuwanderung wird stabilisiert und ausgebaut, damit der negative natlrliche

Saldo abgefedert und die Bevolkerungsentwicklung stabilisiert werden kann.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Zur Vermeidung einer relativen Abkopplung werden MalRnahmen zur Bevodlkerungs-
stabilisierung priorisiert, insbesondere dort, wo die Entwicklung schwach ausfallt. Die
hohe Alterslast wird durch den Ausbau altersspezifischer Versorgung adressiert, pa-
rallel werden Impulse zur Verjungung gesetzt, um die Doppelbelastung aus Alterung
und geringer Dynamik zu begrenzen. Fur den naturlichen Saldo wird ein enges Moni-

toring mit Gegenmalinahmen etabliert, um den anhaltenden Negativtrend zu dampfen.
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3.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus der TOWS-Logik ergeben sich konkrete Handlungsbedarfe. Im Mittelpunkt steht
die Bindung und Gewinnung junger Erwachsener durch Studien-, Ausbildungs- und
Einstiegsangebote in stadtischen Rdumen sowie durch klare Ubergénge in regionale
Beschaftigung. Parallel dazu wird der negative naturliche Saldo durch eine kontinuier-
liche Rekrutierung von Zuziehenden adressiert, flankiert von einem datenbasierten
Monitoring der Wanderungsbewegungen und des Saldos. Daruber hinaus wird eine
doppelte Demografie-Strategie verfolgt: Der Ausbau altersgerechter Infrastruktur und
Versorgung sorgt fur Stabilitat, wahrend gezielte Verjungungsimpulse Uber attraktive
Angebote fur junge Zielgruppen gesetzt werden. Erganzend tragt eine Anziehungs-
und Vernetzungsstrategie dazu bei, die Standortvorteile Ostfrieslands sichtbar zu ma-
chen—etwa geringe Dichte, verfugbarer Wohnraum und Lebensqualitat. Eine aktive
Vernetzung mit wachstumsstarken Regionen wirkt zugleich einer relativen Abkopplung

entgegen und starkt die regionale Einbindung.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
uber WKW-Fragen (,Wie kdnnen wir...?“). Diese offenen, umsetzungsorientierten Leit-
fragen Ubersetzen die analytischen Befunde in einen strukturierten Ideengenerie-
rungsprozess: Sie prazisieren Zielrichtungen, eroffnen den Gestaltungsspielraum und
machen aus abstrakten Handlungsbedarfen konkrete Ansatzpunkte fir Losungen. Da-
mit markieren WKW-Fragen den Ubergang von der Diagnose zur Entwicklung prakti-
kabler Optionen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen und

MalRnahmen dargestellt und im folgenden Abschnitt erlautert.

3.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallnahmen

Handlungsempfehlung 1

Ubergénge ,Schule - Ausbildung/Studium - Einstieg - Bindung* aufbauen und sichtbar
machen. Kern sind: bessere Verzahnung von Bildungsangeboten und Betrieben,
starke regionale Marke, attraktive Lebensbedingungen (Wohnen, Mobilitat, Freizeit)
und klare Ubergangshilfen in erste Jobs vor Ort. Parallel die Grenznahe zur Nieder-

lande und internationale Talente aktiv nutzen.
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Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Ubergénge schaffen: Regionweite Praktikums- und Matching-Tage mit MINT-Ori-
entierung, Betriebserkundungen sowie frihzeitigen Vorvertragen und Mentoring
fuhren nahtlos von Schule Uber Ausbildung/Studium in den ersten regionalen Job.
Verzahnung Bildung—Wirtschaft. Ausbau dualer Studienplatze, strukturierte Pra-
xisprojekte/Abschlussarbeiten richten Inhalte konsequent am regionalen Bedarf
aus und fordern den beruflichen Einstieg.

Digitale Sichtbarkeit, Marke und Matching: Eine einheitliche Regional- und Arbeit-
geberkampagne mit authentischen Social-Media-Formaten und ein zentrales Ta-
lentportal starken die Region.

Ankommen und Lebensbedingungen: Bezahlbare Wohnen, verbesserte OPNV-
sowie Rad-/Carsharing-Angebote und Welcome-/Buddy-Programme erleichtern
jungen Erwachsenen den Start vor Ort.

Internationale und grenznahe Potenziale: Praktika und duale Programme mit den
Niederlanden sowie ein Welcome Center mit Sprach- und Anerkennungssupport
binden internationale Studierende und Zugewanderte nachhaltig.

Handlungsempfehlung 2

Etablierung einer Rekrutierungs- und Bindungsstrategie, die priorisierte Zielgruppen

Uber eine gemeinsame Region-Marke anspricht, Remote-Work- und Qualifizierungs-

pfade klar kommuniziert und Uber eine zentrale Plattform mit kontinuierlichem Monito-

ring von Wanderung und Saldo eingesehen werden kann.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Strategie und Governance: Eine einheitliche Region Marke, ein laufendes Monito-
ring von Wanderung und Saldo sowie klar definierte Zielgruppen steuern die Rek-
rutierungs- und Bindungsaktivitaten.

Rekrutierung und Zuzug: Zielgruppenspezifische Kampagnen, Kooperationen mit
Bildungstragern, Remote /Hybrid Angebote und ein zentraler Ankommensservice
auf der Plattform ziehen Uberregional Talente an.

Bindung und Wissenssicherung: Strukturierte Wissensubergabe vor Renteneintritt,
Weiterbildungsmaflinahmen und Kooperation mit Bildungstragern und starke On-
boarding Communities erhohen Verbleib und Produktivitat.
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Kooperation und Sichtbarkeit. Ein zentraler Job Hub, regelmaRige Talent Formate
und grenzuberschreitende Partnerschaften bundeln Angebote und erhéhen die
Reichweite der Region.

Infrastruktur und Lebensqualitit: Ausbau von Kinderbetreuung, Mobilitat sowie Co-
Working-Orten und die gebundelte Kommunikation von Wohnoptionen senken Zu-

zugshurden fur priorisierte Zielgruppen.

Handlungsempfehlung 3

Etablierung einer ,Doppelte Demografie-Strategie®: Die Region baut systematisch al-

tersgerechte Infrastruktur und Versorgung aus und setzt parallel fokussierte Verjun-

gungsimpulse Uber eine gemeinsame Plattform, die Bildungstrager und Organisatio-

nen/Unternehmen mit Zielgruppen vernetzt, Talente gewinnt und halt, Qualifizierung

und Automatisierung beschleunigt.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Strategie/Plattform: Etablierung einer zentralen, neutralen Plattform, die Zielbild,
Prioritaten und Daten gesteuert koordiniert, Angebote matcht und einen regelma-
Rigen Review verankert.

Altersgerechte Infrastruktur und Versorgung: Planung und Skalierung wohnort-
nahe, Versorgungs-, Pflege-, Mobilitats- und Wohnangebote inklusive digitaler Zu-
gange und praventiver Gesundheitsprogramme.

Wirtschaft, Arbeit, Talent. Start eines gemeinsamen Talent- und Qualifizierungs-
programms, Automatisierung/Digitalisierung fordern, Ruckkehrende sowie interna-
tionale Fachkrafte gewinnen und binden.

Verjiingungsimpulse und Attraktivitat.: Entwicklung attraktiver Standort- und Cam-
pusangebote flr junge Zielgruppen und Vermarktung einer einheitlichen, zielgrup-
penspezifischen Ansprache mit direkter Anbindung an Praxisformate.

Pflege- und Dienstleistungsékosystem: Forderung pflegenaher Dienstleistungen,
Standardisierung digitaler Prozesse und Ausbau quartiersnaher Unterstitzungsan-
gebote.

Nachhaltige Finanz- und Lastenlogik: Erwerbsbeteiligung und Produktivitat durch
flexible Arbeitsmodelle, Kinderbetreuung, Prozessoptimierung und Qualifizierung

erhdhen.
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4 Themenfeld: Geographie und Umwelt

4.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Geographie und Umwelt"
wurde im ersten Schritt eine SWOT-Analyse durchgefihrt. Dabei erfolgt die Unter-
scheidung zwischen internen und externen Faktoren: Intern werden die raumbezoge-
nen und umweltrelevanten Auspragungen in Ostfriesland als Starken und Schwachen
betrachtet, extern werden Gberregionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als
Chancen und Risiken eingeordnet. Zur systematischen Abbildung der Ausgangslage
wurden zentrale Unterthemen herangezogen: Lage und Katasterflache, Erneuerbare
Energie, Feinstaub, StickstoffUberschuss, Abwasserbehandlung, Flacheninanspruch-
nahme sowie Landschaftsqualitat. Diese Kennzahlen bilden die Grundlage fur die wei-

tere Ableitung von Handlungsfeldern und MalRnahmen.

SWOT-ANALYSE ,,GEOGRAPHIE UND UMWELT*

sTarken o L3P sonmicren

= GERINGER WALDANTEIL.

= HOHER RELATIVER ANTEIL LANDWIRTSCHAFTLICHER FLACHEN MIT = RANDLAGE INNERHALB DEUTSCHLANDS, DADURCH LANGERE DISTANZEN zU
GROREN BINNENMARKTEN UND LOGISTIKDREHSCGHEIBEN

LAGE AN DER NORDSEE MIT KUSTEN- UND WASSERFLACHE.
. = VERGLEICHSWEISE GERINGERE SONNENEINSTRAHLUNG.
= GUTE VORAUSSETZUNGEN FUR WINDENERGIE AN LAND UND AUF = DEUTLICHE LEISTUNGSUNTERSCHIEDE INNERHALB DER REGION (EMDEN, LEER,
SEE. WITTMUND, AURICH) BZGL. STROMERZEUGUNG AUS WINDKRAFT.
= HoHE PrRoO-KOPF-WINDSTROMERZEUGUNG. = FEINSTAUB-MESSPUNKTE UBERWIEGEND IN STADTISCHEN HOTSPOTS.
= NIEDRIGE FEINSTAUBWERTE IM VERGLEICH ZU STADTISCHEN = HOHE STICKSTOFFUBERSCHUSSE IM KERNGEBIET IST EINE BELASTUNG
GEBIETE = AURICH UND LEER LIEGEN TEILS UNTER DEN BUNDESWEITEN WERT (ABWASSER).

B = EMDEN: HOCHSTER FLACHENINANSPRUCHNAHME-ANTEIL
= EMDEN HALT EIN SEHR HOHES ABWASSER-BEHANDLUNGSNIVEAU. = HEMEROBIEWERTS IN EMDEN SIND HOCH

CHANCEN {®&)-

\_d - Externe Faktoren — Rest-Deutschland
4 RISIKEN

? %
= HOHER ANTEIL LANDWIRTSCHAFTLICHER FLACHEN, TROTZ STARK * NUTZUNGSKONFLIKTE ZWISCHEN LANDWIRTSCHAFT, SIEDLUNG,
VERDICHTETE RAUME IN DEUTSCHLAND. NATURSCHUTZ UND ENERGIEFLACHEN DURCH BEGRENZTE

GESAMTFLACHE IN DEUTSCHLAND.

= UNTERDURCHSCHNITTLICHE WERTE BZGL. ERNEUERBARER
ENERGIE, DAHER POTENZIAL VORHANDEN. » BUNDESWEITE UND LANDESWEITE GERINGE PRO-KOPF-

WINDERZEUGUNG IM VERGLEICH ZU OSTFRIESLAND.

= HEMEROBIEWERTE IN DEUTSCHLAND UND NIEDERSACHSEN FALLEN
IM VERGLEICH zU OSTFRIESLAND NIEDRIG AUS. » GRORE DiskREPANZ OSTFRIESLAND-DEUTSCHLAND IN BEZUG AUF

STICKSTOFFUBERSCHUSS.

Abbildung 3: SWOT-Analyse ,Geographie und Umwelt“

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknupft und zu Strategien gebundelt.

Entlang der klassischen Vierfelder-Logik ergeben sich folgende Strategien.
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SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Die ausgepragten Standortvoraussetzungen fur Windenergie an Land und auf See,
zusammen mit der hohen Pro-Kopf-Windstromerzeugung, werden genutzt, um in Re-
gionen mit unterdurchschnittlicher Nutzung erneuerbarer Energien Kooperations- und
Absatzmarkte zu erschliefen. Das hohe Abwasserbehandlungsniveau wird als Quali-
tatsmerkmal positioniert und in Partnerschaften eingebracht. Zugleich werden die nied-
rigen Feinstaubwerte als Standortvorteil fur ,grine“ Lieferketten und logistische Ko-
operationen eingesetzt, insbesondere dort, wo Bedarf an klimafreundlichen Losungen
besteht.

WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Der geringe Waldanteil wird Gber Kooperationen mit landwirtschaftlichen Flachenei-
gentimern kompensiert. Die vergleichsweise geringere Sonneneinstrahlung wird
durch Austausch und gemeinsame Projekte mit Regionen mit Solar-Schwerpunkt aus-
geglichen, um integrierte EE-Lésungen (EE = Erneuerbare Energie) zu realisieren.
Leistungsunterschiede zwischen den Kreisen werden durch interregionale Partner-
schaften, gemeinsame Netze/Speicherprojekte und einen starkeren EE-Schwerpunkt
verringert. Lokale Belastungen wie Stickstoffuberschuss oder erhohte Werte in Hot-
spots werden entlang von Best-Practice-Standards aus Deutschland und Niedersach-

sen reduziert, flankiert von einer Ausweitung des Messnetzes.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Die Windstarke und die hohe Pro-Kopf-Erzeugung werden eingesetzt, um bundes- und
landesweit geringe Windstromanteile auszugleichen und als verlasslicher Liefer-
partner aufzutreten. Niedrige Feinstaubwerte werden zusammen mit gezielter Stick-

stoffminderung als Best-Practice genutzt.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Eine hohe Flacheninanspruchnahme in Teilrdumen wird durch strikte Flacheneffizienz-
programme gedampft. Ma3nahmen zur Reduktion von StickstoffUberschissen und zur
weiteren Verbesserung der Abwasserbehandlung werden priorisiert, um O6kologische

Risiken zu senken.
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4.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus den Strategien zu ,Geographie und Umwelt“ leiten sich konkrete Handlungsbe-
darfe ab, die den Ubergang von der Analyse zur Umsetzung strukturieren. Im Zentrum
steht der Ausbau eines Erneuerbare-Energien-Marktes: Uberregionale und regionale
Kooperationen sollen gezielt aufgebaut werden, um die Anbindung Ostfrieslands zu
starken und verlassliche Absatz- sowie Netzpartnerschaften zu etablieren. Parallel gilt
es, Flacheneffizienz zu erhdhen und Raumkonflikte aktiv zu managen. Dazu werden
die Flacheninanspruchnahme — insbesondere in Emden — gedampft, Flachenrecycling
vorangetrieben und Mehrfachnutzungen priorisiert. Ein weiterer Schwerpunkt ist das
Bldndeln und Nutzen eines integrierten Umwelt- und Ressourcenmanagements. Mal3-
nahmen zur Reduktion von Stickstoffuberschissen werden mit dem Anheben von Ab-
wasserstandards in schwacheren Teilrdumen verknupft; zugleich wird das Luftquali-
tatsmonitoring gezielt erweitert und die Umweltqualitat der Region als Standortmerk-
mal positioniert. Erganzend wird die Landschaftsentwicklung gestarkt, indem Auffors-
tung und Agroforstwirtschaft gemeinsam mit Landwirtschaftsbetrieben umgesetzt und
langfristig in regionale Entwicklungsstrategien eingebettet werden. Diese Handlungs-
bedarfe bilden zusammen einen Fahrplan, der 6kologische Qualitat, Flacheneffizienz

und Uberregionale Vernetzung voranbringt.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
Uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MafRnahmen dargestellt, die im folgenden Abschnitt erlautert werden.

4.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mal3nhahmen

Handlungsempfehlung 1

Etablierung einer regionalen EE-Kooperationsplattform, die die Nahe zu den Nieder-
landen und bestehende Infrastruktur nutzt, Wissen Gber Bildungstrager verbreitet und
die Umsetzung Uber standardisierte Projektbausteine steuert, damit Wertschopfung

und Qualifizierung systematisch in der Region bleiben.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:
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Strategie & Plattform: Etablierung einer neutralen Plattform mit Zielbild, die EE Vor-
haben, Infrastruktur und Partnerschaften Uberregional priorisiert und steuert.
Regionale Wertschépfung: Beteiligungsmodelle und regionale Beschaffung fokus-
sieren, um Erl0se und Auftrage in der Region zu halten.

Klimaresilienz & Kistenvorteile: Kustenschutz, Offshore und Hafenkompetenzen
mit Mehrwert fur Tourismus und Wirtschaft verbinden.

Qualifizierung & Wissenstransfer: Insel-, Offshore- und Deichbau-Know-how bun-

deln, Trainingspfade und eine offene Best Practice Wissensumgebung schaffen.

Handlungsempfehlung 2

Eine regionale Strategie umsetzen, die Flachenrecycling und Mehrfachnutzung zum

Standard macht: Aktivierung bestehender Gebiete, geblindelte Bedarfe Uber eine ge-

meinsame Plattform, Steuerung von ErschlieBung und Verkehr per Leitlinien; flankiert

durch Qualifizierungen der Bildungstrager und eine integrierte Kommunikation zur Ak-

zeptanz der Zielgruppen.

Konkrete Ma3nahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Planung und Steuerung: Entwicklung einer regionalen Strategie und verpflichten-
der ,Recycling-vor-Neubau“-Prufung.

Recht und Instrumente: Konsequente Nutzung planungsrechtlicher Hebel durch
Auflagen zur Nach- und Mehrfachnutzung.

Okonomie und Anreize: Einrichtung eines Innenentwicklungsfonds und Ausrich-
tung finanzieller Anreize zugunsten der Nachnutzung.

Modbilitat: Verlagerung uberortlichen Verkehrs auf die Schiene.

Fléchenrecycling und Bau: Standardisierung von Umnutzungsprozessen sowie
Forderung verdichtender und multifunktionaler Bauweisen.

Landschaft und Qualitat. Sicherung zentraler Freiraumkorridore und Umsetzung
naturbasierter Losungen.

Plattform: Aufbau einer regionalen Plattform fur Transparenz von Angebot und
Nachfrage sowie Etablierung eines regelmaliigen Priorisierungsformats.
Kompetenzen und Akzeptanz: Qualifizierung zu Flachenrecycling und zirkuldrem

Bauen sowie Durchfuhrung einer klaren Kommunikationsstrategie fur Zielgruppen.
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Handlungsempfehlung 3

Etablierung einer regionalen Plattform, die Monitoring, Kreislaufprojekte und Vermark-
tung bundelt, zielgruppengerecht kommuniziert und als Reallabor umsetzt; drei Pfade:
1) Emissions- und Nahrstoffreduktion via standardisietem MalRnahmenkatalog, 2)
Wertschopfung durch Nutzung regionaler Ressourcen, 3) Sichtbarkeit Uber einheitli-

che Qualitats- und Landschaftsindikatoren.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Datenportal: Aufbau eines regionalen Datenportals mit einheitlichen Indikatoren
und offenem Dashboard zur Steuerung von Luft-, Wasser-, Nahrstoff- und Land-
schaftsqualitat.

» Emissions- und Qualitédtsprogramme: Umsetzung standardisierter Pakete zur Fein-
staub-, Stickstoff- und Emissionsminderung; gezielter Ausbau des Luftqualitat.

» Vermarktung und Positionierung: Entwicklung eines konsistenten Umweltqualitats-
Labels mit Storytelling, Reallabor-Demonstratoren und branchenoffenen Use-
Cases flr regionale Ressourcen.

» Bildung und Verhalten: Kooperation mit Bildungstragern fur Qualifizierung, Be-

wusstseinswandel und Burgerbeteiligung.

Handlungsempfehlung 4

Etablierung einer regionalen Plattform, die Aufforstung und Agroforst als Leitstrategie
mit der Transformation der Landwirtschaft verknupft: Geeignete Flachen in der Region
priorisieren, Beratung und Qualifizierung Uber Bildungstrager bundeln, standardisierte

Planungs- und Férderpfade umsetzen.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Planung und Flachensteuerung: Ein gemeinsames Flachenkataster mit Eignungs-
klassen, Priorisierung von Flachen, Business-Case und moderierter Konfliktlosung,
ggaf. via Plattform, schafft eine klare Grundlage fur schnelle Entscheidungen.

» Beratung, Qualifizierung und Wissenstransfer. Ein Netzwerk aus Beratung, Mus-
terflachen, Schulungen Uber Bildungstrager beschleunigt die praxisnahe Adoption.

» Integration: Klare Eignungskriterien, verbindliche Doppelnutzungsstandards und
Genehmigungsleitfaden mit Mustervertragen ermaoglichen konfliktarme Integration.
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5 Themenfeld: Innovation

5.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Innovation wurde im
ersten Schritt eine SWOT-Analyse durchgeflhrt. Dabei wird zwischen internen und
externen Faktoren unterschieden: Intern werden die innovationsrelevanten Auspra-
gungen in Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern werden uberre-
gionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Risiken eingeord-
net. Zur systematischen Abbildung der Ausgangslage wurden zentrale Unterthemen
herangezogen: F&E-Personal, F&E-Ausgaben, Patente, Startup-Grindungen und
Existenzgrindungen. Diese Kennzahlen bilden die Grundlage, um das regionale Inno-
vationsprofil zu bewerten und daraus Handlungsfelder sowie nachgelagerte Mal3nah-

men abzuleiten.

SWOT-ANALYSE ,,INNOVATION*

sTarken e L scrwicren

= WACHSTUM DES F&E-PERSONALS INNERHALE DER LETZTEN = ANTEIL F&E-AUSGABEN BIP IN EMDEN ZEITWEISE RUCKLAUFIG.
JAHREN ERKENNBAR, TROTZ GERINGER ANTEIL IM VERGLEICH ZU
NIEDERSACHSEN UND DEUTSCHLAND. = PATENTAKTIVITAT ABHANGIG VON EINZELNE AKTEURE.

= OSTFRIESLAND WEIST UBER JAHRE PATENTAKTIVITAT AUF. = WENIGE STARTUP-NEUGRUNDUNGEMN IN OSTFRIESLAND.

= ZEITWEISE STARKE SPITZENWERTE EINIGER TEILREGIONEN IN = EMDEN BZGL. EXISTENZGRUNDUNGEN ZEITWEISE UNTERHALB DES
OSTFRIESLAND IN BEZUG AUF EXISTENZGRUNDUNGEN. NivEAUS IN NIEDERSACHEN UND DEUTSCHLAND.

CHANCEN X%).

s ! . Externe Faktoren — Rest-Deutschland
4 RISIKEN

".'. %
= VERGLEICHSWEISE GRORER BIP-ANTEIL BZGL. F&E-AUSGABEN IN = STARKE KONZENTRATION DER STARTUP-NEUGRUNDUNGEN AUF
DEUTSCHLAND. WENIGE RAUME INNERHALB NIEDERSACHSENS UND
DEUTSCHLANDS.

= HOHE GRUNDUNGSAKTIVITAT IM RAUM HANNOVER.

= HOCHSCHULEN SIND ALS ENABLER BZGL. STARTUP-GRUNDUNGEN
AUSGEWIESEN.

Abbildung 4: SWOT-Analyse ,Innovation*

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknlpft und zu umsetzungsorientier-
ten Strategien gebundelt. Entlang der klassischen Vierfelder-Logik ergeben sich fol-
gende Strategien.
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SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Die in den letzten Jahren wachsenden Kapazitaten im Bereich F&E sowie die mess-
bare Patentaktivitat werden mit hochschulnahen Forderprogrammen und Grandungs-
unterstutzung verknupft, um zusatzliche Projekte und Startup-Grindungen zu ermog-
lichen. Grindungsspitzen in Teilregionen werden durch Transferformate mit den Hoch-

schulen gefestigt und in Uberregionale Netzwerke eingebunden.
WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Rucklaufe der F&E-Quote in einzelnen Teilraumen werden durch das Einwerben nati-
onaler Mittel und Verblinde mit Partnern aul3erhalb der Region ausgeglichen. Die Ab-
hangigkeit von wenigen Einzelakteuren wird reduziert, indem hochschulgestutzte
Grundungsteams breiter aufgestellt und kooperative Strukturen gestarkt werden. Nied-
rige Grundungszahlen werden durch Kooperationen mit raumen hoher Grundungsak-

tivitat — etwa im Raum Hannover — angehoben.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Das Profil aus F&E-Kapazitaten und Patentaktivitat wird genutzt, um spezialisierte Ni-
schencluster zu formen und Abwanderung in konzentrierte Grindungsstandorte zu be-
grenzen. Teilregionen mit hohen Grundungswerten werden als Leuchttirme positio-

niert, die Sichtbarkeit erhohen und regionale Innovationsdynamik bandeln.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Gegen die raumliche Konzentration von Startup-Neugrindungen wird mit regionalen
Allianzen und gemeinsamen Formaten vorgegangen, um die Breite der Grindungs-
landschaft zu starken. Mehrere Labore und Forschungslinien werden etabliert, damit

Ausfalle einzelner Akteure abgefedert und die Abhangigkeit verringert wird.

5.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus den Strategien im Themenfeld ,Innovation® ergeben sich klare Handlungsbedarfe.
Erstens sollen die Kapazitaten in Forschung und Entwicklung gezielt ausgebaut wer-
den, indem nationale Férdermittel systematisch akquiriert, Verbundprojekte mit auRer-
regionalen Partnern aufgesetzt und die F&E-Quote nachhaltig stabilisiert werden.

Zweitens wird das Patentsystem gestarkt: Regionale Patentnetzwerke werden
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aufgebaut, um Wissenstransfer zu erleichtern und die Abhangigkeit von einzelnen Akt-
euren zu verringern. Drittens wird die Grindungsstruktur weiterentwickelt, indem hoch-
schulnahe Formate ausgebaut und Partnerschaften mit starken Griindungsraumen ge-
fordert werden, um die Zahl und Qualitat von Startup- und Existenzgrindungen zu er-

hohen.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MalRnahmen dargestellt, die im folgenden Abschnitt erlautert werden.

5.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallhahmen

Handlungsempfehlung 1

Eine regionale F&E-Plattform aufbauen, die Forderzugang, Talente, geteilte Ressour-
cen und Partnerschaften bindelt, mittelstandsnahe Verbundprojekte mit auRerregio-
nalen Partnern priorisiert und so F&E-Ausgaben planbar steigert sowie die F&E-Quote

stabilisiert.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Talent und Bindung: Talentpfade zwischen Hochschule und Organisationen/Unter-
nehmen standardisieren und Mentoring, Weiterbildung Uber eine Plattform veran-
kern.

» Finanzierung und Foérderung: Antragsservices und Musterunterlagen etablieren,
um den Einstieg zu erleichtern und Einreichungen zu verstetigen.

= Geteilte F&E-Ressourcen: Labore, Testfelder, Dateninfrastrukturen und Experten-
pools als buchbare Services bereitstellen.

=  Kompetenz und Kultur. Kurzformate zu Methoden, betriebsnahe Innovationssprints
und Community-Formate regelmafig durchfuhren, um Praxiswissen und Innovati-
onsklima zu festigen.

= Standort und Sichtbarkeit: Eine digitale Plattform mit Ressourcen-Katalog und Er-
folgsbeispielen betreiben, klare Leitkommunikation einsetzen und regelmaRige

Veranstaltungen Ergebnissichtbarkeit durchfuhren.

29



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen

Handlungsempfehlung 2

Eine regionale Plattform etablieren, die Beratung, Recherche-Tools, standardisierte
Prozesse und Partnernetzwerke blndelt, um Zielgruppen von der Idee bis zur Anmel-
dung zu fUhren, Studierende einzubinden und so Schutzrechte breiter, schneller und

unabhangiger zu sichern.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Beratung und Prozesse: Einheitliche bzw. standardisierte Unterstitzungstools wie
z. B. Anmeldeservices bereitstellen.

» Talent und Einbindung: Praxisnahe Patent-Partnerschafen mit Bildungstragern auf-
setzen, in denen Studierende reale Falle bearbeiten und begleiten.

= Netzwerk und Ressourcen: Ein regionales Patentnetzwerk mit Patentanwaltinnen/
-anwalten und aul3erregionalen Partnern aufbauen.

» Risikoreduktion Einzelabhé&ngigkeit. Service Anlaufstellen und transparente Preis-

modelle, um Risiken zu minimieren.

Handlungsempfehlung 3

Eine regionale Grindungsplattform aufbauen, die Hochschule, Partner und starke
Grundungsraume verbindet, niederschwellige Finanzierung und Services bundelt, Kul-
tur und Mindset fordert und so Teams von der Idee bis zur Skalierung zugig durch

einen klaren End-to-End-Prozess fuhrt.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

= Okosystem und Governance: Ein koordiniertes Netzwerk mit klaren Rollen, stan-
dardisierten Services und gemeinsamen Leitlinien etablieren, das Start-ups Uber
einen durchgangigen Prozess fluhrt.

» Kultur und Mindset. Regelmallige Formate zu Grinderkompetenzen und Fehler-
lernkultur anbieten, um Motivation zu erh6hen und Misserfolgsangste abzubauen.

» R&ume und Infrastruktur. Flexible Blro- und Laborflachen sowie digitale Infrastruk-
turen bereitstellen, die Grindungsteams sofort nutzbar buchen kénnen.

» Finanzierung und Angebote: Mentoring und Antragsservices bundeln, damit frihe
Phasen schnell und barrierearm finanziert und begleitet werden.
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6 Themenfeld: Bildung

6.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Bildung“ wurde eine
SWOT-Analyse durchgeflhrt. Dabei wird zwischen internen und externen Faktoren
unterschieden: Intern werden die bildungsbezogenen Auspragungen und Trends in
Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern werden Uberregionale Ent-
wicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Risiken eingeordnet. Zur sys-
tematischen Abbildung der Ausgangslage wurden zentrale Unterthemen herangezo-
gen: Allgemeine Bildungsindikatoren, Kindertageseinrichtungen, allgemeinbildende
Schulen, Gymnasien, Berufsschulen/Ausbildung, Studium, Bewerberinnen und Be-
werber sowie sozialversicherungspflichtige Beschaftigung. Diese Kennzahlen schaf-
fen Transparenz (iber Bildungsangebote, Ubergénge und Arbeitsmarktanbindung und
bilden die Grundlage fur die weitere Entwicklung von Handlungsfeldern und Mafnah-

men.

SWOT-ANALYSE ,,BILDUNG*

sTircen gy L3P somwicren

= HOHER ANTEIL .OHNE SCHULABSCHLUSS".

= HOHER BESCHAFTIGTENANTEIL MIT ANERKANNTEM BERUFSABSCHLUSS. = UNEINHEITLICHE VERTEILUNG DER GRUNDSCHULEN JE 100 T EINWOHNER.

= HoHE DICHTE WEITERFOHRENDER SCHULEN IN MEHREREN KREISEN. * ASSOLUTE ANZAHL BZGL. HOCHSCHULEN SEHR GERING.

= PRO-KOPF-DICHTE DER HOCHSCHULEN LIEGT NAHE AM NIEDERSACHSENWERT. = NAHVERSORGUNG GRUNDSCHULEN: STREUUNG UND NIEDRIGE ABDECKUNG IN MEHREREN
_ : BEREICHEN - UNGLEICHMARIGE ERREICHBARKEIT.

- '?ET_RREEL(I;IJS%?ES?UWOETS%:NFSEHZEESHE:S:?;SE’AEISS; IE?:;!:,:\JT‘F\:RICEI?:S B = BETREUUNGSQUOTE FUR UNTER 3-JAHRIGEN UNTERHALS DER BUNDES- U. LANDESWERTE.

- B = STELLEN JE BEWERBER/IN HAUFIG UNTER BUNDES- UNTER LANDESWERTE.

= EMDEN MIT HOHER RELATION VON GEMELDETEN STELLEN JE BEWERBER/IN.

= STUDIERENDENZAHLEN: ABHANGIGKEIT VON EINEM STANDORT (EMDEN).
= OSTFRIESISCHE TEILREGIONEN, U A. LEER, EMSLAND MIT VERGLEICHSWEISE = SINKENDE SCHULERANTEILE.

HOHEN AUSZUBILDENDENQUOTEN. = GROBE REGIONALE UNTERSCHIEDE IM GYMNASIALANTEIL
= EMDEN MIT HOHER STUDIERENDENZAHL JE 1.000 EINWOHNER. = ANTEIL DER SV-BESCHAFTIGTEN AM WOHNORT MIT AKADEMISCHEN ABSCHLUSS
= EMDEN MIT DAUERHAFT HOHEM GYMNASIALANTEIL. UNTERHALBE DER BUNDES- UND LANDESWERTE

CHANCEN A®).

[} " Externe Faktoren — Rest-Deutschland
4 RISIKEN

"’ %
= DEUTSCHLANDWEIT UND LANDESWEIT IST DER ANTEIL » VERTEILUNG HOCHSCHULEN: HOHERE DICHTE IM UMFELD ERHOHT
AKADEMISCHER ABSCHLUSSE VERGLEICHSWEISE GRORER. DEN STANDORTWETTBEWERB.

= DEUTSCHLAND UND NIEDERSACHSEN WEISEN DURCHWEG HOHERE » SCHULABGANGERINNEN ALLGEMEIN/BERUFSBILDENDER SCHULE:
ANTEILE DER HOCHSCHULREIFE AUF. LEICHTE ANSTIEGSTENDENZEN.

= SINKENDE SCHULERANTEILE.

Abbildung 5: SWOT-Analyse ,Bildung*
Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem

Schritt werden die Befunde (gezielt miteinander verknipft und zu
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umsetzungsorientierten Strategien gebundelt. Entlang der klassischen Vierfelder-Lo-

gik ergeben sich folgende Strategien.
SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Weiterfuhrende Schulen und die Hochschulnahe in Emden werden gezielt genutzt, um
den Ubergang zur Hochschulreife zu erhdhen und akademische Abschliisse im bun-
desweiten Vergleich auszubauen. Der starke Anteil an Berufsabschlissen und Ausbil-
dungen wird mit der hohen Akademisierungsquote verknlpft, indem duale Studien-

gange und aufstiegsorientierte Bildungswege gestarkt werden.
WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Programme zur Sicherung von Schulabschliissen und zum Ubergang in gymnasiale
beziehungsweise berufsbildende Wege werden ausgebaut, um hohere Anteile an
Hochschulreife zu erreichen. Akademische Kapazitaten werden durch Kooperationen,
Aulienstellen und digitale Studienangebote erweitert, sodass der Anteil akademischer
Abschlisse auch wohnortnah steigt. Matching-Instrumente und Qualifizierungsbru-
cken werden gestarkt, damit Bewerberinnen und Bewerber ein bundesweit anschluss-

fahiges Profil entwickeln.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Die Hochschulnahe und die hohe Studierendenzahl in Emden werden zur Profilbildung
und Spezialisierung genutzt, um im Standortwettbewerb zu bestehen. Der starke
Berufsabschluss- und Ausbildungsanteil wird eingesetzt, um einem sinkenden Schu-
leranteil mit attraktiven Ausbildungsmodellen und klaren Aufstiegswegen entgegenzu-
wirken. Fruhkindliche und integrative Betreuung wird gestarkt, um ricklaufigen Schu-

lerzahlen durch héhere Bildungsbeteiligung vorzubeugen.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Die Abhangigkeit von einem einzelnen Hochschulstandort wird Gber Kooperationen
reduziert, um Wettbewerbsdruck zu dampfen. Risiken sinkender Abgangerinnen und
Abganger mit fehlenden Abschlissen werden durch starkere Akademikerquoten und
ausgebauten Anschluss in Ausbildung und Studium adressiert. Zudem werden Er-

reichbarkeits- und Betreuungsdefizite bearbeitet.
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6.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus den Strategien im Themenfeld Bildung ergeben sich klare Handlungsbedarfe fur
die Umsetzung. Zunachst gilt es, Bildungszugange zu starken: Regionale Unter-
schiede im Gymnasialanteil sollen ausgeglichen, die Ubergange in Ausbildung oder
Studium verbessert und erganzende Mobilitatsangebote fir den Bildungsweg ausge-
baut werden. Parallel wird das Hochschulprofil gescharft, indem die Spezialisierungen
in Emden vertieft, dezentrale und hybride Studienangebote etabliert und Kooperatio-
nen weiterentwickelt werden. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der fruhen Férderung
und Betreuung. Die U3-Betreuung wird ausgeweitet, integrative Kita-Ansatze flachig
verbreitet und praventive Mallinahmen gegen Schulabbriiche intensiviert. Zudem wird
das Matching zwischen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt verbessert: Bewerbende und
Stellen sollen passgenauer zusammenfinden, Ausbildungsquoten stabilisiert und Bru-
ckenprogramme in Zusammenarbeit mit weiterfihrenden Schulen ausgebaut werden.
Insgesamt entsteht daraus ein Ma3nahmenbundel, das Zugange, Profile, frihe Forde-

rung und den Ubergang in Ausbildung und Beschéaftigung systematisch stérkt.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
Uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MaRnahmen dargestellt, die im folgenden Abschnitt erlautert werden.

6.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallnhahmen

Handlungsempfehlung 1

Die Region etabliert eine Bildungsplattform mit einheitlichen Qualitatsstandards sowie
gebundelten Beratungs- und Mobilitdtsangeboten, sodass Informationen, Unterstut-

zung und Wege in Ausbildung/Studium gebundelt bereitgestellt werden.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

= Neutrale Ubergangsberatung: Eine zentrale, anbieterneutrale Beratung unterstiitzt
die Wahl zwischen Ausbildung und Studium mit objektiven Kriterien.

= Mobilitits- und Zugangsservices: Ein koordiniertes Mobilitatspaket (OPNV-Tickets,
Shuttle/Fahrrad-Pools, digitale Wegeplanung) senkt Zugangsbarrieren zu Schulen,

Beratung und Praxisorten.
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Chancengerechtigkeit sichern: Standardisierte Zugangs- und Forderpfade sichern
Sprachférderung, Anerkennung, Lernbricken und Abschlusschancen flr benach-
teiligte Zielgruppen.

Datenbasierte Steuerung: Einfaches Monitoring zu Erreichbarkeit, Ubergangen
und Abschlussquoten zeigt Lucken und sto3t gezielte Nachsteuerungen an.
Kooperation mit Organisationen/Unternehmen: Abgestimmte Praxismodule,
Schnuppertage und Briickenprogramme gestalten Ubergange in Ausbildung oder

Studium nahtlos.

Handlungsempfehlung 2

Empfohlen wird die Blindelung regionaler Spezialisierungen in einer offenen Plattform

fur dezentrale und hybride Studienbausteine, erganzt um die Verknlpfung von Pra-

xisprojekten mit Unternehmen und Bildungstragern sowie eine zielgerichtete Zielgrup-

penansprachen.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Studienangebote: Studienbausteine entlang regionaler Themen modular gestalten
und klar bandeln.

Formate und Zugénge: Hybride und dezentrale Lernformate mit festen Zeitfenstern
einrichten und Ubergange erleichtern.

Kooperation und Praxis: Eine regionale Praxisplattform mit Projekten, Praktika und
Abschlussarbeiten aufbauen.

Zielgruppen und Diversitat. Zielgruppen gezielt aktivieren, Vielfalt nutzen und Zu-
gange barrierearm gestalten.

Monitoring und Wirkung: Ein gemeinsames Monitoring einfihren und Malinahmen

regelmalig nach Datenlage anpassen.

Handlungsempfehlung 3

Es wird empfohlen, in der Region eine kooperative Fruh-Bildungs-Plattform zu bun-

deln, die U3-Betreuung und integrative Kita-Anséatze flichendeckend bereitstellt, Uber-

gange bis zur passenden Schulform aktiv gestaltet, Eltern niedrigschwellig berat und
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mithilfe standardisierter Diagnostik sowie Feedback fruh praventive Unterstutzungen

auslost; Fokus auf Basiskompetenzen (Sprache, Personlichkeit, Digitales).

Konkrete Ma3nahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Frihkindliche Férderung und Betreuung: Flachendeckende U3-Betreuung mit in-
tegrativen Kita-Ansatzen, einem Kerncurriculum fur Basiskompetenzen und geleb-
ter Fehler-/Kreativkultur wird etabliert.

Bildungstibergénge und Passung: Verbindliche Ubergabestandards, ein Verfahren
zur Schulform-Passung und flexible Brickenangebote sichern stabile Lernwege
und verhindern Abbrlche.

Elternberatung und Familienunterstiitzung: Flexible Betreuungszeiten und regel-
maldige Bildungsberatungen erleichtern.

Kooperation mit Unternehmen und Bildungstrdgern: Praxisnahe Lernmodule, Prak-
tika und gemeinsame Standards zur Orientierung erhdhen Anschlussfahigkeit und

Motivation.

Handlungsempfehlung 4

Es wird empfohlen, eine regionale Matching-Plattform mit Brickenprogrammen zu

biindeln, die Ausbildungsstellen und Bewerbende in Echtzeit zusammenfiihrt, Uber-

gange aus weiterflUhrenden Schulen stabilisiert, Zukunftskompetenzen in alle Profile

integriert und durch datenbasiertes Feedback laufend nachsteuert; der Fokus sollte

auf passgenauer Qualifizierung und Fachkraftebindung in der Region liegen.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Matching und Ubergénge: Eine digitale Plattform mit direktem Abgleich von
Azubi-Profilen und Stellen sowie verbindlichen Brickenprogrammen zu weiterfuh-
renden Schulen wird eingeflhrt.

Zukunftskompetenzen und Curricula: Ein regionaler Kompetenzrahmen fur digitale,
kreative und prozessuale Fahigkeiten wird in alle Ausbildungsprofile und Lernfor-
men integriert.

Fachkréftebindung: Wohnortnahe Anschlussqualifizierungen, Rickkehrangebote

und Sichtbarkeit von Entwicklungsmaoglichkeiten werden aufgebaut.
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= Daten und Steuerung: Ein datenschutzkonformes Monitoring zu Engpassen, Ab-
schlussquoten und Matching-Qualitat steuert Mal3nahmen laufend nach und priori-
siert Engpassberufe.

= Kooperation mit Unternehmen und Bildungstrdgern: Praxisnahe Projekte, duale
Lernsettings und gemeinsame Standards zur Anerkennung von Kompetenzen wer-
den erweitert.

» Akzeptanz und Orientierung: Niedrigschwellige Informations- und Beratungsange-
bote zu akademischen und beruflichen Optionen sowie zu neuen Technologien

werden regional verankert.
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7 Themenfeld: Arbeitsmarkt

7.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Arbeitsmarkt* wurde im
ersten Schritt eine SWOT-Analyse durchgefihrt. Dabei wurde zwischen internen und
externen Faktoren unterschieden: Intern werden die arbeitsmarktbezogenen Auspra-
gungen und Trends in Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern wer-
den Uberregionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Risiken
eingeordnet. Zur systematischen Abbildung der Lage wurden zentrale Unterthemen
herangezogen: Beschaftigte, Pendlerquote, Berufsgruppenstruktur sowie Arbeitslosig-
keit. Diese empirische Grundlage ermoglicht es, die Dynamik des regionalen Arbeits-
markts prazise zu erfassen und als Ausgangspunkt fur die Ableitung passfahiger

Handlungsfelder und nachgelagerter Mallnahmen zu nutzen.

SWOT-ANALYSE ,,ARBEITSMARKT

sTiren el CF scrwicren

= DIE BESCHAFTIGUNGSQUOTE IN OSTFRIESLAND LIEGT UNTER DEM NIVEAU
VON NIEDERSACHSEN UND BUND.
= |N TEILEN VON OSTFRIESLAND — VOR ALLEM IN LEER UND WITTMUND — SIND

= EMDEN HAT REGIONAL DEN HOCHSTEN ANTEIL BESCHAFTIGTER IN
GROBBETRIEBEN.

= EMDEN ZIEHT KONSTANT VIELE EINPENDLER AN. DIE AUSPENDLERQUOTEN HOCH.

= IN OSTFRIESLAND IST DER FACHKRAFTEANTEIL HOCH; DER ANTEIL = DER ANTEIL VON HELFERTATIGKEITEN IST IN OSTFRIESLAND IM VERGLEICH
HOHERER QUALIFIKATIONSSTUFEN STEIGT LEICHT. 7U NIEDERSACHSEN UND BUND UBERDURCHSCHNITTLICH

= [N OsTFRIESLAND SIND HOCH- UND TIEFBAU, ELEKTROBERUFE, = UNTERNEHMENSFUHRUNG UND FINANZBERUFE SIND IN OSTFRIESLAND EHER
MASCHINEN- UND FAHRZEUGTECHNIK SOWIE VERKAUF UNTERREPRASENTIERT.
UBERDURCHSCHNITTLICH VERTRETEN. = EMDEN BLEIBT IN DER LANGZEITBETRACHTUNG REGIONAL EIN AUSREIGER

MIT VERGLEICHSWEISE HOHERER ARBEITSLOSENQUOTE.

CHANCEN

[} " Externe Faktoren — Rest-Deutschland
(@) 4 RISIKEN

=

= DIE BESCHAFTIGUNGSQUOTE STEIGT IN DER LANGFRISTBETRACHTUNG » EXTERNER WETTBEWERBSDRUCK KANN DIE ENTWICKLUNG
KONTINUIERLICH. LOKALER UNTERNEHMEN IN OSTFRIESLAND SCHWACHEN.

= DEUTSCHLAND UND NIEDERSACHSEN WEISEN BEI DER

BESCHAFTIGUNGSQUOTE EINEN HOHEREN ANTEIL HOCHQUALIFIZIERTER AUF. * DER ANTEIL DER UNTER-25-JAHRIGEN NIMMT KONTINUIERLICH AB.

= S|NKENDE ARBEITSLOSENQUOTEN IN DER LANGZEITBETRACHTUNG. = EiN QUALIFIKATIONSVORSPRUNG AUBERHALB KANN OSTFRIESLAND

RELATIV BENACHTEILIGEN.

= GLEICHSTELLUNG UND CHANCENGERECHTIGKEIT SIND ANHAND DER
BESCHAFTIGUNGSQUOTE POSITIV ZU BEWERTEN

Abbildung 6: SWOT-Analyse ,Arbeitsmarkt”

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknupft und zu Strategien gebundelt.

Entlang der klassischen Vierfelder-Logik ergeben sich folgende Strategien.
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SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

GroRbetriebe und bestehende Pendlerstrome werden gezielt mit dem bundesweiten
Aufwartstrend verknUpft, um zusatzliche Beschaftigungseffekte zu erzielen. Zugleich
werden Arbeitsplatze in GroRbetrieben und fur Einpendelnde fair und chancengerecht
zuganglich gemacht, sodass der Zugang transparent und leistungsbezogen gestaltet
ist. In starken Berufsgruppen wie Bau, Elektro, Maschinen/Fahrzeug und Verkauf wer-
den Qualifizierungen ausgebaut.

WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Die Beschaftigung wird erhoht, indem mehr Jobs vor Ort entstehen und das Auspen-
deln reduziert wird. Tatigkeiten im Helferbereich werden schrittweise in héher qualifi-
Zierte Jobs Uberfuhrt, gestitzt durch Uberregionale Qualifizierungsimpulse. Fihrungs-
kompetenzen und Finanz-Know-how werden durch Weiterbildungen und einen fairen
Zugang zu entsprechenden Funktionen aufgebaut. Parallel dazu werden MalRnahmen

der Arbeitsvermittlung verstarkt.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Grol3betriebe werden als Stabilitatsanker ausgebaut, um externem Wettbewerbsdruck
standzuhalten und die regionale Beschaftigung zu sichern. Einpendelnde werden als
Talentquelle genutzt, um Qualifikationsvorspringe anderer Regionen auszugleichen
und die Leistungsfahigkeit des Arbeitsmarkts zu erhdhen. In starken Berufsgruppen
werden Fahigkeiten vertieft, sodass Wettbewerb und Qualifikationsdruck besser be-

waltigt werden kdnnen.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Das Auspendeln wird gesenkt und regionale Angebote werden gestarkt, um trotz klei-
ner werdender junger Jahrgange ausreichend Arbeitskrafte zu halten. Gleichzeitig wer-
den klare Aufstiegspfade aus Helferjobs geschaffen, damit die Region gegenuber ho-

her qualifizierten Regionen nicht zurtuckfallt.

7.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus den Strategien leiten sich vier zentrale Handlungsbedarfe ab. Erstens sind Quali-

fikations- und Bildungszugange zu starken: In den Kernbranchen Hoch- und Tiefbau,
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Elektro, Maschinen- und Fahrzeugtechnik sowie Verkauf sollen Aufstiegsqualifizierun-
gen ausgebaut, hdhere Qualifikationsstufen gezielt geférdert und der Anteil an Helfer-
tatigkeiten systematisch reduziert werden. Erganzend werden Kompetenzen in Unter-
nehmensfuhrung und Finanzfunktionen durch passgenaue Weiterbildung und die Rek-
rutierung aus hochqualifizierten Talentpools erweitert. Zweitens ist die Arbeitsmarktin-
tegration zu steigern, indem die regionale Beschaftigungsbindung erhoht, das Auspen-
deln reduziert und identifizierte arbeitsmarktliche Licken gezielt geschlossen werden.
Drittens wird die Chancengleichheit am Arbeitsmarkt gestarkt: MalRnahmen, die glei-
che Zugangschancen zu Qualifizierung, Karrierepfaden und Beschaftigung sichern,
werden fortgefuhrt und weiterentwickelt. Viertens ist die Wettbewerbsfahigkeit der
Wirtschaft zu sichern, indem lokale GroR3betriebe als zentrale Anker gestarkt und die

Einpendlerstrome als verlassliche Talentquelle stabilisiert werden.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MaRnahmen aufgefuhrt, die im folgenden Abschnitt vorgestellt werden.

7.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallhahmen

Handlungsempfehlung 1

Eine regionale Qualifizierungsoffensive fokussieren, die Kernbranchen und zukunfts-
fahige Tatigkeiten priorisiert, klare Aufstiegspfade aus Helfertatigkeiten schafft und mit
passgenauen Lernformaten sowie regionalen Anreizen die Beschaftigungsbindung

starkt.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Qualifikationspfade in Kernbranchen aufbauen: modulare Weiterbildungen und
Aufstiegsprogramme von Helfer- zu Fach- und hoheren Qualifikationsstufen etab-
lieren.

»  Zukunftsberufe und Skills definieren: regionale Skillsets fur nicht substituierbare
Tatigkeiten und Megatrend-Berufe festlegen und curricular verankern.

= Lernformate beschleunigen: duale und betriebliche Angebote blndeln und flexibel

nutzbar machen.
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Branchen stérken: Mechatronik, Energie, Bau, Elektro und Maschinen/Fahrzeug-
technik als Schwerpunktfelder mit Praxisprojekten und Betrieben verknupfen.
Aktivierungsprogramm aufsetzen: Langzeitarbeitslose mit Coaching, Kompetenz-
checks und kurzen Qualifizierungsbausteinen in regionale Bedarfe Uberfuhren.
Standortvorteile nutzen: EU-Green-Deal-Impulse und regionale Besonderheiten in
Forder- und Projektlinien systematisch nutzen.

Bindungsanreize gestalten: regionale Lohn- und Arbeitsbedingungen, Pendleran-

gebote und Weiterbildungspramien kombinieren.

Handlungsempfehlung 2

Eine integrierte Regionalstrategie wird empfohlen, die Mobilitat, Qualifizierung und

Diversifizierung verbindet: Fokus liegt auf passgenauer Weiterbildung flr Engpassbe-

rufe und auf der Ansiedlung neuer Branchen; die Umsetzung folgt der Logik ,Bedarf

erfassen — Angebote verzahnen — Wirkung messen®, mit kontinuierlichem Monitoring

und Anpassung.

Konkrete Ma3nahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Mobilitét: Regionale Mobilitatskarte mit Jobticket, Fahrrad- und E-Mobilitatsange-
boten einfuhren.

Qualifizierung & Arbeitsmarktpassung: Weiterbildung und Umschulung auf Eng-
passberufe ausrichten und mit Betrieben koordinieren.

Diversifizierung & Branchenentwicklung: Grundungen und Ansiedlungen in zu-
kunftsfahigen Feldern férdern, um Abhangigkeiten zu verringern.

Integration & Chancenzugang: Integrationspfade in Arbeit fir Zugewanderte und
benachteiligte Gruppen mit Sprach-, Kompetenz- und Matching-Angeboten aus-
bauen.

Beschéftigungsstabilitdt & Krisenerholung: MalRnahmen zur Stabilisierung von Be-
schaftigung nach Krisen biindeln, inkl. Kurzzeit-Qualifizierung und Ubergangsjobs.
Vereinbarkeit, Gesundheit & Erwerbsbeteiligung: Kinderbetreuung, Pflegeunter-
stutzung und betriebliche Gesundheitsangebote ausweiten, um Erwerbsbeteiligung
Alterer und Eltern zu starken.

Daten & Wirkung: Ein datenbasiertes Monitoring zu Beschaftigung, Qualifikations-

bedarf und Integrationsfortschritt einfuhren und regelmaiig steuern.
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Handlungsempfehlung 3

Chancengleichheit am Arbeitsmarkt starken, indem regionale Hurden gezielt identifi-
ziert, mit passgenauen Qualifizierungs- und Beratungsangeboten adressiert und Ar-
beitgeberpraxis auf faire Zugange und transparente Entwicklungspfade ausgerichtet

wird.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Bedarfsanalyse: Regionale Bedarfe systematisch erheben, Zugangshirden und
Motivationen regelmallig analysieren und Angebote daran ausrichten.

= Qualifizierung und Ubergénge erleichtern: Niedrigschwellige Qualifizierungsmo-
dule bereitstellen und mit Briickenangeboten nahtlose Ubergange von Helfer- zu
Fachrollen ermdglichen.

» [nformation und Beratung ausbauen: Zielgruppengerechte Beratung und Informa-
tion zu Qualifizierung und Karrierepfaden anbieten.

= Arbeitgeberpraxis chancengerecht gestalten: Regionale Arbeitgeber fur faire Rek-
rutierung gewinnen und transparente Entwicklungspfade sowie objektive Auswahl-

prozesse verankern.

Handlungsempfehlung 4

Es wird empfohlen, eine klare Wettbewerbsstrategie zu starten, die Wissen und Nach-
folge in GroRbetrieben sichert, Einpendler als Talentquelle stabil halt und die Mischung
aus grolRen, mittleren und kleinen Unternehmen gezielt entwickelt; umgesetzt wird
nach dem Prinzip ,Bedarf prifen — Talente sichern — Struktur ausgleichen“ mit laufen-

der Beobachtung und Anpassung.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

»  Wissenssicherung & Nachfolge: Standardisierte Wissensubergaben, Tandemmo-
delle und interne Akademien in betroffenen Bereichen etablieren.
= Talentpipeline & Qualifizierung: Skillbasierte Rekrutierung, modulare Weiterbildung
und Praxisprojekte mit Hochschulen und Berufsschulen ausbauen.
= Mobilitdt. Attraktive Arbeitsmodelle, Job-Ticket-Losungen und verlassliche
OPNV-/Rad-Anbindung anbieten.
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= Kooperation & Lieferketten: Netzwerke zwischen Leitbetrieben und Zulieferern star-
ken und gemeinsame Innovations- und Beschaffungsinitiativen starten.

= Arbeitsorganisation & Produktivitit. Prozessverbesserungen, Automatisierung und
digitale Werkzeuge in produktkritischen Bereichen priorisieren.

»  Monitoring & Steuerung: Dashboard zu Altersstruktur, Kompetenzen, Betriebsgro-

Ren und Pendeldaten aufbauen und Malinahmen regelmaRig steuern.
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8 Themenfeld: Wirtschaft

8.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Wirtschaft” wurde im ers-
ten Schritt eine SWOT-Analyse durchgeflhrt. Dabei erfolgt die Unterscheidung zwi-
schen internen und externen Faktoren: Intern werden die wirtschaftlichen Auspragun-
gen und Trends in Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern werden
Uberregionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Risiken ein-
geordnet. Zur systematischen Abbildung der wirtschaftlichen Lage wurden zentrale
Unterthemen identifiziert: Bruttoinlandsprodukt, Einkommen und Kaufkraft, Hafenwirt-
schaft, Gewerbeanmeldungen, BeschaftigtengroRenklasse sowie Wirtschaftszweig.
Diese Struktur ermdglicht eine konsistente Bewertung der wirtschaftlichen Entwick-
lung, ihrer sektoralen Schwerpunkte und der Unternehmensdynamik im regionalen und

nationalen Vergleich.

SWOT-ANALYSE ,,WIRTSCHAFT*

sTarken e L scrwicren

= [JBERDURCHSCHNITTLICHES BIP (BRUTTOINLANDSPRODUKT) JE EINWOHNER = KAUEKRAFTNIVEAU PRO KOPF UNTER BUNDES- UND
IN EMDEN.

= EMDEN ALS SPITZENSTANDORT IM SEEUMSCHLAG OSTFRIESLANDS. LANDESWERTEN'
= POSITIVER GEWERBESALDO (GEWERBEANMELDUNG) IN OSTFRIESLAND

GESAMT. = VERGLEICHSWEISE NIEDRIGERE PRODUKTIVITAT U.A. IN
* OSTFRIESLAND IST KMU-GEPRAGT. DIENSTLEISTUNGSINTENSIVEN BRANCHEN.

= VERGLEICHSWEISE HOHE PRODUKTIVITAT IN OSTFRIESLAND IN FOLGENDEN
BEREICHEN: ENERGIE, VERKEHR UND BERGBAU

s _d - Externe Faktoren — Rest-Deutschland
4 RISIKEN

CHANCEN X®).

°

= MODERATES WACHSTUM BZGL. BIP = SINKENDER EINKOMMENSANTEIL AM PRIMAREINKOMMEN.
(BRUTTOINLANDSPRODUKT).

= ABWANDERUNGSEFFEKTE ZU GROBBETRIEBSSTARKEREN
= STEIGENDES VERFUGBARES EINKOMMEN JE EINWOHNER. REGIONEN.

Abbildung 7: SWOT-Analyse ,Wirtschaft*

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknupft und zu Strategien gebundelt.

Entlang der klassischen Vierfelder-Logik ergeben sich folgende Strategien.
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SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Hohe Produktivitat sowie starke Hafen- und Logistikleistungen werden genutzt, um die
bundesweit wachsende Wirtschaftsleistung und steigenden verfigbaren Einkommen
gezielt mit exportorientierten Angeboten und attraktiven Konsumgutern zu bedienen.
Der positive Gewerbesaldo und die tragfahige KMU-Struktur erschliefen neue Ni-
schenmarkte. Zusatzlich werden Kompetenzen in Energie, Verkehr und Bergbau fur
Uberregionale Wachstumsprojekte und deren Zulieferketten positioniert.

WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Eine niedrige Kaufkraft wird durch Angebote fur einkommensstarkere Kundengruppen
adressiert. Gleichzeitig wird die Produktivitat in den Dienstleistungsbereichen erhoht,

um vom gesamtdeutschen Wachstum und den steigenden Einkommen zu profitieren.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Vorteile im Hafen- und Seeumschlag werden eingesetzt, um grol3e Betriebe zu binden
und neu anzusiedeln und so Abwanderung zu reduzieren. Produktivitatsvorspringe in
Energie und Verkehr sichern hoherwertige Tatigkeiten und stabilisieren die regionalen

Primareinkommen als Gegenpol zur Gefahr einer relativen Abkopplung.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Dienstleistungsbereiche werden durch bessere Prozesse und Automatisierung ge-
starkt, um dem Wettbewerbsdruck starker industrialisierter Regionen standzuhalten.
Wo Kaufkraft und Dienstleistungsleistung schwach sind, werden kombinierte Attrakti-
vitatspakete aus guten Arbeitsbedingungen und Standortvorteilen verbunden, um Ab-

wanderung zu begrenzen und die Einnahmebasis zu stabilisieren.

8.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus den Strategien leiten sich funf zentrale Handlungsbedarfe ab. Erstens sind Quali-
fikations- und Bildungszugange zu starken: In den Kernbranchen Hoch- und Tiefbau,
Aus den Strategien leiten sich mehrere Handlungsbedarfe ab, die auf eine robuste und
zukunftsfahige Wirtschaftsstruktur zielen. Im Mittelpunkt steht die Steigerung von Pro-
duktivitat und Wertschopfung, insbesondere durch den Ausbau der Leistungsfahigkeit

in Energie, Verkehr und Hafenlogistik. Parallel dazu sollen KMU enger kooperieren:
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Uber regionale Netzwerke werden gemeinsame Markt-, Beschaffungs- und Exportini-
tiativen aufgebaut, um Reichweite und Marktzugang zu verbessern. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf der Dienstleistungsdigitalisierung: Prozesse werden digitalisiert
und standardisiert, Automatisierung wird vorangetrieben, um Effizienz und Qualitat zu
erhohen. Flankierend werden Ansiedlungs- und BindungsmafRnahmen fur groRere Be-
triebe entwickelt und die Standortattraktivitat aktiv kommuniziert, um bestandige Un-
ternehmensprasenz und Investitionen zu sichern. Erganzend werden regionale Wert-
schopfungsketten ausgebaut und Angebote fir einkommensstarkere Kundenseg-
mente erweitert, damit mehr Wertschopfung in der Region verbleibt und zusatzliche

Nachfrage erschlossen wird.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
Uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MaRnahmen dargestellt, die im folgenden Abschnitt erlautert werden.

8.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallnahmen

Handlungsempfehlung 1

Es wird empfohlen, die regionale Wertschépfung Uber eine integrierte Hafen- und
Energie-Logistikstrategie zu erhéhen, mit Fokus auf Prozessoptimierung, Ausbau von
wassergebundener Infrastruktur, sodass Produktivitat steigt, Kosten sinken und der

Transformationsprozess planvoll unterstutzt wird.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Hafen- und Wasserlogistik optimieren: Hafen- und Binnenwasserwege modernisie-
ren und starker in den Guterverkehr integrieren, um Kapazitat zu erhéhen und Stra-
Ren zu entlasten.

» Prozessleistung steigern: Prozessautomatisierung in Umschlag, Lager und Trans-
port einfihren.

» Energiekompetenzen wirtschaftlich koppeln: Regionale Energieerzeugung mit
energieintensiven Hafen- und Logistikprozessen verknupfen, um Kosten- und CO,-

Vorteile zu realisieren.
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» Regionale Lieferketten ausbauen: Bau-, Entsorgungs- und Umweltleistungen regi-
onal koordinieren und vertraglich binden, um Nachfrage lokal zu halten und Wert-
schopfung zu sichern.

= Arbeitskréfte flr Zukunftsprofile qualifizieren: Qualifizierungsprogramme fur Hafen-
logistik, Energieanlagenbetrieb und Umwelttechnik ausrichten, um Beschaftigung

und Transformationsfahigkeit zu starken.

Handlungsempfehlung 2

Es wird empfohlen, einen klaren Plan zur Ansiedlung und Bindung von Bestandsun-
ternehmen aufzusetzen: Zielbranchen wahlen, ein einfaches Angebot fur Unterneh-
men bereitstellen (Flachen, Genehmigungen, Férderung, Fachkrafte) und sichtbar ma-

chen sowie fiir Bestandsunternenmen Netzwerke verankern.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

= Profil und Fokus btindeln: Branchen mit hoher Wertschopfung fur Ostfriesland iden-
tifizieren starken und priorisieren.

= Ansiedeln und binden aus einer Hand: Flachen, Infrastruktur, Genehmigungsser-
vice, Forderlotsen und Fachkraftezugang anbieten sowie Netzwerkarbeit flr Be-
standsunternehmen.

= Talente und Partner sichern: Unternehmen mit Schulen/Hochschulen verbinden,

Rekrutierungswege etablieren und Weiterbildung ausbauen.

Handlungsempfehlung 3

Es wird empfohlen, einen klaren Digitalisierungspfad zu starten: wichtige Servicepro-
zesse auswahlen, einheitlich abbilden, auf einem gemeinsamen Daten- und Schnitt-

stellenfundament betreiben und Schritt fUr Schritt automatisieren.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Prozesse fokussieren und standardisieren: Kern-Dienstleistungen nach Nutzen
und Machbarkeit priorisieren und mit einheitlichen Formularen, Workflows und Re-
geln digitalisieren.

= Gemeinsame Daten- und Schnittstellenbasis schaffen: Einheitliches Datenmodell

fur alle beteiligten Dienstleister einfuhren.
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Digitalisierung mit Automatisierung verbinden: Wiederkehrende Aufgaben in Back-
office und Kundenservice mit geeigneten Tools automatisieren.

Nutzerzentrierung und Barrierefreiheit sicherstellen: Services einfach, mobilfahig
und barrierearm gestalten und regelmafig mit Nutzertests verbessern.

Wirkung messen und transparent kommunizieren: Wenige Kennzahlen zu Durch-
laufzeit, Nutzung und Zufriedenheit erfassen und die Ergebnisse regelmalig offen

teilen.

Handlungsempfehlung 4

Es wird empfohlen, eine gemeinsame Marktplattform fur regionale KMU aufzusetzen,

die Kooperationen bundelt, Wasser- und Agrarschwerpunkte integriert und standardi-

sierte Angebote fur Beschaffung, Vertrieb und Export bereitstellt.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Schwerpunkt. Regionale Schwerpunkte (Agrar/Ernahrung, wasserbezogene Lo6-
sungen, maritime/Logistik) definieren und wiederverwendbare Kooperationsange-
bote fur Beschaffung, Produktion und Vertrieb schniren.

Gemeinsame Markt- und Exportinitiative starten: Zielmarkte auswahlen, kollektive
Produktlinien und Marken entwickeln und koordinierte Vertriebsaktivitaten Uber
eine zentrale Plattform organisieren.

Wasser als Wachstumstreiber entwickeln: Projekte zu Wasseraufbereitung, Resili-
enz/Klustenschutz und Kreislaufnutzung mit KMU pilotieren und Geschaftsmodelle
ableiten.

Qualitat, Daten und Sichtbarkeit sichern: Einheitliche Qualitats- und Herkunftsstan-
dards mit digitalen Produktdaten etablieren und Ergebnisse sowie Erfolgsgeschich-

ten kontinuierlich kommunizieren.

Handlungsempfehlung 5

Es wird empfohlen, regionale Ketten zu bindeln, sie unter einer gemeinsamen Regio-

nalmarke direkt zu vermarkten und die Ablaufe digital zu vereinfachen, sodass mehr
Wert lokal bleibt.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

47



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen

= Schwerpunkte festlegen und Angebote biindeln: Produkt- und Servicepakete flur
einkommensstarkere Zielgruppen entwickeln.

» Regionalmarke und Standards einfiihren: Einheitliche Qualitatskriterien und ein
Herkunftslabel definieren und gemeinsam als starke Regionalmarke vermarkten.

= Direktvertrieb und digitale Prozesse ausbauen: Online-Vertrieb etablieren und Bu-
chung, Zahlung und Logistik digital vereinfachen.

»  Produktivitdt im Tourismus gezielt steigern: Standardisierte Ablaufe, digitale Bu-
chung/Check-in, dynamische Preise und saisonverlangernde Angebote umsetzen.

» Kaufkraft lokal binden: Regionale Bonus-/Zahlungsprogramme und Arbeitge-

ber-Benefits mit Regionalbezug einsetzen, um Ausgaben in der Region zu halten.
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9 Themenfeld: Infrastruktur, Mobilitat & Daseinsvorsorge

9.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Infrastruktur, Mobilitat &
Daseinsvorsorge“ wurde im ersten Schritt eine SWOT-Analyse durchgeflhrt. Dabei
wird zwischen internen und externen Faktoren unterschieden: Intern werden die Aus-
pragungen und Trends in Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern
werden Uberregionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Ri-
siken eingeordnet. Zur systematischen Abbildung wurden Unterthemen definiert: Mo-
bilitat, Wohnen, Versorgung sowie Arzte/Pflege. Diese Struktur erméglicht eine kon-
sistente Bewertung der Erreichbarkeit und Verkehrsanbindung, der Wohnraumsitua-
tion, der Versorgungsinfrastruktur sowie der medizinischen und pflegerischen Kapazi-

taten — und damit eine Einordnung im regionalen und nationalen Vergleich.

SWOT-ANALYSE ,,INFRASTRUKTUR, MOBILITAT & DASEINSVORSORGE“

stirken T CF sorwicren

= VIELE TEILRAUME IN OSTFRIESLAND HABEN LANGE FAHRZEITEN ZUM
NACHSTGELEGENEN FLUGHAFEN.

= REGIONEN IN OSTFRIESLAND LIEGEN WEIT VON OBERZENTREN ENTFERNT.

= EINIGE TEILRAUME IN OSTFRIESLAND HABEN NIEDRIGE ERREICHBARKEITSANTEILE

= OSTFRIESLAND HOLT IN BEZUG AUF BREITBANDVERSORGUNG AUF.

= NIEDRIGE MIETEN BEI GLEICHZEITIG HOHER UND STEIGENDER WOHNFLACHE

PRO PERSON IN OSTFRIESLAND. UND HOHE DURCHSCHNITTSDISTANZEN ZU SUPERMARKTEN
= VIELE REGIONEN IN OSTFRIESLAND WEISEN GROGE DISTANZEN ZU
= VIELE TEILRAUME IN OSTFRIESLAND ERREICHEN IC/EC/ICE-BAHNHOFE IN OV-HALTESTELLEN AUF.
KURZER FAHRZEIT. = VIELE REGIONEN IN OSTFRIESLAND HABEN VERGLEICHSWEISE GRORE DISTANZEN
ZU APOTHEKEN
= MEHRERE TEILRAUME IN QSTFRIESLAND WEISEN KURZE FAHRZEITEN ZU = [N VIELEN REGIONEN OSTFRIESLAND IST DIE ARZTLICHE VERSORGUNG GERING
MITTELZENTREN AUF. ODER LUCKENHAFT (KINDERARZTE, INTERMISTEN, HAUSARZTE).

8! s Externe Faktoren — Rest-Deutschland
4 RISIKEN

CHANCEN (%).

? A}
= PKW-DICHTE STEIGEND. = DER VORSPRUNG VON DEUTSCHLAND/NIEDERSACHSEN ERHOHT
DEN WETTBEWERBSDRUCK BEI NEUBAUTEN MIT ERNEUERBAREN
= PFLEGEPLATZE STEIGEN EHER INSGESAMT. ENERGIEN.

= REGIONEN MIT BESSEREN DURCHSCHNITTSWERTEN ALS DIE
RANDLAGEN OSTFRIESLANDS VERSCHARFEN DEN STANDORTDRUCK
BEI DER AUTOBAHN-ERREICHBARKEIT.

= KRANKENHAUSVERSORGUNG UBER LANGERE ZEIT STAGNIEREND.

Abbildung 8: SWOT-Analyse ,Infrastruktur, Mobilitdt & Daseinsvorsorge*

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknlpft und zu Strategien gebundelt.

Entlang der klassischen Vierfelder-Logik ergeben sich folgende Strategien.
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SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Der fortschreitende Breitband-Ausbau wird genutzt, um digitale Mobilitatsformen und
Carsharing fur die steigende Pkw-Dichte verfugbar zu machen. Niedrige Mieten und
hohe Wohnflache pro Person werden gezielt fur den Ausbau von Pflegeplatzen und
betreutem Wohnen eingesetzt. Die gute Erreichbarkeit von Bahnanschlissen und Mit-
telzentren unterstutzt den Ausbau von Pendlerangeboten und erleichtert alltagsnahe
Mobilitat.

WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Die wachsende Pkw-Dichte wird fiir Ldsungen zu Supermarkten und OPNV-Haltestel-
len genutzt — etwa durch Mitfahr- und Liefermodelle. In unterversorgten Teilrdumen
werden zusatzliche Pflegekapazitaten und ambulant-arztliche Angebote durch gezielte
Ansiedlung geschaffen. Fur lange Fahrzeiten zu Flughafen und Oberzentren werden

Carsharing-Angebote eingerichtet.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Lokale Bau- und Energiekonzepte werden mit digitaler Planung und Vernetzung vo-
rangetrieben, um trotz Wettbewerbsdruck bei erneuerbaren Neubauten mitzuhalten.
Kurze Fahrzeiten zu Bahn und Mittelzentren werden als Standortvorteil vermarktet, um
Nachteile durch fehlende Autobahnanbindungen abzufedern. Wohnraumvorteile wer-
den fur die temporare Unterbringung von medizinischem Personal und fur kooperative

Versorgungsmodelle genutzt.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Bei luckenhafter arztlicher Versorgung werden Telemedizin und mobile Dienste als
Puffer etabliert, um Belastungen durch eine stagnierende Krankenhausversorgung zu

mindern und die Grundversorgung verlasslich abzusichern.

9.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Die Handlungsbedarfe konzentrieren sich auf drei eng miteinander verknlpfte Berei-
che. Erstens Mobilitat und Erreichbarkeit: Bestehende Angebote sollen klug miteinan-
der verbunden, die Kurzstrecken-Anbindung innerhalb der Region verbessert und

zentrale Knotenpunkte ausgebaut werden. Gute Anbindungen — etwa zu Bahn,
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Mittelzentren und wichtigen Versorgungsorten — werden klar und sichtbar kommuni-
ziert, damit sie im Alltag tatsachlich genutzt werden. Zweitens Gesundheit und Pflege:
Digitale und mobile Versorgungsangebote werden ausgebaut und gezielt dort einge-
setzt, wo die Versorgung bislang luckenhaft ist. Vorhandener Wohnraum wird fur be-
treutes Wohnen und pflegenahes Wohnen erschlossen, um bedarfsgerechte Platze zu
schaffen und die regionale Versorgung zu stabilisieren. Drittens Digitalisierung und
nachhaltige Planung: Leistungsfahige Netze bilden die Grundlage, um digitale Dienste
und digitale Planung zu verbinden. So lassen sich umweltfreundliche Mobilitatslosun-
gen (zum Beispiel vernetzte Angebote und Carsharing) und nachhaltiges Bauen (etwa

energieeffiziente Konzepte) fordern und in der Flache etablieren.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
Uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MaRnahmen dargestellt, die im folgenden Abschnitt erlautert werden.

9.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Mallnahmen

Handlungsempfehlung 1

Empfohlen wird, Mobilitatsangebote gebundelt bereitzustellen, die Kurzstrecken-An-
bindung zu vereinfachen und regionale Knoten zu starken, sodass verlassliche, gut

sichtbare Alternativen zum PKW entstehen und die Nutzung schrittweise steigt.
Konkrete Ma3nahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

= Digitale Plattform bereitstellen: OPNV, Carsharing, Mitfahren und Shuttleangebote
bandeln und einfach nutzbar machen.

» Kurzstrecken-Anbindung verbessern: Flexible Shuttle- und Mitfahrverbindungen zu
zentralen Haltestellen einrichten.

» Regionale Knoten ausbauen: Klare Umstiegspunkte mit guten Taktungen und ab-
gestimmten Anschlissen in Randlagen schaffen.

= Sichtbarkeit erh6hen: Angebote verstandlich kommunizieren, Wegeflhrung verein-

fachen und einheitliche Tarife sowie Informationen bereitstellen.
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Handlungsempfehlung 2

Empfohlen wird, digitale und mobile Versorgungsangebote gebundelt einzusetzen und

vorhandenen Wohnraum gezielt fur betreutes Wohnen zu nutzen, sodass bezahlbare

Versorgung fur eine alter werdende Bevolkerung regional verlasslich und zuganglich

wird.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Digitale Versorgung ausbauen: Telemedizin, Videosprechstunden und digitale Ter-
min- und Infoservices bereitstellen und regional verankern.

Mobile Angebote stérken: Mobile Praxen und Pflegeteams regelmaliig in unterver-
sorgte Gebiete schicken und feste Routen etablieren.

Wohnraum fiir Betreuung nutzen: Geeignete Wohnungen zu betreuten Wohnein-

heiten umgestalten und quartiersnahe Dienste anbinden.

Handlungsempfehlung 3

Empfohlen wird, die Netzinfrastruktur vorausschauend auszubauen und digitale

Dienste Uber gemeinsame Standards zu verbinden, sodass nachhaltige Mobilitat und

energieeffizientes Bauen unterstutzt und leicht nutzbar werden.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Netzausbau sichern: Breitbandkapazitaten bedarfsgerecht erweitern.

Dienste verknlipfen: Digitale Angebote Uber Schnittstellen zusammenfihren und
nutzerfreundlich bereitstellen.

Digitale Planung stérken: Bau- und Quartiersprojekte mit digitalen Planungswerk-
zeugen auf Energieeffizienz und Ressourcenschonung ausrichten.

Anwendung férdern: Nachhaltige Mobilitats- und Gebaudeanwendungen (z. B.
Sharing, Ladeinfrastruktur, Energiemanagement) Uber die Plattform integrieren

und breit ausrollen.
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10 Themenfeld: Sonstiges (weitere Teilthemen)

10.1 SWOT-Analyse

Ausgehend von Zahlen, Daten und Fakten zum Themenfeld ,Sonstiges (weitere
Teilthemen)“ wurde im ersten Schritt eine SWOT-Analyse durchgefuhrt. Dabei erfolgt
die Unterscheidung zwischen internen und externen Faktoren: Intern werden die Aus-
pragungen und Trends in Ostfriesland als Starken und Schwachen betrachtet, extern
werden uUberregionale Entwicklungen im restlichen Deutschland als Chancen und Ri-
siken eingeordnet. Zur systematischen Abbildung der Lage wurden zentrale Unterthe-
men identifiziert, darunter Finanzen, diverse Bevolkerungsstrukturen sowie Verbrauch.
Diese empirische Grundlage ermdglicht eine klare Einordnung der Befunde und bildet
den Ausgangspunkt fur nachgelagerte Handlungsfelder und MaRnahmen.

SWOT-ANALYSE ,,SONSTIGES (WEITERE TEILTHEMEN)*

sTarken  tegy L sonmwicken

= DER FRAUENANTEIL IN STADT-, GEMEINDE- UND KREISTAGEN | = IN OSTFRIESLAND ZEIGT SICH EINE AUSGEPRAGTE INNERREGIONALE
IN OSTFRIESLAND LIEGT NAHE AM BUNDES- UND SPANNWEITE DER STEUERKRAFT.
LANDESNIVEAU.
= EMDEN VERZEICHNET EINE HOHE ABFALLMENGE PRO EINWOHNER.
= [N MEHREREN OSTFRIESISCHEN LANDKREISEN IST DER

= 5 = EMDEN WEIST BEI DER JUGEND- UND KINDERARMUT DEUTLICH
TRINKWASSERVERBRAUCH RUCKLAUFIG.

HOHERE WERTE AUF,

CHANCEN (®). 4 RISIKEN

%
-

= DIE ARMUTSQUOTE ZEIGT EINEN LEICHT RUCKLAUFIGEN = DER FRAUENANTEIL IN STADTRAT, GEMEINDERAT UND
TREND. KREISTAG STAGNIERT.

= ANHALTEND POSITIVE FINANZMITTELSALDEN AURERHALB = TRINKWASSERVERBRAUCH UND ABFALLMENGE STAGNIEREN
OSTFRIESLANDS ERHOHEN DEN DRUGK AUF DIE UBER EINEN LANGEREN ZEITRAUM BZW. GEHEN NICHT
OSTFRIESISCHEN REGIONEN. ZURUCK.

Abbildung 9: SWOT-Analyse ,Sonstiges (weitere Teilthemen)*

Auf Basis der SWOT-Analyse erfolgt die Uberfiihrung in die TOWS-Matrix. In diesem
Schritt werden die Befunde gezielt miteinander verknlpft und zu umsetzungsorientier-
ten Strategien gebundelt. Entlang der klassischen Vierfelder-Logik: SO (Starken mit
Chancen verbinden), WO (Schwachen durch Chancen Uberwinden), ST (Starken zur
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Abwehr von Risiken nutzen) und WT (Schwachen minimieren, Risiken vermeiden) er-

geben sich folgende Strategien.
SO-Strategien — Nutzung von Starken zur Realisierung von Chancen

Die positiven Trends beim Wasserverbrauch werden aktiv kommuniziert, um effiziente
Ressourcennutzung sichtbar zu machen. Sozialvertragliche Tarif- und Einsparmodelle

werden entwickelt, um den leichten bundesweiten Armutsruackgang zu flankieren.
WO-Strategien — Uberwindung von Schwichen durch Chancen

Die in Emden ausgepragte Kinder- und Jugendarmut wird mit gezielten Programmen
adressiert und dabei an den bundesweit leichten Rickgang gekoppelt, um anschluss-
fahige MalRnahmen zu platzieren. Unterschiede in der Steuerkraft werden durch inter-
kommunale Kooperation und eine effizientere Mittelverwendung reduziert, wodurch
der Finanzdruck verringert wird. Die hohe Abfallmenge in Emden wird durch sozial

flankierte Vermeidungs- und Trennmaflinahmen gesenkt.
ST-Strategien — Nutzung von Starken zur Abwehr von Risiken

Der bereits vorhandene Frauenanteil wird gestarkt, um Tendenzen der Stagnation in
der Gleichstellung zu durchbrechen und Fortschritte abzusichern. Zugleich werden die
guten Wasserverbrauchstrends als Best Practices verbreitet und in Zielpfade Uber-

fuhrt, um stagnierende Entwicklungen bei Wasser und Abfall praventiv aufzubrechen.
WT-Strategien — Schwachen minimieren, Risiken vermeiden

Die Steuerkraftspanne wird konsequent verringert, wahrend parallel verbindliche Mal3-
nahmen gegen Stagnation in den Bereichen Gleichstellung sowie Ressourcenma-

nagement verankert werden.

10.2 Handlungsbedarfe identifizieren und operationalisieren

Aus den Daten leitet sich erstens der Handlungsbedarf ,Soziale Teilhabe und Armut-
spravention® ab: Fruhkindliche Bildung wird gestarkt und durch niedrigschwellige Frei-
zeit- sowie Ubergangsangebote zwischen Schule und Beruf erganzt, um kontinuierli-
che Teilhabe zu sichern. Zweitens sind im Feld ,Abfall und Ressourcen® vereinfachte

Strukturen fur Abfallvermeidung und -trennung erforderlich, flankiert von

54



SWOT-Analyse zur strukturierten Ableitung von Handlungsempfehlungen

quartiersbezogenen Projekten. Erfolgreiche Mallnahmen in Wasser- und Abfallwirt-
schaft werden mit klar definierten Zielpfaden regionsweit Ubertragen. Drittens umfasst
.oteuerung und Kooperation® den Ausbau der interkommunalen Zusammenarbeit,

eine effiziente und transparente Mittelsteuerung sowie die Starkung in Gremien.

Nach der SWOT/TOWS-Ableitung der Handlungsfelder erfolgt die Operationalisierung
uber WKW-Fragen. Im nachsten Schritt werden konkrete Handlungsempfehlungen

und MalRnahmen dargestellt, die im folgenden Abschnitt erlautert werden.

10.3 Konkrete Handlungsempfehlungen und Malinahmen

Handlungsempfehlung 1

Es wird empfohlen, eine integrierte Strategie aufzusetzen, die frih ansetzt (Kita/Grund-
schule), Lern- und Freizeitangebote in benachteiligten Quartieren bundelt, Eltern nied-
rigschwellig einbindet und durch ein verbindliches Ubergangsmanagement Schule-Be-

ruf mit Betrieben verknupft.
Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

» Frih férdern im Quartier: Kitas starken, Ganztag und Hausaufgabenhilfe ausbauen,
kostenlose Freizeit- und Sportangebote bereitstellen und Teilhabe sichern.

= Lernen gezielt unterstitzen: Kontinuierliche Lernférderung mit Mentoring,
Coaching und integrierten Integrationsangeboten verlasslich anbieten.

= Ubergénge in Ausbildung sichern: Ein verbindliches Ubergangsmanagement mit
Praktika, Berufsorientierung und Matching sowie festen Betriebspartnerschaften
etablieren.

= Familien niedrigschwellig stérken: Elternberatung vor Ort anbieten und zentrale

Lernmittel-, Mittagessen- und Mobilitatshilfen gewahren.

Handlungsempfehlung 2

Eine Initiative mit klaren Zielen wird aufgebaut, die Abfalltrennung vereinfacht, verhal-

tenswirksame Kommunikation nutzt und erfolgreiche MaRnahmen standardisiert.
Konkrete Ma3nahmen — Vorschlage zur Umsetzung:
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Miilltrennung vereinfachen: Einheitliche Farben, klare Piktogramme und kurze An-
leitungen machen die Sortierung flr Haushalte und Betriebe leicht verstandlich.
Vermeidung und Mehrweg stérken: Reparatur-, Tausch- und Mehrwegangebote
werden ausgebaut.

Kommunikation und Motivation: Verhaltensimpulse und regelmafRiges Feedback zu

Einsparungen motivieren dauerhaft zu richtiger Trennung und Vermeidung.

Handlungsempfehlung 3

Es wird empfohlen, eine interkommunale Steuerungsstrategie aufzusetzen, die wir-

kungsorientierte Budgetierung mit einer transparenten Priorisierung der Projekte ver-

knUpft und parallel verbindliche Mal3nahmen zur Erhéhung der Frauenbeteiligung in

Gremien verankert; so werden Finanzkraft, Handlungsfahigkeit und Teilhabe zugleich

gestarkt.

Konkrete MaRnahmen — Vorschlage zur Umsetzung:

Interkommunale Kooperation: Gemeinsame Beschaffung, IT und Projektpools wer-
den gebundelt, um Kosten zu senken, Qualitat zu steigern und Risiken zu teilen.
Wirkungsorientierte Mittelsteuerung: Budgets werden an klar definierte Ergebnisse
gekoppelt, Investitionen/Projekte nach einem Priorisierungsraster gewichtet.
Frauenbeteiligung in Gremien: Qualifizierungs- und Mentoringprogramme sowie

vereinbarkeitsfreundliche Sitzungsformate erhéhen den Frauenanteil.
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11 Digitale Regionalmonitoring—Plattform, Datenpipeline und Visua-
lisierung

Ausgangslage und Ziel

Mit Blick auf die dauerhafte Nutzbarkeit der im Projekt entwickelten Analysen wurde
die manuelle Auswertung in eine robuste, erweiterbare Monitoring Plattform tber-fuhrt.
Ziel ist es, Kennzahlen flur Ostfriesland dauerhaft reproduzierbar, aktuell und nutzer-
freundlich bereitzustellen — als gemeinsame Datengrundlage fur Verwaltung, Wirt-

schaft, Wissenschaft und Zivilgesellschaft.
Architektur in Kirze
Die Plattform kombiniert

. Datenverarbeitung: Aufbereitung amtlicher Quellen (z. B. GENESIS/CBS) mit

Ubersetzung und Harmonisierung,

. Datenspeicherung: ein kanonisches, relationales Datenmodell auf Supab-
ase/PostgreSQL,
. Visualisierung: eingebettete Apache Superset Dashboards fur Karten, Zeit-rei-

hen und KPI Sichten.

Technisch basiert der Web Teil auf Next.js; Apache Superset wird sicher per Guest
Token eingebunden. Der Plattformaufbau unterstitzt Multi Quellen Imports, Versionie-

rung und klare Zugriffsstrukturen.
Datenfluss und Qualitatssicherung

. Akquise und Harmonisierung: Kataloge und Metadaten werden abgerufen,
sprachlich harmonisiert (DE/NL/EN) und fachlich gemappt (Regionen, Perioden, Ein-
heiten).

. Normalisierung: Flatfiles wer-den in ein einheitliches Zieldatenformat Uberfuhrt
(inkl. Plausibilisierung, Typkonvertierung und Zeitstandardisierung), so-dass identi-

sche Regeln fur alle Kennzahlen gelten.

. Ingestion mit Validierung: Der Import berucksichtigt numerische und textuelle
Werte, pruft Referenzen (Regionen/Perioden/Einheiten) und wendet |dempotenzre-

geln an, um Dopplungen zu vermeiden.
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. Governance: Trennung von Schema Anderungen und Datenpflege, nach-voll-
ziehbare Seeds fiir Referenzdaten sowie klare Verantwortlichkeiten erhohen Stabilitat
und Auditierbarkeit.

Visualisierung und Nutzung

Auf Basis des kanonischen Faktentabellen Bestands wer-den stabile Sichten fir drei
Anwendungsfalle bereitgestellt:

. KPI: Werte je Indikator und Region, geeignet flr Ranking, Karten Coloring und
Kennzahlenkacheln,

. Zeitreihen: konsistente Verlaufe mit einheitlicher Datumslogik zur Trendana-
lyse,

. Geometrie: standardisierte GeoJSON Daten je Region zur raumlichen Visuali-
sierung.

Eingebettete Dashboards erlauben interaktive Filter (Region, Zeitraum, Indikator), kon-
sistente Saved Metrics und wiederverwendbare Bausteine flr themenspezifische Be-
richte. Damit kdnnen die in den Themenfeldern abgeleiteten Befunde schnell explo-

riert, Uberpruft und kommuniziert werden.
Betrieb, Skalierung und Wartung

Die Plattform ist fur steigende Datenmengen und Aktualisierungen ausgelegt: Batch
Laufe verarbeiten neue Datenschnitte, grol3e Dateien werden in Teilen im-portiert und
Materialized Views fur Geometrie unterstitzen Abfragen. Technische Leitplanken
(z. B. standardisierte Schnittstellen, konsistente Perioden und Regionencodes) sichern

langfristige Wartbarkeit.
Mehrwert flr die Region

. Verlasslichkeit und Transparenz: Einheitliche Regeln Uber alle Themenfelder

hinweg machen Aussagen vergleichbar und nachvollziehbar.

. Aktualitat: Neue Datenstande konnen zeitnah eingespielt und unmittelbar visu-

alisiert werden.

. Effizienz: Manuelle Einzelschritte entfallen; Analysen werden wiederholbar und
skalierbar.
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. Anschlussfahigkeit: Die Plattform ist offen fur zusatzliche Datenquellen, Indika-

toren und Dashboards (z. B. sektorale Vertiefungen, Collections).
Ausblick

Mit dem Ubergang in den Regelbetrieb sind drei Schritte prioritar: 1) Aktualisierungen
fur priorisierte Indikatoren, 2) Ausbau kuratierter Dash-boards fur Entscheidungssitua-
tionen (inkl. Karten Drilldown), 3) Starkere Verzahnung mit regionalen Initiativen (Qua-
lifizierung, Standortentwicklung), damit aus der Analyse unmittelbare Umsetzungs-
pfade folgen. Damit entsteht eine dauerhafte, lernende Dateninfrastruktur fur Ostfries-

land, die Strategiearbeit und operative Entscheidungen gleichermal3en unterstutzt.
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12 Fazit

Die Analyse zeigt, dass mit einer breiten Datengrundlage und einer konsistent ange-
wandten SWOT/TOWS-Methodik ein belastbarer Brickenweg von der Diagnose zur
Umsetzung entstehen kann. Die Kombination aus Datenanalyse, strategischer Ver-
knupfung und WKW-Operationalisierung ermoglicht es, themenfeldlbergreifend klare

Handlungsbedarfe zu identifizieren und in umsetzbare MalRnahmen zu Ubersetzen.

Far Ostfriesland zeichnen sich vier Leitlinien ab: Erstens Demografie stabilisieren und
verjungen, indem Zuzug, Bindung junger Erwachsener und altersgerechte Versorgung
parallel gedacht werden. Zweitens dkologische und raumliche Starken wirtschaftlich
nutzen, insbesondere durch erneuerbare Energien, Flacheneffizienz und integriertes
Umwelt-/Ressourcenmanagement. Drittens Innovation und Bildung verzahnen, um
F&E, Patente und Griindungen systematisch zu stdrken und Ubergange von
Schule/Hochschule in Beschaftigung zu beschleunigen. Viertens Arbeitsmarkt und
Wirtschaft wettbewerbsfahig ausrichten, durch Qualifizierung in Kernbranchen, Digita-
lisierung von Dienstleistungen, starkere KMU-Kooperationen sowie eine strategische

Hafen- und Energielogistik.

Wesentlich ist, dass die bevorzugten Pfade offenbleiben und an lokale Rahmenbedin-
gungen angepasst werden konnen. Die dargestellten Ergebnisse und MalRnahmen
sind Vorschlage, die im Rahmen des Projektes generiert wurden. Sie dienen als Ori-
entierung und als Grundlage flr weitere Diskussionen, Priorisierungen und die be-

darfsgerechte Umsetzung in Ostfriesland.
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1 Einleitung

Die Initiative Operational Excellence Nordwest ist als prozessbegleitende Malinahme
im Projekt ,Wissenschaftliche Begleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels in der
Region Ostfriesland” entstanden. Im Rahmen dieser Initiative hat sich die Hochschule
Emden/Leer in Zusammenarbeit mit dem Volkswagenwerk Emden das Ziel gesetzt,
das Thema Operational Excellence starker im Nordwesten zu verankern. Es gilt somit,
die vorhandene Expertise sowohl seitens Hochschule durch Professor/-innen, Institute
(bspw. Hochschulinstitut fur Logistik) sowie die praktische Erfahrung seitens Volkswa-

gen zu nutzen und Unternehmen in der Region naher zu bringen.

Ziel ist es, ein Netzwerk diverser Branchen aus dem Nordwesten von Unternehmen
fur Unternehmen zu schaffen, unabhangig von der Unternehmensgrof3e. Durch einen
regelmafigen, interaktiven Austausch soll ein gegenseitiger Nutzen entstehen, indem
unter anderem durch Best-Practice-Ansatze und MalRlhahmen wertvolle Impulse gelie-

fert werden.

Als Rahmen wurde dabei das Thema Operational Excellence gewahlt. Operational
Excellence ist die Ausrichtung der Unternehmensprozesse auf Kund/-innenbedurf-
nisse, Qualitat und Effizienz. Ziel ist eine Ursachen- statt Symptombehebung durch die
kontinuierliche und dynamische Optimierung samtlicher Prozesse und Systeme. Im-
mer ein wenig besser zu werden, das ist neben dem Tagesgeschaft gar nicht so ein-
fach. Die Lean Philosophie bietet viele Moglichkeiten und Ansatzpunkte, Optimierun-
gen Teil des Tagesgeschafts werden zu lassen. Hierbei werden sowohl die Kund/innen
(extern und intern) als auch die Mitarbeitenden in den Mittelpunkt gestellt, so dass

gemeinsam nachhaltige Erfolge erzielt werden.

Die Initiative ist aus einem 2018 etablierten Lean-Arbeitskreis hervorgegangen — ei-
nem gemeinsamen Vorhaben des Hochschulinstituts fur Logistik der Hochschule Em-
den/Leer und des Volkswagenwerks Emden. In diesem Rahmen fand ein praxisnaher
Austausch zu verschiedenen Lean-Management-Themen statt, inklusive der Betrach-
tung konkreter Ansatze an den jeweiligen Unternehmensstandorten. Bereits frih be-
teiligten sich weitere regionale Unternehmen wie Bernhard Krone, Leoni Cables und
ELA Container. Auf dieser Basis wurde der Fokus ab Sommer 2021 gezielt erweitert:

Neben klassischen Lean-Themen rlcken heute Optimierungsansatze in Technik,
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Organisation und Personal in den Vordergrund. Gleichzeitig reagiert die Initiative auf
den in einer reprasentativen Umfrage der Hochschule von 2021 geaulierten Bedarf
regionaler Unternehmen nach Erfahrungsaustausch, Praxisbeispielen und Unterstut-

zung bei Prozessoptimierungen.

Fur teiinehmende Unternehmen bietet das Netzwerk spurbare Mehrwerte. Sie kdnnen
Best-Practice-Beispiele unmittelbar fir die eigene Organisation nutzbar machen und
profitieren von der professionellen fachlichen Begleitung der Arbeitstreffen. Zudem
starkt die Initiative regionales, branchenubergreifendes Networking und erweitert den
Wissens- und Erfahrungshorizont der Mitarbeitenden. Flankiert werden die Treffen
durch Workshops, die helfen, Ergebnisse und Impulse systematisch in den betriebli-
chen Alltag zu Uberfihren. Das Leistungsangebot umfasst den Zugang zu Best-Prac-
tice-Unternehmen aus dem Bereich Operational Excellence, einen intensiven Aus-
tausch zum aktuellen Stand von Technik und Methodik, die Moglichkeit, eigene Mal}-
nahmen vorzustellen, Sichtbarkeit Uber ein Kurzprofil auf der Initiative-Website sowie
eine gut organisierte Durchfihrung der Treffen inklusive Verpflegung — fur einen fo-

kussierten, offenen und produktiven Austausch.

65



Initiative Operational Excellence Nordwest

2 Partner

Die Initiative Operational Excellence Nordwest vereint ein wachsendes Netzwerk regi-
onaler und Uberregionaler Unternehmen unterschiedlicher Branchen und GréRenklas-
sen. Ziel ist es, vielfaltige Perspektiven aus Produktion, Logistik, Dienstleistungen und
verarbeitender Industrie zusammenzufuhren, um voneinander zu lernen, Best- und
Bad-Practice offen zu teilen und konkrete Verbesserungsimpulse in die Betriebe zu
tragen. Die Partnerseite der Initiative gibt einen aktuellen Uberblick tiber die beteiligten
Unternehmen und Ansprechpersonen und macht die Branchenvielfalt deutlich Part-

nerubersicht.

Charakteristisch flir das Netzwerk ist die direkte Sichtbarkeit und Erreichbarkeit der
Partner: Fur jedes Unternehmen sind auf der Partnerseite Kontaktpersonen mit Kon-
taktdaten benannt. So wird der fachliche Austausch gezielt erleichtert, etwa wenn The-
men wie Lean-Methoden, Automatisierung, Qualitatssicherung, Digitalisierung oder
Lieferkettenfragen vertieft werden sollen. Beispiele aus der Partnertbersicht zeigen,
dass sowohl produzierende Unternehmen als auch Logistik- und Dienstleistungsbe-
triebe vertreten sind; damit spiegelt das Netzwerk die Wertschopfung der Region Nord-

west entlang verschiedener Stufen wider Partneribersicht.

Die Partner tragen das Netzwerk inhaltlich durch die Ausrichtung und Ausgestaltung
der Netzwerktreffen mit. Gastgeberunternehmen 6ffnen ihre Standorte, prasentieren
eigene Vorgehensweisen und Losungspfade und stellen sich dem offenen Dialog — ein
Kernprinzip der Initiative. Diese Praxisnahe ermaoglicht es, Erkenntnisse rasch in den
operativen Alltag zu UberfiUhren und zugleich aus Erfahrungen anderer zu lernen.
Durch die namentliche Nennung von Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartnern
wird zudem der nachhaltige Wissenstransfer zwischen den Unternehmen geférdert

Partneribersicht.

Fur den Projektabschlussbericht ist festzuhalten: Die Partnerlandschaft ist bewusst
branchen- und gréRenubergreifend konzipiert, die Kontaktstrukturen sind transparent,
und die aktive Beteiligung der Unternehmen an Inhalten und Formaten sichert die kon-
tinuierliche Weiterentwicklung des Netzwerks. Die Partnerseite dient als Referenz fur
die aktuelle Zusammensetzung und als Einstiegspunkt fur interessierte Unternehmen,

die sich beteiligen mdchten Partneribersicht.
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Derzeit umfasst das Netzwerk neben den Initiatoren der Hochschule Emden/Leer und

dem VW-Werk Emden die folgenden 15 Unternehmen / Institutionen:
apetito AG

Die apetito AG ist ein mittelstandisches Familienunternehmen mit Sitz im west-
falischen Rheine (NRW). 1958 gegrindet, ist apetito heute Marktfuhrer im Be-
reich der Gemeinschafts- und Individualverpflegung und ist auch im Lebensmit-
teleinzelhandel vertreten. apetito bietet in Kindertagesstatten, Schulen, Unter-
nehmen, Kliniken, Senioreneinrichtungen und flr Essen auf Radern-Menu-
dienste spezifische Verpflegungslosungen in Form von tiefkihlfrischen Menus
und Systemen an. Im deutschen Einzelhandel ist das Unternehmen mit der End-

verbrauchermarke COSTA in den TiefkUhltruhen vertreten.

Bell Deutschland GmbH & Co. KG

Die zur Bell Food Group gehoérende Bell Deutschland GmbH & Co. KG hat mit
den Marken Bell und Abraham eine starke Marktposition bei deutschen und in-
ternationalen Rohschinken sowie internationalen Wurst-Spezialitaten. Mit Gber
800 Mitarbeiter/innen produziert und vertreibt das Unternehmen qualitativ hoch-
wertige Lebensmittel fur den Einzelhandel, die verarbeitende Industrie und den
Foodservice. Die Firma setzt bereits ein divisionsubergreifendes einheitliches
Top Excellence Programm ein und wulnscht sich Austausch zu angewandten

Methoden sowie digitalen Mdglichkeiten im Bereich Operational Excellence.

Bockmann Fahrzeugwerke GmbH
Bockmann bewegt. Erstklassig und gemeinsam.

Die Bockmann Fahrzeugwerke stehen fur Kompetenz und Innovationskraft im
Transportgeschaft. Das Familienunternehmen aus Lastrup hat sich seit 1956
auf die Produktion und Entwicklung von Transportldsungen im PKW- und Pfer-
debereich auf hohem Niveau spezialisiert. Aus dem ehemals kleinen Familien-
betrieb entwickelte sich mit den Jahren ein grof3es internationales Unternehmen
mit einem weltweiten Handlernetz in Uber 30 Landern. Als fuhrende Marke fur

Transportlésungen in Europa versteht sich Bockmann als Impulsgeber und
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arbeitet mit mehr als 500 Mitarbeitern daran zukunftsweisende Transportlosun-
gen zu entwickeln, die sich durch erstklassige Qualitat, bestes Design und die

Erfallung hochster Sicherheitsaspekte auszeichnen.

Dirks Group

Die Dirks Group ist ein familiengeflhrtes, international tatiges Dienstleistungs-
unternehmen mit Sitz in Emden. An den 25 Standorten in Deutschland und Eu-
ropa werden integrierte, ganzheitliche Systemdienstleistungen — auf Basis der
Kernfahigkeiten des Unternehmens Logistics, Engineering sowie Technics &
Quality - entwickelt und realisiert. Die Kunden der Dirks Group kommen aus
verschiedenen Branchen wie z.B. Automobilbau, Schiff- und Anlagenbau, Ver-
teidigung aber auch Food und Fashion und kdnnen auf professionelle, individu-
elle Dienstleistungen und Produktldsungen vertrauen.

ENERCON GmbH

ENERCON hat sich als Pionier der Windenergietechnik und Partner der Ener-
giewende auf die Entwicklung und Produktion sowie den Vertrieb und Service
von Onshore-Windenergieanlagen spezialisiert. Mit der Mission ,Energie fur die
Welt" setzt sich das Unternehmen seit 1984 flirr eine nachhaltige Energiegewin-

nung aus Onshore-Wind ein und zahlt zu den weltweit fuhrenden Herstellern.
Enneatech AG

Polyamide sind das Herzstlck der Enneatech AG aus Grossefehn. Technische
Compounds aus PA6 und PA6.6 als Neuware und als Re-Compound auf der
Basis von Textilfasern gehdren genauso zum Kerngeschaft wie Hochleistungs-
Polyamidfasern zur Verbesserung der Eigenschaften von Beton. Mit einer Ka-
pazitat von 20.000 Tonnen und 37 Mitarbeitenden stellt der Spezialcompoun-
deur PA, PET und PBT unterschiedlicher Couleur her. Seit der Ubernahme
2009 durch Daja Bildhauer, Hartmut Schoon und Manfred Feith wird die Tradi-
tion als PA-Spezialist fortgesetzt. Das Thema der Nachhaltigkeit stand und steht
dabei fur das neue Fuhrungsteam permanent im Mittelpunkt. Dies zeigt auch
der Einsatz von Grunstrom aus Wind- und Wasserkraft, Textilfaserreste als
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Rohstoff fur die Produktreihe Entron blue sowie energieeffiziente Maschinen.
Das Augenmerk von Enneatech liegt auf den Kunden und ihren Bedurfnissen —
jedes Compound muss hundertprozentig zu den Anforderungen der jeweiligen

Kundenanwendung passen.

GRIMME Landmaschinenfabrik GmbH & Co. KG

Die GRIMME Gruppe aus dem niedersachsischen Damme wurde 1861 als
Schmiedebetrieb gegrindet. Heute produziert GRIMME am Hauptsitz in
Damme und im benachbarten Rieste sowie in China, Danemark, den USA und
Indien (Joint Venture mit Shaktiman) hochmoderne Kartoffel-, Riben- und Ge-
musetechnik. GRIMME ist der Weltmarkfuhrer im Bereich Kartoffeltechnik.
Weltweit sind Uber 2.700 Mitarbeiter in der GRIMME Gruppe beschéaftigt, davon
1.800 in Damme und Rieste. Insgesamt ist die GRIMME Gruppe in 120 Landern
Uber Vertriebspartner und an 26 Standorten mit eigenen Niederlassungen welt-
weit prasent und bietet das umfangreichste Produktprogramm in der Kartoffel-,

Riben- und Gemusetechnik an.

Hellmann Worldwide Logistics Germany GmbH & Co. KG

Hellmann Worldwide Logistics SE & Co. KG ist ein international tatiges deut-
sches Transport- und Logistikunternehmen mit Hauptsitz in Osnabrick. Sie sind
Full Service Provider und bieten einen Service entlang der gesamten Supply
Chain an, von der Luft- und Seefracht bis hin zur Kontraktlogistik. Allein in
Deutschland besitzt Hellmann 46 Standorte und beschaftigt ca. 4600 Mitarbei-
ter. Operational Excellence und KVP ist im Unternehmen seit Jahren ein Thema
von hochster Prioritat. Um dies zu fordern und nachhaltig im Unternehmen zu
verankern, wurde ein eigenes auf Hellmann abgestimmtes System entwickelt,
das Hellmann Production System. Durch die neue Initiative erhofft sich die Hell-
mann Worldwide Logistics einen branchenubergreifenden Austausch zu diesem
Thema.
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HUPPE GmbH

HUPPE gehort europaweit zu den fiihrenden Herstellern der Sanitarindustrie.
Das Unternehmen punktet mit Uber 120 Jahren Erfahrung und Uberzeugt mit
innovativen und hochqualitativen Produkten rund um die Dusche. Heute wie da-

mals gehdrt es zu den Unternehmen, die stetig internationale Trends setzen.

Themen rund um die Schlagworte Lean und OPEX sind in verschiedenen Initi-
ativen immer wieder im Fokus gewesen. Dies soll nun zusammen mit unserem

neuen Eigentimer Aurelius in eine nachhaltige Strategie Uberfihrt werden.

Klasmann-Deilmann GmbH

Das in der Substratindustrie tatige Unternehmen Klasmann-Deilmann beschaf-
tigt weltweit rund 1.000 Mitarbeiter/innen. Verschiedene Ansatze im Bereich
Operational Excellence, z.B. Shopfloor Management, 5S-Methode, Standards
sowie diverse KVP-Projekte, werden hier bereits umgesetzt. Im Rahmen dieser
Initiative ist die Firma insbesondere an einem Austausch zu schlanken Produk-

tions- und Logistikkonzepten sowie Veranderungsmanagement interessiert.

MEYER WERFT GmbH & Co. KG

Die MEYER-WERFT im emslandischen Papenburg zahlt zu den Weltmarktuh-
rern im Bau komplexer Kreuzfahrtschiffe und bildet gemeinsam mit der NEP-
TUN WERFT in Warneminde und der MEYER TURKU OY im finnischen Turku

den Kern einer international tatigen Firmengruppe.

Das Unternehmen befindet sich in siebter Generation in Familienbesitz. Am
Standort Papenburg sind ca. 3.200 Mitarbeitende beschaftigt, die einen Umsatz
von rund 2 Mrd. € pro Jahr erwirtschaften.

Rugenwalder Muhle

Mit seinen 950 Mitarbeitern ist die RuUgenwalder Mihle seit 1834 in der Lebens-

mittelverarbeitung tatig. Methoden wie Shopfloor Management, Warehouse
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Management, Standardisierung / Systematisierung, Arbeitsplatzgestaltung, u.
v. m. beschaftigen das Unternehmen. Durch die Initiative soll unter anderem ein

branchenubergreifender (Erfahrungs-)Austausch generiert werden.

Semcoglas Holding GmbH

Die Semcoglas Holding GmbH ist in der Flachglasbranche tatig und beschaftigt
an den bundesweit 19 Standorten rund 1.600 Mitarbeiter/innen. Operational
Excellence spielt fur SEMCO vor allem in der Produktion eine bedeutende Rolle:
Ziel ist es, unterschiedliche Produktionsschritte, z.B. die Glaseinzliige an den
Produktionslinien, zu automatisieren, um den Mitarbeitenden die Arbeit zu er-
leichtern. SEMCO freut sich auf neue Impulse durch die Initiative und ist offen

fur Austausch sowie ggf. strategische Partnerschaften.

Wirtschaftsforderkreis Harlingerland e.V.

Der Wirtschaftsforderkreis Harlingerland e.V. nimmt seit 1989 wesentliche Auf-
gaben der Wirtschaftsforderung im Landkreis Wittmund wahr. Der Verein ist
eine von fuhrenden Wirtschaftspersonlichkeiten im Landkreis initiierte Institu-

tion, die neutral und unabhangig von Politik und Verwaltung agiert.

Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing GmbH

Das vorrangige Ziel der Emder Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing GmbH
mit aktuell 18 Mitarbeitenden ist es, mit den Dienstleistungen und Angeboten
den Wirtschaftsstandort Emden proaktiv zu unterstlitzen und ihn weiter zu star-
ken. Unterstutzt von einem ganzheitlichen Stadtmarketingansatz sollen damit
der hiesigen Wirtschaft gute Rahmenbedingungen fur den unternehmerischen

Erfolg angeboten werden.
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3 Netzwerktreffen

1. Netzwerktreffen

Am 04.02.2022 fand das erste Netzwerktreffen der Initiative Operational Excellence
Nordwest pandemiebedingt als Online-Format statt; urspringlich war eine Prasenz-
veranstaltung beim gastgebenden Unternehmen Klasmann-Deilmann GmbH in
Geeste geplant. Trotz der Umstellung wurde der Netzwerkcharakter durch interaktive
Elemente gewahrt. Inhaltlich standen zwei Schwerpunkte im Vordergrund: Zum einen
beleuchtete ein Impulsvortrag von Janique Riebau (Head of Continuous Improvement,
ENERCON) die Herausforderungen und Ldsungsansatze rund um Operational
Excellence in Zeiten von COVID. Zum anderen prasentierte Klasmann-Deilmann, ver-
treten durch Frau Krane und Herrn Schwindeler, Einblicke in die EinfUhrung eines di-
gitalen Shopfloor-Managements in der Verwaltung, inklusive praktischer Aspekte der

Umsetzung. Insgesamt waren 17 Teilnehmer*innen beteiligt.

Abbildung 2: Teilnehmer*innen 1. Netzwerktreffen
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2. Netzwerktreffen

Am 27.04.2022 fand das zweite Netzwerktreffen der Initiative Operational Excellence
Nordwest als Prasenzveranstaltung im THE HUB Emden statt; Gastgeberin war
Beatrice Franck von der Wirtschaftsforderung & Stadtmarketing GmbH. Insgesamt
nahmen 21 Personen teil. Nach einer Einfuhrung zu Operational Excellence durch
Prof. Dr. Dirk Schleuter wurde das Thema Robotic Process Automation (RPA) als An-
satz zur Optimierung von Geschaftsprozessen durch automatisierte Ausfihrung mit-
tels Softwarerobotern vertieft. Frau Rilana Gebben (Bachelor-Studierende der Hoch-
schule Emden/Leer) prasentierte hierzu einen Vortrag mit anschlieRendem Kurz-
workshop als Proof-of-Concept. Erganzend informierte Frau Katrin Proctor (NBank)
Uber Forderlandschaften und Férdermdglichkeiten auf Landes- und Bundesebene. Im
praktischen Teil nutzten die Teilnehmenden das Anwenderzentrum Logistik der Hoch-

schule Emden/Leer und testeten verschiedene Trends und Technologien, darunter
Pick-by-Technologien, E-Shelf-Labels, RFID/RTLS, Augmented Reality sowie

Cobot-Anwendungen.

Abbildung 3: Teilnehmer*innen 2. Netzwerktreffen
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3. Netzwerktreffen

Am 01.09.2022 fand das dritte Netzwerktreffen der Initiative Operational Excellence
Nordwest beim gastgebenden Unternehmen Bell Deutschland in Barf3el statt. Rund 15
Teilnehmende nutzten die Gelegenheit zum Austausch in Prasenz. Nach der Unter-
nehmensvorstellung folgte eine Werksbesichtigung mit Einblicken in die Produktions-
ablaufe, insbesondere in die Verpackung verschiedener Schinkenprodukte flir europa-
weite  Abnehmer. Im fachlichen Teil prasentiete Marc Spanuth das
Top-Excellence-Programm von Bell und zeigte, wie Operational-Excellence-Prinzipien
nachhaltig auf allen Ebenen verankert werden kdnnen. Erganzend stellte Marco Brack-
mann (apetito AG) das apetito Produktionssystem vor und brachte eine Idee zur

Aus- und Weiterbildung klnftiger Fachkrafte im Bereich Operational Excellence ein,

mit der Einladung an Netzwerkpartner zur Mitgestaltung.

Abbildung 4: Teilnehmer*innen 3. Netzwerktreffen
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4. Netzwerktreffen

Am 23.03.2023 fand das vierte Netzwerktreffen bei der Dirks Group in Emden statt.
Nach einer BegrufRung durch Geschéftsfuhrer Klaus Libbers und der Unternehmens-
vorstellung durch Manfred Marquering stand das Thema Simulation im Mittelpunkt.
Ude Wunder (Hochschule Emden/Leer) gab einen Impulsvortrag zu Grundlagen und
Anwendungsmdglichkeiten von AnyLogic, inklusive Beispielen aus erfolgreich umge-
setzten Projekten. Erganzend stellte Eike Dreyer (Dirks Group) ein Praxisbeispiel zur
Simulation im Materialfluss vor — darunter die Simulation eines Fulfilment Centers am
Standort Krosno (Polen) sowie die Entwicklung eines Materialflussrechners. Im Rah-

men einer Werksfihrung erhielten die 13 Teilnehmenden Einblicke in die automati-

sierte Reifenkommissionierung bei ERS Emder Radsysteme GmbH & Co. KG mit bis
zu 5.600 Reifen pro Tag und JIS-Lieferung ins benachbarte VW-Werk.

Abbildung 5: Teilnehmer*innen 4. Netzwerktreffen
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5. Netzwerktreffen

Das fuinfte Netzwerktreffen wurde am 25.05.2023 im Digital Hub Ostfriesland (DHO) in
Leer ausgerichtet und widmete sich dem Schwerpunkt Robotik. Nach der Begriif3ung
durch Andrea Sope (Landkreis Leer) erhielten die 13 Teilnehmenden Impulse von
Marcel Stamm (Hochschule Emden/Leer) zum robotergestitzten Auftragsschweilen
aus dem Labor fur Werkstoffkunde, Laser- und Fugetechnik — einschlief3lich Vergleich
einer virtuellen und realen Laserzelle. Christoph Wenk (cwTec) erganzte praxisnahe
Einblicke zur Arbeit mit Kobots in der Produktion und adressierte Herausforderungen
bei EinfUhrung und Betrieb. Der 100 m? grol3e MakerSpace des DHO bot Gelegenheit,

Exponate zu CAD, Robotik und Visualisierung zu begutachten; zum Abschluss wurden

Themen fur kommende Treffen sondiert.

Abbildung 6: Teilnehmer*innen 6. Netzwerktreffen
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6. Netzwerktreffen

Am 02.12.2024 fand das sechste Netzwerktreffen bei der HUPPE GmbH in Bad Zwi-
schenahn statt. Nach der Begrifung durch Geschaftsfuhrer Michael Amende und ei-
ner Unternehmensvorstellung durch Jan Rudebusch erhielten die 20 Teilnehmenden
bei einer Produktionsbesichtigung vertiefte Einblicke in die Fertigung innovativer,
hochwertiger Produkte rund um die Dusche. Fachlich wurden zwei Schwerpunkte ge-
setzt: Jan Rudebusch berichtete Uber Herausforderungen und Erfahrungen bei der
Einfihrung eines AGV-Systems und diskutierte mit den Teilnehmenden Umsetzungs-
fragen. AnschlieBend fuhrten Prof. Dr. Dirk Schleuter und Ude Wunder in den

.Lean-Werkzeugkoffer® ein und vereinbarten mit den Partnern, ausgewahlte Methoden

in den kommenden Treffen zu vertiefen.

Abbildung 7: Teilnehmer*innen 6. Netzwerktreffen
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7. Netzwerktreffen

Das siebte Netzwerktreffen fand am 26.05.2025 bei der Enneatech AG in GroRefehn
statt und verzeichnete 17 Teilnehmende. Nach der Einfihrung durch Hartmut Schoon,
Vorstandsvorsitzender der Enneatech AG, folgte ein Betriebsrundgang mit Einblicken
in die ressourcenschonende Herstellung von Kunststoffgranulaten auf Recyclingbasis
und in die Welt der Polyamide. Ein Impulsvortrag von Markus Meinke (COQO) beleuch-
tete ,Digitalisierung von Anlagen und Malinahmen zur Energieeffizienz in der Produk-
tion“ und zeigte konkrete Umsetzungswege im Unternehmen. AbschlieRend fihrte
Prof. Dr. Dirk Schleuter in SMED (Single Minute Exchange of Die) ein, um Potenziale

der Rustzeitoptimierung zu identifizieren; eine Abfrage verdeutlichte die unterschiedli-

chen Herangehensweisen der Partner zum Thema

i .uy;mmfmumwM |

ior

Abbildung 8: Teilnehmer*innen 7. Netzwerktreffen
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4 Ansprechpartner / Zustandigkeiten

Die Initiative ,,Operational Excellence® wird von Prof. Dr. Dirk Schleuter und Dipl.-Ing.
(FH) Jens Janfen betreut.

Prof. Dr. Dirk Schleuter ist seit 2014 am Fachbereich Wirtschaft der Hochschule Em-
den/Leer tatig und kann auf eine langjahrige Erfahrung in der Optimierung von Prozes-

sen in Produktions- und Dienstleistungsunternehmen zurtckgreifen.

Abbildung 9: Profilbild Prof. Dr. Dirk Schleuter

Dipl.-Ing. FH Jens Janf3en ist Unterabteilungsleiter im Produktionssystem im VW Werk
in Emden und bringt 30 Jahre Erfahrung in QS sowie diversen Lean-Management-

Themen von verschiedenen Automobil-Herstellern und Zulieferanten mit.

'!“l
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Abbildung 10: Profilbild Dipl.-Ing. FH Jens Jan3en

Organisatorisch wird das Projekt zudem vom wissenschaftlichen Mitarbeiter André

Wessels begleitet, der seit 2019 an der Hochschule Emden/Leer beschaftigt ist.

Abbildung 11: Profilbild M. A. André Wessels
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1 Management Summary

Das Teilprojekt Energiesystemmodellierung zeigt, wie ein gemischt genutztes Wohn-
quartier mit erneuerbaren Energiequellen, Sektorkopplung und Speichertechnologien
technisch sinnvoll und wirtschaftlich tragfahig geplant werden kann. Auf Basis offener
Daten (u. a. Wetter- und Lastprofile) und des Open-Source-Frameworks FINE wurden
stundlich aufgeloste Nachfrage- und Erzeugungsprofile Uber einen Zeitraum von 20
Jahren modelliert und optimiert. Die Zielfunktion minimiert Lebenszykluskosten und
CO2-Emissionen und berticksichtigt Erlése aus der Einspeisung von Uberschuss-
strom. Das empfohlene Systemdesign umfasst PV, Kraft-Warme-Kopplung (CHP), Ge-
othermie/Warmepumpen, Power-to-Heat (P2H), zentrale und lokale Speicher sowie
den Einsatz von Biogas und grinem Wasserstoff. In der Kostenbewertung erreichen
wir spezifische Vollkosten von etwa 0,15 EUR/kWh fur Strom und 0,12 EUR/kWh fur
Warme; innerhalb der Modellgrenzen ist ein lokal CO2-freier Betrieb mdglich und im

Vergleich zu konventionellen Systemen wettbewerbsfahig.

Die Vorgehensweise ist transparent, reproduzierbar und auf weitere Quartiere und
Industrieareale Ubertragbar; sie liefert belastbare Entscheidungsgrundlagen fur Kom-

munen, Planer und Investoren im Kontext des Strukturwandels.
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2 Einleitung und Zielsetzung

Ziel des Teilprojekts ist die evidenzbasierte Planung eines nachhaltigen, resilienten
und wirtschaftlich tragfahigen Energiesystems flur ein konkretes Wohnquartier. Das
Quartier vereint Wohn-, Bildungs-, Sport- und Gewerbenutzungen; der Untersu-
chungsrahmen integriert Versorgungssicherheit, Wirtschaftlichkeit, Klimaschutz und
Technikfolgenabschatzung. Methodisch werden offene Datenquellen und das O-
pen-Source-Framework FINE eingesetzt, um Transparenz, Nachvollziehbarkeit und

Weiterentwickelbarkeit zu gewahrleisten.

Die Optimierungsziele orientieren sich an den UN-SDGs — insbesondere Ziel 7 (Be-
zahlbare und saubere Energie) und Ziel 11 (Nachhaltige Stadte und Gemeinden) —
und adressieren die Minimierung von Gesamtkosten und Emissionen bei gleichzeitiger

Sicherstellung der Bedarfsdeckung und Systemstabilitat.

Das modellierte Quartier umfasst 26 Gebaude und Einrichtungen (u. a. Mehr- und Ein-
familienhauser, Schule, Sporthalle, Krankenhaus, Werkstatt, Lebensmitteleinzelhan-
del, Backerei, Gym), erganzt um zentrale Infrastruktur wie Warmespeicher und
CHP-Kapazitaten. Ein hoher Autarkiegrad wird angestrebt; Elektromobilitat ist GUber ge-

eignete Ladeprofile integriert. Wichtige Rahmenbedingungen sind:

e Erzeugung primar aus erneuerbaren Quellen; zugekaufter Strom als Okostrom-
vertrag, Uberschiisse kénnen eingespeist werden; CO2-Emissionen werden

Uber Strafkosten bepreist.

e Zeitvariable Abbildung von Nachfrage und Erzeugung (stundlich) sowie Sektor-
kopplung von Strom und Warme; deterministische Datenbasis, Netzkosten nicht
Teil der Optimierung.

e Technologieportfolio mit lokalen und zentralen Optionen (PV, Solarthermie, Ge-
othermie/Warmepumpe, CHP, Batterien, thermische Speicher, P2H) gemal

techno-6konomischen Parametern.

Diese Ausgestaltung erlaubt die Untersuchung technologischer Wechselwirkungen

und die Ableitung eines auf den Standort zugeschnittenen MalRhahmenmixes.
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3 Umsetzung

Die Modellierung nutzt FINE (Framework for Integrated Energy System Assessment),
ein Python-basiertes Open-Source-Werkzeug mit Komponenten- und Commodity-Bib-
liotheken, Variablen und Importfunktionen fur raumlich-zeitliche und sektorubergrei-
fende Energiesysteme. Der Urban District Optimization (UDO) Workflow wird adaptiert:
Ableitung stundlicher Strom- und Warmelasten; Definition des Technologieportfolios
und Parameter; Datenaufbereitung; Modellbildung (Quellen, Senken, Umwandlung,

Speicherung, Ubertragung); Optimierung und Auswertung.
Datenbasis und Auflésung:

e Zeitliche Aufldsung: stundlich Gber 20 Jahre; damit 175.200 Zeitschritte fur
das Gesamtsystem.

o Wetter/Strahlung: DWD-Daten (Region Bremen) fur PV- und Solarthermieer-
trage.

e Stromlastprofile: DemandRegio (G1-G4) und Load Profile Generator (Haus-
halte, E-Fahrzeuge, Warmwasser), inkl. saisonaler und tageszeitlicher Mus-
ter.

e Warmelastprofile: TUM-Sigmoidfunktion (BDEW/VKU/GEODE) je Gebaude-
typ.

e Techno-O0konomische Annahmen: CAPEX/OPEX, Wirkungsgrade, einspei-
sebezogene Vergutungen und Preise u. a. gemaf Fraunhofer ISE, Bundes-

netzagentur und einschlagiger Literatur.

Diese Kombination ermoglicht realitdtsnahe, reproduzierbare und erweiterbare Model-

lierungen.

Optimierungs-Setup

Die Zielfunktion minimiert Lebenszykluskosten (Investition, Betrieb, Brennstoffe), ma-
ximiert Erlése aus Uberschuss-Einspeisung und minimiert CO2-Emissionen. Wettbe-

werbsfahigkeit wird zusatzlich tber LCoE fur Strom und Warme bewertet.
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Der Planungshorizont betragt 20 Jahre (typische Technologielebensdauern). Fir die
Lésung wird in FINE ein Clustering mit 10 reprasentativen Perioden eingesetzt; der
Solver ist Gurobi, MIPGap 0,0005.

Die deterministische Parametrisierung erhdht Transparenz; erganzende Sensitivitats-

analysen konnen Preis- und Wirkungsgradschwankungen adressieren.

Ergebnisse und Interpretation

e Stromsystem: PV und CHP decken die Nachfrage; ein zentraler Batteriespei-
cher mit ca. 26 kWh erhoht Flexibilitat und Eigenverbrauch. Systemgesamt-
kosten Strom uber 20 Jahre ca. 2,0 Mio. EUR; LCoE Strom ca. 0,15
EUR/KWh.

e Warmesystem: Warmebereitstellung uber CHP; Wohngebaude lokal mit Ge-
othermie/Warmepumpe; Schule mit Brennwertkessel plus P2H; lokale ther-
mische Speicher zur Flexibilisierung. Gesamtkosten Warme ca. 2,54 Mio.
EUR; LCoE Warme ca. 0,12 EUR/kWh.

e Technologieeinsatz (Auswahl): PV am Krankenhaus (86 kW, 88.516 kWh/a);
Geothermie in Wohngebauden (78 kW, 390.438 kWh/a); zentrale und lokale
CHP; P2H an der Schule; zentrale und lokale Speicher; Brennstoffverbrau-
che: Biogas ca. 1.400 MWh/a, griner Wasserstoff ca. 59 MWh/a.

Bewertung: Unter den getroffenen Annahmen erscheint das System wirtschaftlich kon-
kurrenzfahig und lokal emissionsfrei betreibbar. Die LCoE liegen im Bereich histori-
scher Vergleichswerte und zeigen, dass erneuerbare, sektorgekoppelte Quartierslo-
sungen unter geeigneten Rahmenbedingungen eine tragfahige Option darstellen.

Diskussion, Limitationen und nachste Schritte

Die Studie belegt, dass offene Daten und Open-Source-Tools belastbare Planungen
fur multimodale Quartiersenergiesysteme ermdglichen. Erfolgsrelevant sind stindliche
Auflésung, Sektorkopplung und Speicherintegration. Gleichzeitig bestehen Limitatio-

nen:
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Netzinvestitionen und Betriebskosten der Verteilnetze wurden nicht optimiert;
reale Projekte sollten diese Kosten erganzen und ggf. Netzrestriktionen mo-
dellieren.

Deterministische Annahmen und Standortdaten begrenzen die Generalisier-
barkeit; Szenarien und Sensitivitaten (Preis-, Nachfrage-, Technologie- und
Politikanpassungen) sind empfehlenswert.

Praxisumsetzung erfordert zusatzlich rechtliche, fordertechnische und bauli-

che Machbarkeitsprifungen.

Empfohlene nachste Schritte:

Sensitivitatsanalysen (Preis- und Wirkungsgradvariationen, COZ2-Beprei-
sung, E-Mobilitatsanteile).

Erweiterung um Netzkosten, Netzrestriktionen und betriebswirtschaftliche Fi-
nanzierungsmodelle.

Pilotierung mit stufenweiser Implementierung, Monitoring und iterativer Opti-

mierung.

Beitrag zum Gesamtprojekt und Transfer

Das Teilprojekt liefert konkrete, fundierte Planungs- und Entscheidungsgrundlagen fur

regionale Energievorhaben im Strukturwandel und starkt den offenen Wissens- und

Technologietransfer. Die Ergebnisse eignen sich fir kommunale Energie- und Quar-

tierskonzepte, Forderantrage, Investitions- und Risikoabschatzungen sowie fur Schu-

lungen und Workshops mit lokalen Akteuren.

87



Generation Z Ostfriesland: Ein-
stellungen zu Lebensqualitat und
Zukunftsaussichten 2021/2022

WINI

ARBETTS M/\RKT FRUFSAUSSTCHTEN I‘ARKI [HAN[

IRELZ EHANG[BDT

N A HV NEUBAUSTEDLUNGEN/ 20 VIELE NEUBAU TEN/ BEBAUUNG

D[GHAI_[ RUNG INKAU FSMOGLICIETTEN
INTRASTRUKTUR NWKNH STRABEN

Eine Umfrage der Hochschule Emden/Leer im Rahmen der wissen-
schaftlichen Begleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels

in Ostfriesland.

University of Applied Sciences

HOCHSCHULE
EMDEN-LEER

Gefordertdurch:
& Niede sachs sches Ministerium
gy fiir Wissenschaft und Kultur



Generation Z Ostfriesland: Einstellungen zu Lebensqualitat und Zukunftsaussichten 2021/2022

Inhaltsverzeichnis

1  Management SUMMACY .......cccceeuciiiiiiiiiirisessss s e s s s ssssssssss s s s s s s e s snsnsssssssssssnennns 92
2 EINleitung. .o ———————— 95
B T = 1= = T 11 3 ' 98
K T A 1= (1= U | T [PPSR 98
B T A 1= (o | U] o] o1 PP 98
3.3  Aufbau der Umfrage .......cooeeeiiiiieeeeee e 99
3.4 RUCKIQUS ... 100
3.5  UmfrageergebniSSe .......coooo oo 101
4 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen .............cccccovvrrrrrrnnnnee. 133
5  ANNANG.... e ——————— 139
5.1 Verwendeter Fragebogen........cooo oo 139
5.2 Anzahl der jeweiligen Haufigkeit der Nennungen in den Wortwolken........ 140
6  QuellenVerzeiChNis..........ooo i 141

89



Generation Z Ostfriesland: Einstellungen zu Lebensqualitat und Zukunftsaussichten 2021/2022

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: Altersverteilung der teilnehmenden Schuler/innen (Eigene Darstellung)

Abbildung 2: Geschlechterverteilung der Teilnehmenden (Eigene Darstellung)..... 102

Abbildung 3: Jahrgangstufe der Teilnehmenden (Eigene Abbildung)..................... 102
Abbildung 4: Landkreis der besuchten Schule (Eigene Abbildung) .............c......... 103
Abbildung 5: Aspekte fur eine hohe Lebensqualitat (eigene Abbildung)................. 104
Abbildung 6: Einflussfaktoren zu hoher Lebensqualitdt fur Familien (Eigene
D= 1] (Y 11 T ) SR 105
Abbildung 7: Familienplanung (Eigene Darstellung) ..., 106
Abbildung 8: Planung nach Schul- oder Ausbildungsabschluss (Eigene Darstellung)
............................................................................................................................... 107
Abbildung 9: Geplante Ausbildungen (Eigene Darstellung).......cccccoeeevvveviiiinieeen.n. 108
Abbildung 10: Angestrebte Studienrichtungen (Eigene Darstellung)...................... 109

Abbildung 11: Geplante Auslandsziele nach dem Abschluss (Eigene Darstellung) 110
Abbildung 12: Geplante Stellen fur ein Freiwilliges Soziales Jahr (Eigene Darstellung)

DArstellUNG) ....cceeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeeee e 111
Abbildung 14: Geplante Stellen bei der Bundeswehr (Eigene Darstellung)............ 111
Abbildung 15: Unternehmenszweige bei Weiterbeschaftigung im jetzigen
Ausbildungsbetrieb (Eigene Darstellung)...........oooveeiiiiiiiiiiiiiciee e 112
Abbildung 16: Weitere Planungen nach dem Abschluss (Eigene Darstellung)....... 113
Abbildung 17: Geplanter Wohnort nach Beendigung der Schule / Ausbildung (Eigene

D= 1] (Y 11 T ) R 113
Abbildung 18:Grunde in Ostfriesland zu bleiben (Eigene Darstellung)................... 114
Abbildung 19: Ausschlaggebende Grunde fur eine Ausbildung in Ostfriesland (Eigene
DArstellUNG) ....cceeeeiiiiiiiiiiiieiieee et 115
Abbildung 20: Aspekte um nach Ostfriesland zurlickzukehren (Eigene Darstellung)
............................................................................................................................... 116
Abbildung 21: Berufliches Ziel bei Selbststandigkeit der Eltern (Eigene Darstellung)
............................................................................................................................... 117
Abbildung 22: Berufliches Ziel bei Nicht-Selbststandigkeit der Eltern, fachliche
Richtung & Generelle Ziele im Beruf (Eigene Darstellung)........ccooeeeevviiiviiiiicenee.n. 119



Generation Z Ostfriesland: Einstellungen zu Lebensqualitat und Zukunftsaussichten 2021/2022

Abbildung 23: Iden fur eine eigene Unternehmensgrindung (Eigene Darstellung) 120
Abbildung 24: Gewlnschte Ausbildungs-/Studienangebote in Ostfriesland (Eigene
D= 1] (Y 11 T ) SRR 121
Abbildung 25: Relevanz verschiedener Faktoren fur (zukunftige) Tatigkeit (Eigene
DArstellUNG) ....ccoeeeieiiiiiiiiiieieeee e 122

Abbildung 26: Zukunftsangste und die Relevanz verschiedener Punkt hinsichtlich

dieser (Eigene Darstellung) .........oeeeiiiiiieeee e 123
Abbildung 27: Weitere erganzende Zukunftsangste (Eigene Darstellung) ............. 124
Abbildung 28: Handlungsbedarf in 4 Bereichen seitens Lokalpolitik (Eigene
D= 1] (Y 11 T ) SR 126
Abbildung 29: Weitere Handlungsfelder der o6ffentlichen Hand (Eigene Darstellung)
............................................................................................................................... 127
Abbildung 30: Grolite Starken Ostfriesland (Eigene Darstellung)...........cccoevveeeeeen. 128
Abbildung 31: Die 3 grof3ten Probleme Ostfrieslands (Eigene Darstellung) ........... 129

Abbildung 32: Bewertung von Einflissen auf die Region Ostfriesland (Eigene
DArstellUNG) ....cceeeeieiiiiiiiiiieeieeeee e 130
Abbildung 33: Weitere Einflusse auf die Region Ostfriesland (Eigene Darstellung) 131
Abbildung 34: Anmerkungen der Schuler zur Umfrage (Zitate) (Eigene Darstellung)

91



Generation Z Ostfriesland: Einstellungen zu Lebensqualitat und Zukunftsaussichten 2021/2022

4 Management Summary

Landschaft und Familie sind der Generation Z in Ostfriesland wichtig

Was sind die 3 groBten Stdrken Ostfrieslands? - Was sollte unbedingt
so bleiben? - Was sind die 3 gréBten Probleme, die du in Ostfriesland

siehst? - Was sollte verdandert werden?

Diese und andere Fragen haben 611 Schuler/innen der Generation Z in Ostfriesland
(nach 2000 Geborene) beantwortet. Im Rahmen des Projekts Wissenschaftliche Be-
gleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels in der Region Ostfriesland, angesiedelt
an der Hochschule Emden/Leer, wurden Schulerlnnen aus Haupt- und Realschulen,
Gymnasien, Gesamtschulen, Berufsschulen und -seminaren befragt. Die Umfrage
wurde in Abstimmung mit der Ethikkommission der Hochschule Emden/Leer sowie

dem Regionalen Landesamt fur Schule und Bildung, Osnabrtick, durchgefuhrt.

Nach der Bestandsaufnahme von Strukturdaten fur Ostfriesland sowie einer Umfrage
zur Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen, hat das Projektteam, bestehend
aus André Wessels, Heiko Driever, Ursel ThomRen und Hannah Stalleicken unter-
sucht, was Bedurfnisse, Angste und Wiinsche der nachsten Generation von Arbeit-

nehmerlnnen und Unternehmerinnen in der Region sind.

Als starkste Einflisse auf die Lebensqualitat bewerteten die Schiler/innen nahezu
gleichauf den gesellschaftlichen Zusammenhalt, die Wohnqualitat, Arbeitsmoglichkei-
ten, Familienleben und Bildungseinrichtungen. Bei der Frage nach Faktoren fur die
Lebensqualitat von Familien kamen das Eigenheim mit Garten, Freizeitmoglichkeiten

und Work-Life-Balance zu den Top 5 dazu.

44 % der Befragten planen nach dem Schulabschluss eine Ausbildung und 33 % ein
Studium. Bei den Ausbildungswinschen wurden mit 23 Nennungen Blromanage-
ment/Verwaltung und mit 20 Nennungen die Pflegeberufe am haufigsten gelistet. Bei
den Studienwunschen liegt das Lehramt ganz weit vorne, vor Psychologie und Medi-

zin.

39 % der Befragten planen, nach Schulabschluss oder Ausbildung in der elterlichen
Wohnung zu bleiben. Etwas uber die Halfte plant danach eigenstandig zu wohnen,
davon 22 % aulRerhalb Ostfrieslands.
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Als Grunde in Ostfriesland zu bleiben wurden Familie und Freunde (182 Nennungen)

und Landschaft/Natur/Landleben (77 Nennungen) hervorgehoben.

Um eine Ausbildung in Ostfriesland in Betracht zu ziehen nannten die potentiell ,Aus-
wandernden® ein breiteres Angebot an Studiengangen, eine Universitat, attraktivere

und vielfaltigere Arbeitsmoglichkeiten sowie mehr Freizeitangebote.

Von den Kindern selbstandiger Eltern planen, Stand heute, 58 %, den elterlichen Be-
trieb nicht zu Gbernehmen. Als Grund dafiir wurde vor allem ein anderer Berufswunsch

genannt.

Von den Kindern nicht selbstandiger Eltern zielt ein relevanter Teil bei der Berufswahl
auf ein attraktives oder ausreichendes Einkommen. Aber auch eine ,Arbeit, die Spal}
macht“ wurde mehrfach genannt. Immerhin 24 von den 611 kdnnen sich schon jetzt

eine selbstandige Tatigkeit vorstellen.

Als besonders relevant fur die zukunftige Tatigkeit belegten die Arbeitsatmosphare
(u.a. Kollegen, Verhalten zwischen Angestellten und Vorgesetzten), Sicherheit des

Jobs (unbefristete Anstellung) und das Gehalt die ersten drei Platze.

56% der Schuler/innen berichteten von Zukunftsangsten. Hierbei spielen Krankheit
und der Verlust von Freunden oder Angehorigen sowie finanzielle Engpasse eine be-
sondere Rolle.

Ein hoher Handlungsbedarf wird der lokalen Politik im Bereich Energie (Kosten, rege-
nerative Energien, Wasserstoff - im Durchschnitt mit 7,5 von 10 bewertet), und der
Digitalisierung (7,3 von 10) bescheinigt. Verkehr und Bildung/Schulsystem folgen
dichtauf.

Als grofte Starke Ostfrieslands sehen die jungen Menschen mit groRem Abstand die
Landschaft und die Natur mit 182 Nennungen. Weitere Aspekte, die in den Freitextfel-
dern genannt wurden, sind die Gemeinschaft, Landwirtschaft, Zusammenhalt, Freund-

lichkeit, Ruhe und Tourismus.

Als herausragendes Problem in Ostfriesland wurde der Nahverkehr genannt (140 Nen-
nungen). Es folgen Internet/Digitalisierung (90 Nennungen) und das Freizeitangebot

(60 Nennungen).
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Fast 70% der Befragten sehen in dem Aspekt (Plastik-)Mull in Landschaft und Gewas-
sern einen starken Einfluss auf die Region Ostfriesland, mehr als in allen anderen vor-

geschlagenen Faktoren.

In einem abschlielRenden freien Kommentarfeld dulRerte ein groRer Teil der Befragten,
Freude daruber, gehort worden zu sein, sowie Hoffnung, dass die Ergebnisse der Um-

frage zu positiven Veranderungen fuhren.

In einem anschlielfenden durch das Projektteam angestoRenen Kommunikationspro-
zess wurden die Ergebnisse der Umfrage mit den verschiedenen Akteuren und Exper-
tinnen der Region besprochen. Damit wurden die Ergebnisse zunachst ins Bewusst-
sein der Entscheiderlnnen geruckt und konnen somit in weiteren Entscheidungspro-

zessen und Handlungsideen bericksichtigt werden.

Einen grof3en Dank richtet das Projetteam an die Schulerlnnen, die sich die Zeit ge-
nommen haben, Ihre Gedanken hier einflielRen zu lassen, sowie an die Lehrkrafte, die

die Umfrage trotz einiger burokratischer Hirden unterstutzt haben!
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5 Einleitung

Ostfriesland befindet sich mitten im Strukturwandel, der viele Bereiche beeinflusst und
weitreichende Folgen fur die Bevdlkerung der Region mit sich bringt und bringen wird.
Daher gilt es, sich mit diesem intensiv auseinander zu setzen, um die Zukunft und den
Wandel aktiv mitgestalten zu kdonnen. Hierfur sollte eine moglichst grole Bandbreite
an Stakeholdern mit in die Entwicklung von Konzepten und Ansatzen mit einbezogen
werden, vor allem aber die jungeren Generationen, die zuklnftig in den Arbeitsmarkt
treten werden und deren Bedurfnisse und Anspruche daher fur eine erfolgreiche Re-

gionalentwicklung nicht vernachlassigt werden sollten.

Ziel dieser der Umfrage war es, mithilfe der hier gewonnen Erkenntnisse sowie weite-
ren im Projekt ,wissenschaftliche Begleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels® er-
arbeiteten Ergebnissen Handlungsempfehlungen fur die aktive positive Gestaltung des
Strukturwandels in Ostfriesland zu erarbeiten. Diese sollen im Wesentlichen darauf
abzielen, die Region zukunftssicher und nachhaltig aufzustellen. Dabei lag der Fokus
im Rahmen dieser Umfrage und der daraus gewonnenen Erkenntnisse darauf, wie die
Region insbesondere auch die Belange der jungen Generationen berucksichtigen
kann, um Abwanderungen junger Menschen zu verhindern und Zuwanderungen die-
ser Bevodlkerungsgruppe zu beglnstigen. So wurde bei der hier vorliegenden Umfrage
besonderer Wert daraufgelegt, dass die behandelten Themen zu Zukunftsaussichten
und Lebensqualitat von groler Relevanz fur die Teilnehmenden sind und diese sich
mit diesen identifizieren kdnnen, um maoglichst qualitativ hochwertige Antworten zu er-
halten, die einen bedeutenden Mehrwert flr die zukinftige Ausrichtung der regionalen
Entwicklung der Region haben konnen. Darlber hinaus wurde darauf geachtet, sich
den Teilnehmenden auf Augenhdhe zu nahern sowie deren Bedurfnissen und Anlie-
gen einen Raum zu geben, aber auch Gedankenprozesse bei den jungen Leuten
durch die Fragestellungen anzustof3en, um auch fur die teilnehmenden Schuler/innen
einen bedeutenden Mehrwert fur lhre Zukunft durch das Beschaftigen mit entspre-
chenden Fragen zu schaffen.

Insgesamt bestand die Umfrage aus 20 Ubergeordneten Fragen, von denen 7 weiter-

fuhrende Fragen je nach gewahlter Antwortmoglichkeit hatten.
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Zu Beginn wurde den Teilnehmenden allgemeine Fragen zur Einordnung der jeweili-
gen Teilnehmer/innen gestellt. Diese umfassten das Alter, Geschlecht, Landkreis der
Schule sowie die Schulform. Danach folgten eine Frage zur Lebensqualitat aus Sicht
der Schuler/innen sowie eine Frage explizit zur Einschatzung der Lebensqualitat aus
Sicht von Familien. Anschliel3end wurden die Teilnehmenden zur Familienplanung be-
fragt und falls sie sich keine Kinder vorstellen kénnen, individuelle Griinde hierfur er-

fragt.

Anschlief3end folgten Fragen zur weiteren Lebensplanung und der Wahl des Wohnor-
tes nach dem Erreichen des Abschlusses, Fragen zur Selbstandigkeit der Eltern und
eventuell geplanten Betriebstibernahmen sowie Fragen zur potenziellen eigenen Un-

ternehmensgrindung.

Daraufhin folgte ein Fragenblock, der sich mit den Winschen der Teilnehmenden in
Bezug auf Zukunftsperspektiven, aber auch mit Zukunftsangsten beschaftigte sowie
die Einordnung verschiedener Aspekte im Rahmen des Strukturwandels und deren
Bedeutung aus Sicht der Teilnehmenden. Darin enthalten war ebenfalls die Frage
nach expliziten Handlungsbedarfen durch die Politik mit dem Fokus auf die Themen-

felder Bildung, Digitalisierung, Energie und Verkehr.

Zudem wurden die Teilnehmenden gebeten, die aus ihrer Sicht drei grofdten Starken
(was so bleiben soll, wie es ist) und Schwachen (was verandert werden sollte) der
Region Ostfriesland zu nennen. Ebenfalls sollten die Teilnehmenden bewerten, inwie-
weit ausgewahlte Aspekte Ostfriesland jeweils beeinflussen, wobei den Teilnehmen-
den daruber hinaus auch die Moglichkeit geboten wurde, weitere nicht vorgegebene

Einflisse zu nennen.

Zum Abschluss konnten aulerdem Fragen oder Anregungen zur Umfrage verfasst

werden.

Die ausgewerteten Ergebnisse der Befragung sind im Folgenden zunachst beschrie-
ben, bevor die Erkenntnisse anschlieRend interpretiert sowie Handlungsempfehlungen
aus diesen abgeleitet und konkretisiert werden. Es ware winschenswert, dass die Be-
durfnisse und Winsche der Teilnehmenden somit in die zukinftige Gestaltung der Re-
gion miteinflieRen und die Teilnehmenden merken, dass Sie und Ihre Anliegen gehort
werden. Schlussendlich liefern die Erkenntnisse einen wertvollen Beitrag fur die
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regionale, zukunftsgerichtete Entwicklung der Region, da die Bedurfnisse der zukunf-

tigen Generationen in den Mittelpunkt gestellt werden.
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6 Befragung

6.1 Zielsetzung

Zielsetzung dieser Umfrage war es, einen Uberblick (iber die Wiinsche und Ansichten
der Schuler/innen der Abschlussklassen Ostfrieslands im Hinblick auf den Struktur-
wandel der Region zu erhalten. SchlieRlich wird diese Bevdlkerungsgruppe in der Zu-

kunft eine bedeutsame Rolle im Arbeitsmarkt spielen.

So sind insbesondere Zukunftsplane, Winsche, Erwartungen sowie Handlungsbe-
darfe aus Sicht der Befragten interessant, um die Attraktivitat der Region fur zukunftige
Generationen zu steigern. Aus den Antworten kdnnen hilfreiche Handlungsempfehlun-
gen fur die zuklnftige Entwicklung und Positionierung der Region abgeleitet werden,
wodurch diese flr die Zukunft gestarkt werden kann. So gilt es z.B. die Abwanderung
von (jungen) Fachkraften und ausgebildeten jungen Arbeitskraften zu verringern, Ab-
gewanderte zurickzugewinnen sowie (junge) Arbeitskrafte aus anderen Regionen an-

zulocken.

Aus den Bedurfnissen der befragten Schulerinnen und Schuler sollen somit zukunftige
Herangehensweisen im Rahmen des Strukturwandels in der Region Ostfriesland eru-
iert und entwickelt werden, die die Region unterstitzen und férdern sowie den Men-
schen auch in Zukunft ein lebenswertes und wirtschaftlich starkeres (bzw. resiliente-

res) Ostfriesland sichert.

6.2 Zielgruppe

Die Zielgruppe dieser Umfrage sind die Schiler/innen aller allgemein- und berufsbil-
denden Schulen mit Abschluss 2022 in einem der drei ostfriesischen Landkreise be-
ziehungsweise in der kreisfreien Stadt Emden:

e 402 Emden, Stadt
e 452 Aurich
e 457 Leer
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e 462 Wittmund.

Unter dieser Definition wurden im Jahr 2022 laut Landesamt fur Statistik Niedersach-
sen (LSN) insgesamt 10.521" Schiiler/innen aufgefiihrt. Diese Anzahl wird im Folgen-
den als Grundgesamtheit verwendet. ,Die Grundgesamtheit ist die Menge aller Merk-
malstréger, auf die sich eine Untersuchung bezieht.“2. Ostfrieslandweit wurden insge-
samt 62 Schulen kontaktiert. Diese wurden zunachst telefonisch oder per Email ange-
sprochen und Uber das Vorhaben informiert. Im Nachgang erhielten die Schulen bei
Interessensbekundung zu einer Teilnahme eine E-Mail mit allen wichtigen Informatio-
nen und Unterlagen zur Durchfuhrung der Umfrage. Diese enthielt allgemeine Infor-
mationen zu dem Sinn und Zweck der Umfrage, einen Link zu einer Testversion der
Umfrage, das Genehmigungsschreiben der Landesschulbehdrde, eine Kurzliste der
Fragen sowie ein Informations- und Einwilligungsschrieben flr die Teilnehmenden

bzw. deren Erziehungsberechtigte bei minderjahrigen Schuler/innen.

Die Durchfuhrung wurde durch das Regionales Landesamt fur Schule und Bildung Os-

nabrick genehmigt.

6.3 Aufbau der Umfrage

Die Umfrage verfugt Uber insgesamt 20 Ubergeordnete Fragen, von denen 7 weiter-
fuhrende Fragen je nach gewahlter Antwortmoglichkeit haben. Angefangen mit allge-
meinen Fragen zur Person sowie Schule/Ausbildung, uber Relevanz verschiedener
Aspekte im Bezug auf Lebensqualitat, gefolgt von Fragen zur Zukunftsplanung und
Abschluss, Selbstandigkeit/Unternehmensgrindung, Einschatzung von Starken und

Schwachen der Region sowie Handlungsbedarfen und Einflissen auf die Region.

Der geschatzte und in der Auswertung auch ersichtliche Zeitaufwand zur Beantwor-
tung der Umfrage betrug ca. 20 Minuten. Durchgefthrt wurde die Umfrage mit der Ap-
plikation LimeSurvey im Zeitraum von Dezember 2021 bis einschlief3lich Marz 2022.

Vgl.: Landesamt fiir Statistik Niedersachsen: Statistik, o. J., 0. S.
2 Raab, G., et. al.: Marketingforschung, S. 47
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6.4 Rucklauf

Unter Berucksichtigung der Grundgesamtheit wie in Kapitel 3.2 beschrieben wird eine
Stichprobengrofde von 371 vollstandig beantworteten Fragebdgen bendtigt, zuverlas-

sige und aussagekraftige Ergebnisse zu erzielen.3

Der Rucklauf der Umfrage belief sich bei den 62 kontaktierten Schulen auf insgesamt
611 beantwortete Fragebogen. Weiterhin haben 319 Teilnehmer*innen die Umfrage
teilweise beantwortet. Flr die Auswertung werden allerdings nur vollstandig beantwor-
tete Fragebogen berucksichtigt. Auch wenn die Umfrage nicht als statistisch reprasen-
tativ fur die Grundgesamtheit aller Schilerinnen und Schuler Ostfrieslands gelten
kann, liefert sie dennoch ein vielschichtiges Stimmungsbild der Generation Z und ihren
Einstellungen zu Lebensqualitat und Zukunftsaussichten. Die gewonnenen Erkennt-
nisse bieten wertvolle Einblicke und zahlreiche AnknUpfungspunkte fur die regionale
Entwicklungsarbeit sowie fur weitere, vertiefende Untersuchungen.

Die StichprobengrofRe von 372 lasst sich dabei unter Verwendung der Populations-
grolRe oder auch Grundgesamtheit (N), dem Z-Wert (z), der Fehlermarge (e) und der
Standardabweichung (p) berechnen. Der Z-Wert ist basierend auf dem Konfidenzni-
veau gewahlt. Bei einem Konfidenzniveau von 95%, was bedeutet, dass die Ergeb-
nisse zu 95% die Ergebnisse der Gesamtpopulation mit der gewahlten Fehlermarge
darstellen, liegt der Z-Wert bei 1,96. Die Fehlermarge wurde mit 5% gewahlt, was wie-
derum bedeutet, dass die Ergebnisse der StichprobengrofRe mit einer Genauigkeit von
+/- 5% die Genauigkeit der Gesamtpopulation widerspiegeln. Die Standardabwei-
chung wird im Regelfall mit 0,5 (50%) angenommen, da grundsatzlich im Voraus

schwer einzuschéatzen ist, wie hoch die Variation unter den Antworten ausfallen wird.

Entsprechend der gewahlten Werte ergibt sich folgende Berechnung:

e2x N

72 % p * (1 — p) 1,962 * (0,5 * (1 - 0,5)
n= e? > n= 0,05% - n=371
_1+(Z2*p*(1—p)) _1+(1,962*0,5*(1—0,5)) ~
0,052 x 10521

3 Vgl.: SurveyMonkey Europe UC: StichprobengréRle, o. J., o. S.
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6.5 Umfrageergebnisse
In den folgenden Abschnitten wird auf die einzelnen Fragen sowie die aus den Ant-
worten resultierenden Ergebnisse eingegangen. Schlussfolgerungen sowie Hand-

lungsempfehlungen folgen in Kapitel 4.

Das Durchschnittsalter der teiinehmenden Schuler/innen betrug 18 Jahre. 4% der Teil-
nehmer/innen waren zwischen 12 und 14 Jahre alt, 12% 15 Jahre, 18% 16 Jahre und
15% 17 Jahre alt. Der Anteil der 18-jahrigen Schuler/innen belief sich auf 18%, der der
19-Jahrigen auf 14%. Zwischen 20 und 22 Jahren waren 13% der Befragten sowie 3%
zwischen 23 und 25 Jahren. Weitere 3% waren alter als 25 Jahre. (Siehe Abbildung 1)

1. Alter: Altersverteilung

3%
m 12 bis 14

m 15
16
17
m18
m19
20 bis 22
23 bis 25
m >25

Durchschnittsalter: 18 Jahre

Abbildung 1: Altersverteilung der teilnehmenden Schiiler/innen (Eigene Darstellung)

An der Umfrage haben 355 weibliche (58%) und 235 mannliche Personen (38%) teil-
genommen. Weitere 9 Teilnehmende ordneten sich der Gruppe divers zu (2%), wah-
rend 12 Teilnehmende (2%) keine Angabe zum Geschlecht gaben. (Siehe Abbildung
2)
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2. Geschlecht (Anzahl; Prozent)

9; 2% 12; 2%

B Ménnlich (A1)
Weiblich (A2)

235; 38%

m Divers (A3)

m Keine Antwort

Abbildung 2: Geschlechterverteilung der Teilnehmenden (Eigene Darstellung)

Der Groliteil der Teilnehmenden stammte aus den Jahrgangsstufen 10 (27,66%) und
13 (23,57%). Weitere 21,4% gaben an, aus einer sonstigen Jahrgangsstufe zu kom-
men. 8,51% der teiinehmenden Schuler/innen gingen in die neunte Klasse, 9,17% in
die 11. und weitere 6,78% in die 12. Klasse. 2,78% machten keine Angaben zur Jahr-
gangstufe. (Siehe Abbildung 3)

3. Welche Jahrgangsstufe besuchst du derzeit? ( in Prozent)

30,00%
25,00% 27,66%
20,00% 23,57%
21,44%
15,00%
10,00%
0,
FUOPIE 8,51% R . . 2,78%
0,00% I
9 (A1) 10 (A2) 11 (A3) 12 (A4) 13 (A5) Sonstiges Keine

Antwort

Abbildung 3: Jahrgangstufe der Teilnehmenden (Eigene Abbildung)

Die meisten Befragten besuchten eine Schule im Landkreis Aurich (42,72%), weitere
25,20% eine Schule im Landkreis Leer, 16,69% eine Schule in der kreisfreien Stadt
Emden und 13,91% gingen im Landkreis Wittmund zur Schule. 1,47% der Teilneh-
menden gaben keine Antwort. (Siehe Abbildung 4)
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4. In welchem Landkreis/kreisfreie Stadt liegt die von dir
besuchte Schule? (in Prozent)

45,00%

40,00% 42,72%
35,00%
30,00%

25,00%

0,
20,00% ge 2o

15,00%

16,69%
10,00%
5,00% 1,47%
0,00%

Landkreis Aurich  Landkreis Leer Landkreis Kreisfreie Stadt ~ Keine Antwort
(A1) (A2) Wittmund (A3) Emden (A4)

Abbildung 4: Landkreis der besuchten Schule (Eigene Abbildung)

Bei der Frage, wie weit die Aspekte Attraktives Einkommen, Subjektives Sicherheits-
empfinden, Wohnqualitét, Lebenshaltungskosten, Gesellschaftlicher Zusammenhalt
(Familie/Freunde/Vereine), Familienleben (eigene Familie), Eigenheim mit Garten,
Landschaft, Offentlichen Verkehrsmittel/ Mobilitét, Freizeitméglichkeiten, Betreuungs-
/Sozial-Gesundheitsdienste, Bildungseinrichtungen, Einkaufsméglichkeiten, Arbeits-
moglichkeiten aus Sicht der Teilnehmenden zu einer hohen Lebensqualitat beitragen,
war eine Bewertung auf einer Skala von 1 (gar nicht) bis 5 (sehr stark) durch die Teil-

nehmenden vorgesehen.

Als besonders relevant eingestufte Aspekte sind die Wohnqualitat, der gesellschaftli-
che Zusammenhalt (Familie/Freunde/Vereine), das Familienleben (eigene Familie) so-

wie Bildungseinrichtungen und Arbeitsmoglichkeiten zu nennen.

Die Wohnqualitat bewerteten 40,40% mit funf Punkten, 35,19% mit vier Punkten,
17,85% mit drei Punkten, 4,21% mit zwei Punkten und 2,36% mit einem Punkt.

Den gesellschaftlichen Zusammenhalt (Familie/Freunde/Vereine) stuften 46,88% mit
funf Punkten, 28,67 % mit vier Punkten, 16,19% mit drei Punkten, 5,40% mit zwei Punk-
ten und 2,87% mit einem Punkt ein.

Dem Familienleben (eigene Familie) wurden von 46,87 % funf Punkte, von 24,87% vier
Punkte, von 15,23% drei Punkte, von 6,77% zwei Punkte und von 6,26% ein Punkt

zugeteilt.
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Die Bedeutung von Bildungseinrichtungen wurde von 33,44% mit funf Punkten,
37,42% mit vier Punkten, 20,68% mit drei Punkten, 5,63% mit zwei Punkten und 2,65%

mit einem Punkt angegeben.

Die Arbeitsmdglichkeiten bewerteten 35,77 % mit funf Punkten, 36,27 % mit vier Punk-
ten, 19,97% mit drei Punkten, 5,49% mit zwei Punkten und 2,50% mit einem Punkt.
(Siehe Abbildung 5)

Die Bewertungen der soeben naher beleuchteten sowie der weiteren Aspekte (Attrak-
tives Einkommen, Subjektives Sicherheitsempfinden, Lebenshaltungskosten, Eigen-
heim mit Garten, Landschaft, Offentlichen Verkehrsmittel/ Mobilitét, Freizeitméglich-
keiten, Betreuungs-/Sozial-Gesundheitsdienste und Einkaufsméglichkeiten) kdnnen

der nachfolgenden Abbildung entnommen werden.

6. Wie weit tragen die folgenden Aspekte aus deiner Sicht zu einer hohen Lebensqualitit bei? (1=gar nicht; 5=sehr)
[Attraktives Einkommen]
[Subjektives Sicherheitsempfinden]*
W (Wohnqualitt]
[Lebenshaltungskosten]
M (Gesellschaftlicher Zusammenhalt (Familie/Freunde/ Vereine]]
- [Familienleben (eigene Familie)]
[Eigenheim mit Garten]
[Landschaft]
[Offentliche Verkehrsmittel / Mobilitst]

[Freizeitmglichkeiten]

[Betreuungs-/Sozial- Gesundheitsdienste]

) (Bildungseinrichtungen]

[Einkaufsmaglichkeiten]

M (Arbeitsmoglichkeiten]
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*2u beachten, dass ein Teil der Antworten wahrend des Ukraine-Konfliktes eingegangen sind

Abbildung 5: Aspekte fiir eine hohe Lebensqualitét (eigene Abbildung)

Erganzend zur vorherigen Frage wurden die Schuler/innen gebeten, einzustufen, wel-
che Aspekte aus ihrer Sicht besonders wichtig fur eine hohe Lebensqualitat fur Fami-

lien ist.

Als bedeutsamste Punkte wurden hier von 73,82% der Teilnehmenden Wohnqualitat/
Eigenheim mit Garten gesehen sowie Guten Schulen / Alle Schulformen mit 73,64%.
Auch Freizeitmdglichkeiten machten fur 68,18% der Befragten eine hohe Lebensqua-

litat fur Familien aus.
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Den gesellschaftlichen Zusammenhalt (Freunde/Familie/Vereine) sahen 62,73% der
Schuler/innen als wichtigen Faktor an. 58,18% der Teilnehmer/innen der Work-/Life-

Balance eine hohe Bedeutung flr die Lebensqualitat von Familien beigemessen.

Ein attraktives Einkommen hingegen haben 54,55% der Teilnehmenden als wichtigen
Einflussfaktor bewertet, wahrend 53,09% die Qualitat der Kinderbetreuung als bedeut-
sam einstuften. Einkaufsmdglichkeiten wurden von 49,64% und die Lebenshaltungs-
kosten von 44,00% als wichtige Aspekte fur hohe Lebensqualitat von Familien gese-
hen.

Betreuungs- / Sozial- / Gesundheitsdienste bewerteten 41,64% der Befragten und 6f-
fentliche Verkehrsmittel 41,45% als wichtige Faktoren. Schlusslicht der genannten As-
pekte bildetete das subjektive Sicherheitsempfinden (36,00% der teilnehmenden
Schuler/innen), wobei hier zu beachten ist, dass der Grof3teil der Antworten bereits vor
Ausbruch des Krieges in der Ukraine eingegangen ist. So lasst sich durchaus vermu-
ten, dass dieser Faktor zum Zeitpunkt der Befragung eine grofRere Rolle gespielt ha-

ben kénnte, als die Umfrageergebnisse es an dieser Stelle aussagen.

Die nachfolgende Abbildung fasst die zuvor beschriebenen Ergebnisse der Frage sie-

ben noch einmal zusammen:

7. Was macht aus deiner Sicht eine hohe Lebensqualitat fiir Familien aus? (Mehrfachauswahl méglich) (in Prozent)

Wohnqualitit / Eigenheim mit Garten (SQ008) 73,82%
Gute Schulen / Alle Schulformen (5Q013) 73,64%
Freizeitmaglichkeiten (5Q009) 68,18%
Gesellschaftlicher Zusammenhalt (Freunde/Familie/Vereine) (SQ006) 62,73%
Work-/Life-Balance (5Q001) 58,18%
Attraktives Einkommen (SQ002)
Qualitit der Kinderbetreuung (SQ011) 53,09%
Einkaufsmaglichkeiten (SQ014) 49,64%
Lebenshaltungskosten (5Q005)
Betreuungs-/Sozial-/Gesundheitsdienste (5Q010) 41,64%

Offentliche Verkehrsmittel / Mobilitat (SQ007) 41,45%

Subjektives Sicherheitsempfinden (SQ003) 36,00%

2
X
.
S
x
~
S
X
w
]
X

40%

@
3
X

60%

~
S
X
®
]
X

Abbildung 6: Einflussfaktoren zu hoher Lebensqualitét fiir Familien (Eigene Darstellung)

Die darauffolgende Frage, ob die Teilnehmenden aus heutiger Sicht davon ausgehen,
in Zukunft Kinder zu haben, beantworteten 67,27% mit Ja. 60,34% gaben an, ihre Kin-

der auch in Ostfriesland grof3ziehen zu wollen, wahrend 27,01% ihre Kinder auf3erhalb
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von Ostfriesland gro3ziehen mochten. 12,65% der Befragten gaben hierzu keine Ant-

wort.

Diejenigen, die die sich zum Zeitpunkt der Umfrage keine Kinder winschten, wurden

aufbauend auf ihrer Antwort gebeten, Grinde fur diese Antwort zu nennen.

Der meistgenannte Grund, mit 20 Nennungen, war keine guten Zukunftsaussichten,
gefolgt von der Angabe, dass Kinder nervig/anstrengend seien (16 Nennungen). 15
Personen gaben an, dass sie (aktuell) kein Interesse an/Bedlirfnis nach Kindern hat-

ten. 11 Schuler/innen nannten die Kosten als Grund.

Auch wurde der Grund, dass Kinder (aktuell) nicht in ihre Lebensplanung passen wur-
den (acht Nennungen) aufgefluihrt. Neben den oben genannten Kosten, wurde zudem
der Zeitaufwand bei Kindern von sieben Teilnehmer/innen angesprochen. Ebenfalls
gaben sieben Personen die heutige Gesellschaft als Grund an, wahrend den Klima-
wandel sechs Personen auflisteten.

Fur vier Teilnehmende begrindete sich die verneinende Antwort in Ihrer Karriere.
Ebenfalls je vier Personen nannten die hohe Verantwortung sowie Krieg/weltweite
Konflikte/Korruption als ausschlaggebende Grunde.

Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die beschriebenen Ergebnisse:

8. Aus heutiger Sicht: Gehst du davon
aus, dass du Kinder haben wirst?
(in Prozent)
80%

PAsm ML) NG lEBE NSPLANUNG
—* , '

g K EINEGUTEN ZUKUNHSAUSSI(HTEN

Wo stellst du dir vor, deine Kinder
groBRzuziehen? (in Prozent)

I - K NAUFW ENDIG KLIMAWANDEL

In Ostfriesland  AuBerhalb v e Antwort
(A1) Ostfrieslar d(Az;

Abbildung 7: Familienplanung (Eigene Darstellung)
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Die nachste Frage beschaftigt sich damit, was die Teilnehmer/innen aus heutiger Sicht
nach ihrem Schulabschluss bzw. ihrer Ausbildung planen. Hier gaben 43,64% der Be-
fragten an, eine Ausbildung anzustreben, 32,91% planen ein Studium. Einen Aus-
landsaufenthalt streben 13,27% der Umfrageteilnehmer/innen an, ein freiwilliges sozi-
ales Jahr 6,36% und ein freiwilliges 6kologisches Jahr 2,18% der Teilnehmer/innen.
Auch die Bundeswehr wurde von ein paar Teilnehmenden bei der Zukunftsplanung
(5,27%) erwahnt. Eine Ubernahme im jetzigen Ausbildungsbetrieb gaben 10,18% der
Schuler/innen an, wahrend 2,91% sonstige Plane haben. (Siehe Abbildung 8)

9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss / Abschluss der Ausbildung? (Mehrfachnennungen méglich) (in Prozent)
50%
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35%
30%
25%
20%
15%

10%

10,18%
6,36% 2 185% 5,27% 2 91%
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welchem Land? In welcher J -In we\cher Ausbildungsbetrieb -
sation? derzeitiger Betrieb?

Abbildung 8: Planung nach Schul- oder Ausbildungsabschluss (Eigene Darstellung)

Im Folgenden wird nun weiter auf die einzelnen Moglichkeiten je Kategorie eingegan-
gen und z.B. genauer differenziert, in welchen konkreten Bereichen die Tatigkeit oder

das Studium angestrebt wird.

Diejenigen Teilnehmer/innen mit dem Plan, nach dem Abschluss eine Ausbildung zu
verfolgen, planen mehrheitlich eine Ausbildung im Bereich Bliromanagement/Verwal-
tung (23 Teilnehmer/innen), weitere 20 streben eine Ausbildung in der Pflege an. Den
Einzelhandel nennen 18 Teilnehmende, wahrend im sowohl im Bereich (Fach-)Infor-
matik/Systemelektronik als auch in der Erziehung/Pédagogik jeweils 15 Schuler/innen
eine Ausbildung absolvieren mochten. KFZ-Mechatronik geben hingegen 11 Teilneh-
mer/innen an. Des Weiteren wird von acht Schiler/innen der Bereich Elektro-/Automa-
tisierungstechnik angegeben. Ebenso wird eine Ausbildung als Medizinische/r Fach-

angestellte/r von 8 Teilnehmer/innen angestrebt.

In den Bereichen Finanzen/Bank, Medien(-design/-gestaltung) und (Lager-)Logistik

planen jeweils sieben Umfrageteilnehmer/innen eine Ausbildung. (Siehe Abbildung 9)
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9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /
Abschluss der Ausbildung? (Mehrfachnennungen méglich) (in Prozent)
50%
45%
40% 43,64%
35%
30%
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20%
15%
10%

2% 2,18% 2,91%
0%

Abbildung 9: Geplante Ausbildungen (Eigene Darstellung)
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Teilnehmer/innen mit dem Plan, ein Studium nach dem Abschluss aufzunehmen, ga-

ben mit groRer Mehrheit das Lehramtsstudium an (24 Teilnehmer/innen). Ein Studium

im Bereich Psychologie streben 12 Teilnehmer/innen an. Medizin nannten 10 Teilneh-

mer/innen, ein Jurastudium hingegen acht. Ein Studium im Fach BWL/Wirtschaft wird

ebenso wie im Bereich Soziale Arbeit von sieben Teilnehmenden angestrebt. Ein Stu-

dium der Architektur mdchten funf Schiler/innen beginnen.

Jeweils drei Teilnehmer/innen der Umfrage planen ein Studium der Physik, der Politik-

wissenschaft, im Bereich Geschichte, Wirtschaftspsychologie, Journalismus, Informa-

tik oder bei der Polizei.

Diese Ergebnisse werden in der nachfolgenden Abbildung verdeutlicht.
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9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /
Abschluss der Ausbildung? (Mehrfach 5glich) (in Prozent)
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Abbildung 10: Angestrebte Studienrichtungen (Eigene Darstellung)

Der Anteil der Teilnehmenden, die einen Auslandsaufenthalt planen, méchten mit gro-
Rer Mehrheit einen in die USA reisen (18 Teilnehmenden). Weitere acht Teilnehmer/in-
nen planen diesen in einem amerikanischen Land zu verbringen. GrofR3britannien wird
von sechs Teilnehmer/innen als Ziel genannt, Japan und Australien hingegen von je-
weils funf. Nach England oder Italien zu reisen planen jeweils vier Umfrageteilneh-

mer/innen.

Einen Aufenthalt in Neuseeland, eine Weltreise, einen Aufenthalt in den Niederlanden
oder Norwegen stellen sich jeweils drei teiinehmende Schuler/innen vor. Costa Rica,
Kanada, Frankreich und Spanien wurde von je zwei Teilnehmenden als Ort flr einen

Auslandsaufenthalt angestrebt.

Zudem wurden die nachfolgenden Destinationen jeweils von einem/r Teilnehmer/in
angegeben: Hawaii, Afrika, Malta, Turkei, Island, Skandinavien, Asien, Nordkorea,

Sudkorea, Fidschi-Inseln und Sidamerika. (siehe Abbildung 11)
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9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /

Abschluss der bildung? (Mehrfact oglich) (in Prozent)
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Abbildung 11: Geplante Auslandsziele nach dem Abschluss (Eigene Darstellung)

Beim freiwilligen sozialen Jahr (FSJ), das 6,36% der Teilnehmenden anstreben, gab
ein Grolteil an, dies in der Pflege leisten zu wollen (vier Teilnehmer/innen). Jeweils
drei Schuler/innen planen ihr FSJ auf einem Bauern-/Pferdehof sowie in einer Schule

zu absolvieren, jeweils zwei beim Rettungsdienst, der OBW oder im Kindergarten.

Der Bereich Medienpadagogik, beim Theater/Schauspielhaus, in der Behindertenhilfe,
beim KJD Rhauderfehn, im Feriendienst mit Aktion Stihnezeichen, im Einkaufsladen,
beim Klinikum Leer, beim Arzt oder in der Musikschule wurde von jeweils einem/r Teil-

nehmer/in genannt. (Siehe Abbildung 12)

9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /

Abschluss der Ausbildung? (Mehrfach oglich) (in Prozent)
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Abbildung 12: Geplante Stellen fiir ein Freiwilliges Soziales Jahr (Eigene Darstellung)
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Ein Freiwilliges okologische Jahr ist von 2,18% der Teilnehmenden geplant, wobei hier
jeweils einmal als angestrebte Stelle NLWKN, Uni und Okowerk erwahnt wurde. (Siehe
Abbildung 13)

9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /
Abschluss der Ausbildung? (Mehrfachnennungen méglich) (in Prozent)
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Abbildung 13: Geplante Stellen fiir ein Freiwilliges ékologisches Jahr (Eigene Darstellung)

Diejenigen Teilnehmende, die nach der Ausbildung anstreben, zur Bundeswehr zu ge-
hen, mochten in der Mehrheit in dem Sanitatsdienst tatig sein (sechs Teilnehmende).
Jeweils zwei gaben als Einheit Lagerist/in, Soldat/in und Fallschirmspringer/in an. Zu-
dem wurden die Einheiten Luftwaffe, Medizin, ABC-Abwehr, Feldwebel, Marine und
Elektroniker von jeweils einer Person genannt. (Siehe Abbildung 14)

9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /
Abschluss der Ausbildung? (Mehrfachnennungen maglich) (in Prozent)

l AGERIS MARINE  ELEKTRONTIER

ABC- ABWENR ¢ FALLSCHIRMSPRINGER
SANIWSDIENST
MEDTZIN

o SOLDAT/IN

Abbildung 14: Geplante Stellen bei der Bundeswehr (Eigene Darstellung)
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Bei der Ubernahme im jetzigen Ausbildungsbetrieb gaben 11 Teilnehmer/innen den
Grol3- & Einzelhandel / Verkauf an, neun Teilnehmende den Pflege-/Gesundheitssek-
tor. Vier Befragte nannten den Bereich Padagogik/Erziehung, drei den Bereich Touris-

mus sowie zwei die Gastronomie.

Fir jeweils eine/n Teilnehmer/in wiirde eine Ubernahme im jetzigen Ausbildungsbe-
trieb bedeuten, weiterhin in der Landwirtschaft, bei einer Versicherung, als Elektri-
ker/in, in einer Backerei, in der Automobilbrache/VW, in der Logistik oder als Medizini-
sche/r Fachangestellte/r tatig zu sein. (Siehe Abbildung 15)

9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss /
Abschluss der Ausbildung? (Mehrfachr oglich) (in Prozent)
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SO0 T e o W GROB-GEINZELHANDEL/VERKAUF
A7 G GESUNDHELTSETOR

GASTRONOMIE

Abbildung 15: Unternehmenszweige bei Weiterbeschéftigung im jetzigen Ausbildungsbetrieb (Eigene Darstellung)

Weitere Planungen nach dem Abschluss umfassen die Griundung eines eigenen Start-
Ups, Fort- und Weiterbildung sowie Praktika. Diese Punkte wurden jeweils von eine/r
Teilnehmer/in angefuhrt. (Siehe Abbildung 16)
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9. Was planst du aus heutiger Sicht nach dei
Abschluss der Ausbildung? (Mehrfachnennungen méglich) (in Prozent)
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Abbildung 16: Weitere Planungen nach dem Abschluss (Eigene Darstellung)

Nach Beendigung der Schule oder der Ausbildung gehen 39,12% der Teilnehmer/in-
nen davon aus, dass sie weiterhin in der elterlichen Wohnung/ dem elterlichen Haus
wohnen werden. 23,90% gaben an, danach in einer eigenen Wohnung/Haus im bis-
herigen Wohnort zu leben, wohingegen 6,38% voraussichtlich an in einem anderen
Ort in Ostfriesland nach dem Schulbschluss / nach Abschluss der Ausbildung wohnen
werden. 22,09% der Teilnehmenden mdchten Ostfriesland nach Beendigung der
Schule/Ausbildung verlassen und an einem Ort aul3erhalb Ostfrieslands wohnen. Von
8,51% der Teilnehmenden gab es zu dieser Frage keine Antwort. (Siehe Abbildung
17)

10. Wo wirst du nach dei hulabschluss / Abschluss der Ausbildung vor: ichtlich wohnen? (in Prozent)
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In der elterlichen Wohnung / dem  In einer eigenen Wohnung / Haus in  In einem anderen Ort in Ostfriesland In einem anderen Ort auRerhalb von Keine Antwort
elterlichen Haus (A1) meinem Wohnort (A2) (A3) Ostfriesland (A4)

Abbildung 17: Geplanter Wohnort nach Beendigung der Schule / Ausbildung (Eigene Darstellung)

Um die Beweggrinde dieser Antworten nachvollziehen zu kdnnen, werden im Nach-

gang Ergebnisse tiefergehender Freitextfelder erlautert, die unter anderem zur
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Aufdeckung von Grunden in Ostfriesland zu bleiben aber auch zur Verdeutlichung von

Grunden fur eine Rickkehr in die Region dienen.

Der Hauptgrund fur die Teilnehmer/innen in Ostfriesland zu bleiben, ist mit 182 Nen-
nungen der Aspekt Familie/Freunde, gefolgt von Landschaft/Natur/Landleben mit 77
Nennungen. Ein weiterer haufig erwahnter Grund ist die Wahrnehmung Ostfrieslands
als Heimat (62 Mal), aber auch die Ruhe (35 Teilnehmer/innen). 31 Teilnehmende be-
grundeten ihren Wunsch, in der Region zu bleiben, damit, dass es ,,schén hier” sei. Fur
20 sind Job/Ausbildung/Schule der entscheidende Faktor. Wohlftihlen/Geborgenheit
sowie die Menschen/Ostfriesen wurden ebenfalls von 20 Teilnehmer/innen genannt.
Auch Luft/Klima (14 Nennungen) und der gesellschaftliche Zusammenhalt (13 Nen-
nungen) spielen fur die Schuiler/innen bei der Wahl in Ostfriesland zu bleiben eine be-
deutsame Rolle. (Siehe Abbildung 18)

Griinde, in Ostfriesland zu bleiben

LUFT/KLTMA

VERTRAUTE/ BEEANNTE UMGEBUNG

0B/ Dw G6/SCHULE
]: .‘. KLU ' n
HE Mi MURE sty

AMILI[/ UND

SN LNDLEN

(.EBORGEN -

Abbildung 18:Griinde in Ostfriesland zu bleiben (Eigene Darstellung)

Auf die Frage, was erforderlich ware, damit die Teilnehmenden eine Ausbildung in
Ostfriesland anstatt auf3erhalb der Region in Betracht ziehen wirden, wurde insbeson-
dere ein breiteres Studium sowie eine Universitdt von den Schuler/innen angefuhrt
(jeweils 18 Teilnehmende). Auch mehr attraktivere und vielféltigere Arbeitsméglichkei-
ten mussten fur 13 Teilnehmende vorhanden sein, um ihre Ausbildung in Ostfriesland
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zu absolvieren. Fur 12 Teilnehmer/innen sind mehr Freizeitangebote hier der aus-
schlaggebende Punkt. Ebenfalls 12 gaben an, dass ein/e bessere/r Infrastruktur/OV
vonndten ware. Fur acht Schiler/innen musste ein breiteres Ausbildungsangebot vor-
handen sein. Sieben Teilnehmer/innen bemangelten die (/das) fehlende Grol3-
stadt(feeling). Fur vier Teilnehmende ist/sind ein besseres Bidlungsangebot/mehr Bil-
dungseinrichtungen von essenzieller Bedeutung, um in Ostfriesland fur ihre Ausbil-
dung zu bleiben, wahrend flur jeweils 3 Teilnehmer/innen ein héheres Einkommen und

bessere Einkaufsméglichkeiten ausschlaggebend sind. (Siehe Abbildung 19)

Was miisste OF bieten, um die Ausbildung hier in Betracht zu ziehen?
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(a0l xim(?é[‘méj“‘“, . Mk RETZELTA \J@Eamf

BRETTRR s&wtwwwm

ATTRAKTIVERE, VIELFALTIGERE ARBETTSMOGLICHKELTEN

e [NTVESTTAT -

B\EU[ Slll\BMU(\G UALLTAT{F0 UGENDLGH)

*konkret genannt wurden hier 2 Mal Lehramt und je 1 Mal Forstwirtschaft sowie Journalismus

Abbildung 19: Ausschlaggebende Griinde fiir eine Ausbildung in Ostfriesland (Eigene Darstellung)

VVon denjenigen Teilnehmer/innen, die planen, Ostfriesland nach der Ausbildung bzw.
nach ihrem Schulabschluss zu verlassen, gaben 22 an, dass ein attraktiveres Arbeits-
angebot bzw. attraktivere berufliche Moéglichkeiten dazu beitragen wirden, dass sie
nach der Ausbildung oder dem Berufsstart nach Ostfriesland zurlickkehren. 11 der
Teilnehmenden gaben hier an, dass mehr Freizeitaktivitdten vorhanden sein mussten.

Fur sechs Teilnehmer/innen hingegen ist mehr Mobilitdt/besserer Nahverkehr
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ausschlagegebend fur eine Ruckkehr, fur funf ist es ein attraktives Gehalt/Einkommen.
Weitere vier Teilnehmer/innen listeten hier bezahlbares, glinstiges Wohnen und attrak-
tive Wohnméglichkeiten auf. Drei Teilnehmer/innen gaben belebtere Innenstéadte/bes-
sere Einkaufsméglichkeiten als einen bedeutsamen Faktor fur eine Ruckkehr nach
Ostfriesland an. Jeweils zwei Teilnehmer/innen der Umfrage nannten aul3erdem diver-
sifizierte, zukunftsfahige Wirtschaft, besseres Wetter/Sonne, besseres Internet, nied-
rige Lebenshaltungskosten/angemessene Preise, bessere Infrastruktur sowie ein
gute/s Klinikum/Arztl. Versorgung als einflussreiche Aspekte, um nach abgeschlosse-
ner Ausbildung bzw. nach dem Berufsstart wieder nach Ostfriesland zurickzukehren.
(siehe Abbildung 20)

Was miisste Ostfriesland bieten fiir eine Rilickkehr nach der
Ausbildung/dem Berufsstart?

MEHR FRETZETTAKTIVITATEN

ATTRAKTIVERE ARBELTSANGEAOT/SERURLLCHE i I(HK U

MEHR MOBILLTAT/BESSERER NAHVERKEHR

Abbildung 20: Aspekte um nach Ostfriesland zuriickzukehren (Eigene Darstellung)

Bei 21,28% der Teilnehmenden sind die Eltern selbststandig, wahrend 70,70% anga-
ben, dass ihre Eltern nicht selbstandig seien. 8,02% machten hier keine Angaben.

Weiterfuhrend wurden die Teilnehmer/innen, deren Eltern selbstandig sind, gefragt, ob
sie oder Geschwister planen, den elterlichen Betrieb zu Ubernehmen. Dies beantwor-
teten 31,54% der Teilnehmenden mit Ja, 57,69% mit Nein und 10,77% gaben keine
Angabe.
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Der meistgenannte Grund gegen eine Ubernahme des elterlichen Betriebs war mit 43
Nennungen ein anderer Berufswunsch. Zwei Teilnehmer/innen gaben auch an, dass
zu wenig/kein attraktives Einkommen der Grund hierflr sei. Jeweils einmal wurde au-
Rerdem genannt, dass Selbststandigkeit zu stressig sei, die fehlende Afttraktivitét oder
mangelnde Rentabilitét, lohnt sich nicht/wird vom Staat schwer gemacht, andere Woh-

nortwiinsche sowie eigenes Business.

Als anderen Berufswunsch nannten vier Teilnehmer/innen hier eine eigene Selbststén-
digkeit. Drei Teilnehmende planen zur Bundeswehr zu gehen, ebenfalls drei gaben als

Berufswunsch Erzieher/in an.

Jeweils einmal wurde Astronomie, Innenarchitektur, Physik, Beamter/in im héheren
Dienst, Chiropraktiker, Sozialer Bereich, Arzt/Arztin, Polizei, Architektur/Kunst/Design,
Kreativer Beruf (z.B. Maler, Gastronomie), Forensik, Kaufménnischer Beruf, Richter/in,
Férster/in, Notfallsanitéter/in, Pflegeausbildung, etwas mit Menschen/Kindern Jugend-
amtlibernahme, Tourismus, Informatik sowie etwas Internationales als Berufswunsch

anstelle der Ubernahme des elterlichen Betriebs genannt. (Siehe Abbildung 21)

Berufliches Ziel bei Selbststéandigkeit der Eltern

..und warum keine Ubernahme des elterlichen Betriebes gewiinscht ist.
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Abbildung 21: Berufliches Ziel bei Selbststédndigkeit der Eltern (Eigene Darstellung)

Die Teilnehmer/innen, deren Eltern keine Selbstandigkeit ausuben, wurden zudem
nach ihren beruflichen Zielen gefragt, wobei die Antworten sich in generelle und fach-

liche Ziele/Berufsfelder aufteilen lassen.
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Fachliche Richtung:
Hier wurde Lehrer/in von 14 Teilnehmer/innen genannt, Erzieher/in von 10.

Einzelhandel/Verkauf/eigenes Geschéft planen neun der Teilnehmenden, wahrend

sechs der Teilnehmer/innen als berufliches Ziel die Laufbahn bei der Polizei angaben.

Arzt/Arztin/Medizin/Kinderérztin streben ebenfalls sechs der Teilnehmer/innen als be-
rufliches Ziel an. Jeweils funf mochten im Bereich KFZ-Mechatronik, Elektrik/Elektro-

technik, Biiromanagement, Pflege, Psychologie, sowie Gastronomie tatig werden.
Generelle Ziele im Beruf:

Attraktives/ausreichendes Einkommen gaben 63 Teilnehmende als generelles Ziel im
Beruf an. 27 Teilnehmer/innen streben eine Selbststédndigkeit an.

Karriere machen/Erfolgreich sein ist das Ziel von 21 Teilnehmer/innen. Zunachst eine
abgeschlossene Ausbildung setzen sich 15 als generelles berufliches Ziel. Fur 14
Schuler/innen ist Arbeit, die Spal3 macht, das wesentliche Ziel, acht hingegen streben
eine Weiterbildung an. Einen sicheren Arbeitsplatz/Job nannten sechs der Teilneh-
menden als generelles Ziel im Beruf, genau wie geniigend Freizeit/Work-Life-Balance.
Daruber hinaus wurde gliicklich/zufrieden sein von funf Teilnehmenden angefluhrt,
ein/e Festanstellung/Angestelltenverhéltnis sowie ein erfolgreicher Studienabschluss

jeweils von vier Teilnehmer/innen. (Siehe Abbildung 22)
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Berufliches Ziel bei Nicht-Selbststéandigkeit der Eltern

Generelle & Fachliche Ziele/Berufsfelder

11. Sind deine Eltern selbsténdig? (in
Prozent)
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Abbildung 22: Berufliches Ziel bei Nicht-Selbststdndigkeit der Eltern, fachliche Richtung & Generelle Ziele im Be-
ruf (Eigene Darstellung)

Insgesamt kdnnen sich 41,24% der befragten Schuler/innen vorstellen, spater ein ei-
genes Unternehmen zu griinden, wobei hierzu zum Teil auch bereits konkrete Uberle-

gungen vorliegen.

So planen 10 der Teilnehmenden ein eigenes Unternehmen in der Gastronomie zu
grunden. Eine KiTa oder einen Kindergarten zu eréffnen, kdnnen sich funf Teilneh-
mende vorstellen. Jeweils vier Teilnehmer/innen der Umfrage mochten ein Architek-
turbliro, ein Immobilienbliro, eine eigene Praxis oder eine eigene KFZ-Werkstatt bzw.
etwas in der Automobilbranche eréffnen. Jeweils drei Teilnehmende planen, ein Un-
ternehmen in den Bereichen (Bauern)Hof/Landwirtschaft, Fitnessstudio/Personal
Coach/Ernéhrungsberatung oder Fotostudio/Fotografie/Videografie zu grinden. Sich
als Steuerberater/in (mit einem Steuerbliro) selbstandig zu machen, als Bauunterneh-
mer/in tatig zu sein, eine Selbststandigkeit im Bereich der Gartenpflege/ des Land-
schaftsbaus, eine Eroffnung einer Apotheke, im Bereich Schmuck selbstandig zu sein
oder eine Unternehmensgrundung im Bereich Informatik/Programmieren/Software

streben jeweils zwei Teilnehmende der Umfrage an.

45,66% der Teilnehmenden hingegen kdnnen sich nicht vorstellen, ein eigenes Unter-

nehmen zu grinden. 13,09% gaben hier keine Antwort. (Siehe Abbildung 23)
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Unternehmensgriindung - Ideen
Hast Du Bereits eine Idee?

12. Kannst du dir vorstellen, dein
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Abbildung 23: Iden fiir eine eigene Unternehmensgriindung (Eigene Darstellung)

Zufrieden mit dem vorhandenen Angebot sind 24 Teilnehmende, jedoch bestehen
auch viele Wunsche nach weiteren Ausbildungs-/Studienangeboten. So wunschen
sich 20 Teilnehmer/innen die Moglichkeit Medizin in Ostfriesland zu studieren. Gene-
rell mehr Vielfalt, sei es beziiglich eines Studiums, einer Ausbildung oder eines Jobs,
wurden 17 Teilnehmende begrifRen. Die Moglichkeit eines Lehramtstudiums gaben
hier 14 Teilnehmende an. Eine Universitét in Ostfriesland begehren 12 Teilnehmer/in-
nen, wobei an dieser Stelle unklar bleibt, ob die Schuler/innen zwischen den Begriffen
Universitat und Hochschule differenzieren. So kann es sein, dass sie tatsachlich eine
Universitat im Unterschied zu der in Emden und Leer angesiedelten Hochschule mei-
nen oder aber, dass ihnen die Kenntnis Uber die Hochschule in Emden/Leer bzw. Gber

die dortige Studienmoglichkeit fehlt.

Den Studiengang Psychologie winschen sich 10 Umfrageteilnehmer/innen. Allgemein
mehr kreative Berufe/Studiengénge wurde von acht Teilnehmenden als Wunsch ge-
auldert. Mehr Soziales/Soziale Arbeit/Sozialassistenz gaben sechs Teilnehmer/innen
an, (Innen)Architektur, mehr Pflege sowie Design wurden jeweils von funf Umfrage-

teiinehmenden genannt. (Siehe Abbildung 24)
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Gewiinschte Ausbildungs-/Studienangebote in Ostfriesland

Wiinsche der Schiler/innen

e MEDIING

UNW WTIAT Vi e Sl

lHRAMT UFR‘[[D[ N w@\‘ - uw
MHRVI LFAH (STUDIUM, AUSB ILDUNG ]OBS)

PSYCHOLOGIE

*Zufrieden mit dem aktuellen Angebot

Abbildung 24: Gewlinschte Ausbildungs-/Studienangebote in Ostfriesland (Eigene Darstellung)

Bei der Frage, als wie wichtig die Teilnehmenden die Punkte Sicherheit des Jobs/ Un-
befristete Anstellung, Identifikation mit dem Unternehmen/dem Produkt, attraktiver Ar-
beitsplatz (Biiroeinrichtung/ -ausstattung, Ergonomisches Arbeiten), Karriereméglich-
keiten, Gehalt, Sozialleistungen (Urlaub/bezahlte Freizeit, Entgeltfortzahlung bei
Krankheit, Leistungsprémien, etc.), regelméalBige Weiterbildung / Trainings, Sinnstif-
tende Arbeit (Eigenstédndige Arbeitseinteilung/ -gestaltung, Einfluss auf Unterneh-
mensentscheidungen, sinnstiftende Aufgaben, Beitrag zur Gesellschaft), Arbeitsat-
mosphére (Kollegen, Verhalten zwischen Angestellten und Vorgesetzten, etc.) und fle-
xible Arbeitsorte (z.B. Home-Office, Office am Beach, etc.) fur ihre zukunftige Tatigkeit
einstufen, konnten die Schuler/innen die Relevanz auf einer Skala von eins (gar nicht

relevant) bis funf (sehr relevant) bewerten.

Die funf fur die Teilnehmenden am hochsten bewerteten Aspekte sind die Sicherheit
des Jobs / Unbefristete Anstellung, die 55,20% mit funf, 29,81% mit vier, 10,05% mit
drei, 2,73% mit zwei sowie 2,21% mit eins bewerteten, sowie Karriereméglichkeiten,
die 45,06% der Teilnehmer mit funf, 33,33% mit vier, 15,41% mit drei, 4,36% mit zwei

und 1,84% mit eins einstufen. Auch das Gehalt spielt fur die Teilnehmenden eine sehr
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bedeutsame Rolle. So vergeben 54,81% fur das Gehalt die hochste Punktzahl (5),
31,87% die zweithdchste (4), 9,95% bewerten diesen Aspekt mit drei Punkten, 1,69%
mit zwei und 1,69% mit einem. Sozialleistungen (Urlaub/bezahlte Freizeit, Entgeltfort-
zahlung bei Krankheit, Leistungsprémien, etc.) wurden ebenfalls als sehr relevant ein-
gestuft: 43,59% vergaben funf Punkte, 38,80% vier, 12,14% drei, 4,10% zwei und

1,37% einen.

Der fur die Teilnehmer/innen der Umfrage als am wichtigsten eingeschatzte Faktor,
sofern man die Skalenpunkte 4 und 5 zusammennimmt, ist jedoch die Arbeitsat-
mosphére (Kollegen, Verhalten zwischen Angestellten und Vorgesetzten, etc.). Hier
vergaben 62,02% der Teilnehmenden funf Punkte, 28,24% vier, 5,55% drei, 2,02%
zwei sowie 2,18% einen. (Siehe Abbildung 25)

Die weiteren Einordnungen der anderen Kategorie sind der nachfolgenden Abbildung

(Abbildung 25) zu entnehmen.

14. Wie wichtig sind dir die folgenden Punkte fiir deine (zukiinftige) Tatigkeit? (1=gar nicht; 5=sehr)
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Abbildung 25: Relevanz verschiedener Faktoren fiir (zukiinftige) Tétigkeit (Eigene Darstellung)

Aufgrund der vielschichtigen Herausforderungen, mit denen sich die heutige Gesell-
schaft konfrontiert sieht, wurde zudem gefragt, ob die Schuler/innen Zukunftsangste
haben und darUber hinaus gebeten, die Relevanz von vorgegeben Aspekten hinsicht-
lich ihrer bestehenden Zukunftsangste zu bewerten. 55,97% der Teilnehmenden ga-
ben an, Zukunftsangste zu haben, 36,66% verneinten dies und 7,36% gaben keine
Antwort.
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Die drei am relevantesten eingestuften Punkte hinsichtlich der Zukunftsangste (Bewer-
tungskategorie vier und funf aufsummiert) sind in dieser Umfrage Krankheit/Verlust
von Freunden/Angehdérigen, Finanzielle Engpéasse sowie Keine berufliche Perspektive

/ fehlende Entwicklungschancen.

Krankheit / Verlust von Freunden / Angehérigen werteten 48,05% der Teilnehmer/in-
nen mit funf, 23,42% mit vier, 12,62% mit drei, 8,41% mit zwei, und 7,51% mit eins.
Finanzielle Engpésse wurden von 39,58% mit funf eingestuft, von 30,65% mit vier, von
20,54% mit drei, von 5,06% mit zwei sowie von 4,17% mit eins. Keine berufliche Per-
spektive / fehlende Entwicklungschancen bewerteten 32,45% der Schuler/innen als
sehr relevant, 28,91% als relevant, 23,01% als mittelmaRig relevant, 10,32% als wenig

relevant und 5,31% als gar nicht relevant.

Far die Staatsverschuldung vergaben 15,90% der Teilnehmenden funf Punkte,
21,71% vier, 29,05% drei, 19,57% zwei sowie 13,76% einen Punkt. Der Klimawandel
wurde von 26,25% der Teilnehmer/innen mit funf, 22,12% mit vier, 27,43% mit drei,
15,63% mit zwei und 8,55% mit eins gewertet. Den Verlust der Wohnung finden
26,27% der Schuler/innen sehr relevant, 21,79% relevant, 20,60% mittelmaRig rele-
vant, 16,42% wenig relevant und 14,93% der Teilnehmer/innen gar nicht relevant. Der
Verlust des Arbeitsplatzes wurde von 23,05% der Teilnehmenden mit funf, 23,95 %
mit vier, 24,85% mit drei, 16,47% mit zwei und 11,68% mit eins bewertet. (Siehe Ab-
bildung 26)

Wie relevant sind die folgenden Punkte hinsichtlich Zukunftsangste? (1=gar nicht; 5=sehr)

[Staatsverschuldung]

15. Hast du Zukunftsédngste?
(in Prozent) [Klimawandel]
60%
50%
20% - [Krankheit/Verlust von Freunden/Angeharigen]

30% 36,66%
20%

- et _
10%

0%
Ja(y) Nein (N)  Keine Antwort
[Verlust der Wohnung]

[Verlust des Arbeitsplatzes]

- [Keine berufliche Perspektive / fehlende Entwicklungschancen]
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1(gar nicht) 2 3 [ I m5 (sehr)

Abbildung 26: Zukunftséngste und die Relevanz verschiedener Punkt hinsichtlich dieser (Eigene Darstellung)
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Erganzend wurde den Umfrageteilnehmenden die Moglichkeit geboten, verschiedene
weitere Zukunftsangste bei Bedarf zu benennen. So wird von 14 Teilnehmer/innen an
dieser Stelle Scheitern im Beruf/in der Ausbildung/im Studium erganzend angemerkt.
12 gaben an, Angst davor zu haben, Ziele/Voorstellungen/Trdume nicht zu erreichen.
Neun wiederum haben Angst vor einem unerfiillenden/nicht passenden Beruf. Sechs
Teilnehmende gaben als Zukunftsangst Krieg an, wobei hier zu beachten gilt, dass ein
Groliteil der Antworten bereits vor dem Ausbruch des Ukrainekrieges 2022 eingegan-
gen ist, sodass diese Angabe ggf. inzwischen anders ausfallen konnte. Ebenfalls
sechs Teilnehmende haben Angst vor Einsamkeit bzw. davor allein zu sein. Keinen
Ausbildungsplatz zu bekommen beflrchten funf Teilnehmer/innen. Fir jeweils vier
Teilnehmer/innen der Umfrage sind nicht genug Rente, Verlustangst, finanzieller Eng-
pass/Familie nicht versorgen zu kbnnen sowie das falsche Studium zu wéhlen weitere
Zukunftsangste. (Siehe Abbildung 27)

Weitere erganzend genannte Zukunftsangste

Antworten der Schuler/innen
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Abbildung 27: Weitere ergdnzende Zukunftséngste (Eigene Darstellung)

Zudem wurden die Schuler/innen gebeten, den jeweiligen Handlungsbedarf der Kate-
gorien Bildung/Schulsystem, Digitalisierung (Glasfaserausbau, 5G, Kiinstliche Intelli-
genz), Verkehr (Stral3e, Bahn, Schiff, Luftverkehr) und Energie (Kosten, erneuerbare
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Energien, Wasserstoff) auf einer Skala von eins (kein Handlungsbedarf) bis 10 (sehr
hoher Handlungsbedarf) zu bewerten. Im Ergebnis ergeben sich aus den Antworten

folgende Durchschnittswerte pro Kategorie:

- Bildung/Schulsystem: 7,1
- Digitalisierung (Glasfaserausbau, 5G, Kunstliche Intelligenz): 7,4
- Verkehr (StralRe, Bahn, Schiff, Luftverkehr): 7,3

- Energie (Kosten, erneuerbare Energien, Wasserstoff): 7,5

Explizit bewerteten 15,59% der Teilnehmenden den Handlungsbedarf bei der Katego-
rie Bildung/Schulsystem mit 10, 11,11% mit neun, 19,07% mit acht, 15,92% mit sieben,
11,11% mit sechs, 10,12% mit finf, 4,31% mit vier, 3,65% mit drei, 1,66% mit zwei und
2,32% mit eins.

Der Handlungsbedarf im Bereich Digitalisierung (Glasfaserausbau, 5G, Klinstliche In-
telligenz) wurde von 27,99% Schuler/innen mit 10, von 10,97% mit neun, von 14,73%
mit acht, von 10,97% mit sieben, von 8,35% mit sechs, von 8,18% mit funf, von 4,75%

mit vier, von 4,91% mit drei, von 1,64% mit zwei und von 2,62% mit eins eingestuft.

Den Handlungsbedarf im Bereich Verkehr (Stral3e, Bahn, Schiff, Luftverkehr) werteten
18,80% der Teilnehmenden mit 10, 12,15% mit neun, 19,13% mit acht, 14,64% mit
sieben, 11,48% mit sechs, 9,32% mit funf, 3,83% mit vier, 2,83% mit drei, 1,66% mit

zwei und 2,16% mit eins.

Im Bereich Energie (Kosten, erneuerbare Energien, Wasserstoff), sehen 24,39% der
Befragten den Handlungsbedarf bei 10, 14,08% bei neun, 14,73% bei acht, 13,09%
bei sieben, 9,66% bei sechs, 9,98% bei funf, 5,07% bei vier, 2,29% bei drei, 1,15% bei
zwei sowie eins. (Siehe Abbildung 28)
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16. Wie bewertest du den Handlungsbedarf seitens der lokalen Politik in den folgenden Infrastrukturthemen?
(1=kein Handlungsbedarf; 10=sehr hoher Handlungsbedarf)

Durchschnittliche Bewertung pro Kategorie:

Bildung/Schulsystem 71

E—

n ,
are Energien, Wasserstof 7,5

10%

. INls = l I | I I

1

m [Bildung/Schulsystem] [Digitalisierung (Glasfaserausbau, 56, Kiinstliche Intelligenz)] W [Verkehr (StraRe, Bahn, Schiff, Luftverkehr)] [Energie (Koster erbare Energien, Was
Abbildung 28: Handlungsbedarf in 4 Bereichen seitens Lokalpolitik (Eigene Darstellung)

Weitere Handlungsfelder der 6ffentlichen Hand sehen die Teilnehmenden der Umfrage
noch in den weiteren, folgenden Punkten: So wurden von 14 Teilnehmenden mehr
Freizeitangebote (insbesondere fiir junge Leute) gefordert. Bei besserem Internet se-
hen 10 Teilnehmende Handlungsbedarf. Auch die ,Spritpreise“wurden von neun Teil-
nehmenden als Punkt, in dem Handlungsbedarf seitens der 6ffentlichen Hand, besteht

genannt.

Des Weiteren wurden Umwelt-/Naturschutz und Klimaschutz/-wandel von jeweils sie-
ben Teilnehmer/innen angeflhrt. Auch Unterstiitzung und Erhaltung der Landwirt-
schaft (insbes. kleine Betriebe), 6ffentlicher Nahverkehr, Schulbildung/-politik (z.B.
mehr Vorbereitung aufs Leben) wurden als weitere Handlungsfelder von jeweils funf
Teilnehmer/innen der Umfrage thematisiert. Erhaltung und Modernisierung der Schu-
len und Gleichberechtigung/Frauenrechte/Gerechtigkeit nannten jeweils vier Teilneh-
mende. (Siehe Abbildung 29)
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Weitere Handlungsfelder der 6ffentlichen Hand

Genannte Themenfelder der Schiler/innen
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Abbildung 29: Weitere Handlungsfelder der 6ffentlichen Hand (Eigene Darstellung)

Die kommenden zwei Fragen befassen sich mit den Starken und Schwachen der Re-
gion. Hier hatten die Schuler/innen die Mdglichkeit, drei aus lhrer Sicht groRten Star-
ken sowie bedeutsamsten Probleme Ostfrieslands aufzulisten. Nachfolgend werden

zunachst die Starken thematisiert.

Bei der Frage nach den drei groften regionalen Starken wurde mit gro3er Mehrheit
von den Teilnehmer/innen Landschaft/Natur (181 Mal) genannt, gefolgt von der Ge-
meinschaft mit 39 Nennungen sowie Landwirtschaft mit 37 Nennungen. Kultur hinge-
gen wurde von 29 Teilnehmenden erwahnt, Luft von 26 und Ruhe von 25 Teilneh-
mer/innen. Freundlichkeit findet sich bei 22 Teilnehmer/innen der Umfrage als einer
der groRten Starken Ostfrieslands wieder, Tourismus bei 21, das Meer bei 20 Teilneh-
menden und der Zusammenhalt bei 19 Teilnehmer/innen der Umfrage. (Siehe Abbil-
dung 30)
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Die 3 groRten Starken in Ostfriesland
Was sollte unbedingt so bleiben?
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Abbildung 30: Gré3te Starken Ostfriesland (Eigene Darstellung)

Bei den Problemen Ostfrieslands wurde mit Abstand der Nahverkehr (142 Mal) ge-

nannt, gefolgt vom fehlenden Freizeitangebot mit 59 Nennungen. Ein weiteres Prob-

lem sehen die Teilnehmenden beim Internet, welches 48 Mal genannt wurde. Auch die

Digitalisierung wurde von 38 Teilnehmenden als Problem betitelt und der Arbeits-

markt/Berufsaussichten/Karrierechancen von 27 Teilnehmer/innen. Die Stra8en liste-

ten 24 Teilnehmer/innen als Problem auf, wahrend die Infrastruktur 20 Teilnehmende

anfuhrten. 18 Schuler/innen gaben als eines der groften Probleme der Region Ein-

kaufsméglichkeiten an, wahrend jeweils 16 Teilnehmer/innen der Umfrage Neubau-

siedlungen/zu viele Neubauten/Bebauung und die Schulbildung/Ausstattung/Unter-

stiitzung der Schulen an dieser Stelle auflisteten. (Siehe Abbildung 31)
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Die 3 groBten Probleme in Ostfriesland

Was sollte verandert werden?
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Abbildung 31: Die 3 gréf3ten Probleme Ostfrieslands (Eigene Darstellung)

Zum Abschluss der Umfrage wurden den Schuler/innen mogliche Einflussfaktoren flr
Ostfriesland vorgeschlagen, wobei sie deren Einfluss bzw. Relevanz fir die Region
auf einer Skala von eins (gar nicht relevant) bis funf (sehr relevant) bewerten sollten.
Fur die folgenden Aspekte konnten die Schuler/innen die Relevanz fur die Region be-
werten: Strukturwandel, veraltete Bildungsangebote, zu wenig Sportangebote, zu we-
nig Kulturangebote (Kunst/Musik/Theater/Cafés), schlechte Nahverkehrsversorgung,
Einwanderung, Uberalterung, mangeinde Kinderbetreuung (Qualitdt und Quantitét),
Altersarmut, Unterschiede zwischen arm und reich, Kriminalitét, (Plastik-)Mill in Land-
schaft und Gewéssern, Verlust der Artenvielfalt (z.B. keine Bienen zum Bestduben),
Ernteausfélle aufgrund von Klimawandel, Extremwetterereignisse aufgrund von Klima-

wandel, Diirre/Hitze aufgrund von Klimawandel und Rliickstand in der Digitalisierung.

Die Teilnehmer/innen stuften insbesondere die Faktoren schlechte Nahverkehrsver-
sorgung, keine Karriereperspektiven, (Plastik-)Mdll in Landschaft und Gewassern so-

wie Rlckstand in der Digitalisierung als besonders bedeutsam ein.

So bewerteten die schlechte Nahverkehrsversorgung 33,15% mit funf, 29,37% mit vier,
24,50% mit drei, 9,19% mit zwei und 3,78% mit eins. Keine Karriereperspektiven wer-
ten 23,45% der Teilnehmenden mit funf, 27,53% mit vier, 34,99% mit drei, 11,90% mit

zwei und 2,13% mit eins. (Plastik-)Mdll in Landschaft und Gewéssern bekamen von
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37,46% der Teilnehmenden funf Punkte, von 30,49% vier, von 22,65% drei, von 6,97 %
zwei sowie von 2,44% einen Punkt. Der Riickstand in der Digitalisierung wurde von
20,11% der Teilnehmenden mit funf eingestuft, von 31,92% mit vier, von 32,98% mit
drei, von 10,93% mit zwei und von 4,06% der Teilnehmer/innen der Umfrage mit eins.
(siehe Abbildung 32)

Die weiteren Einordnungen sind der nachfolgenden Abbildung (Abb. 32) zu entneh-

men.
19. Wie stark beeinflussen deiner Meinung nach die folgenden Punkte die Region Ostfriesland? (1=gar nicht; 5=sehr)
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Abbildung 32: Bewertung von Einfllissen auf die Region Ostfriesland (Eigene Darstellung)

Zudem wurden von den Teilnehmerinnen erganzend weitere Einflisse auf die Region
genannt. So schatzen vier Teilnehmer/innen das Schul-/Bildungssystem als relevan-
ten Einfluss ein, drei Teilnehmende nannten die Digitalisierung an Schulen und eben-
falls drei weisen auf Tourismus/Urlauber hin. Daruber hinaus wurden jeweils zwei Mal

Mobbing und Spritpreise genannt.

Aulerdem wurden erganzend noch jeweils einmal Stromkosten, Aussterben der Land-
wirte in Ostfriesland, Fahrradwege, OPNV, zu viel Wohnungsbau und Verlust an Lanad-
schaft, mehr Méglichkeiten auswérts vegan zu essen, Politik, Uberflutung von Auslén-
dern, Schwimmbad in Westrhauderfehn, zu viel Neubauten, mehr Klimabewusstsein,
klarere Verkehrsfiihrung fiir Autos und Radfahrer/innen sowie Baustellen als weitere
Einflussfaktoren fur die Region angefuhrt. (Siehe Abbildung 33)
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Weitere Einfliisse auf die Region Ostfriesland

Sonstige Angaben der Schiler/innen

STROMKOSTEN

AUSSTERBEN DER LANDWIRTE TN (STFRIESLAND

“w JOURISMUS/URLAUBE

JUVIEL WOHNUNGSBAU UND VERLUST AN LANDSCHAFT

CHUL-/ BILDUNGSSYSTEM

MEHR MOGLLCHKETTEN AUSWARTS VEGAN 7U ESS

DIGLTALKT ERUNG.\AN SCHULEN ™

H LU\\J J[» W Lv{ H‘” I

JOING - SPRTIELS w i

BAUS W[l LN

Abbildung 33: Weitere Einfliisse auf die Region Ostfriesland (Eigene Darstellung)

Zu guter letzt sei an dieser Stelle noch eine exemplarische Auswahl weiterer
Anmerkungen und Fragen der Teilnehmer/innen der Umfrage in den folgenden
Abbildungen 34 & 35 dargestellt.

»Ostfriesland ist genau so gut, wie es ist. In diesem Idndlichen Abschnitt leben nun mal viele eher
ditere Menschen und die jungen ziehen in die grofien Stédte. Aber genau so soll Ostfriesland auch
bleiben. Ostfriesland soll nicht ebenso zu einem Land mit grofien Stadten werden, in denen man
studieren kann und die jungen Menschen gar nicht gehen miissen. Denn Ostfriesland iiberzeugt mit
Kultur und Natur und diese soll erhalten bleiben. Denn dann kommen die jungen Menschen, sobald sie

festim Leben stehen ganz alleine nach Ostfriesland zuriick, denn es ist ein Traum dort zu leben. [...]”

»Dieses Kleinhalten sollte gestoppt und das Ermutigen geférdert werden.”

Ich wiinsche mir von Herzen einen Wandel in Ostfriesland. Mehr Verstéindnis
fiireinander, fiir Umwelt etc. Mehr Bewusstsein mit dem Umgang mit Plastik.

Schulungen in Betrieben. Schulen etc. zur Belastung von Mikroplastik etc.”

»Ostfriesland lebt durch seine Menschen, die Natur und die typischen ostfriesischen Tugenden.

honhoi E;

Diese Punkte gilt es mit den modernen Geg in Einklang zu bringen und Ostfriesland damit

weiterhin zu einem einzigartigen Standpunkt in Sachen Heimatliebe zu machen!”

»Wir hiingen mit allem hinterher, sei es der Internetanschluss, das Schulsystem oder einfach die

Mentalitit der zuriickgebliebenen Menschen. Es ist traurig hier zu wohnen [...J.*

Abbildung 34: Anmerkungen der Schiiler zur Umfrage (Zitate) (Eigene Darstellung)
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MEHR UBER LANDIWTRTSCHAFY NACHDENKEN _ ,
WUNSCH NACK WANDEL TN OSTFRTESLAND, Z.B. MEHR VERSTANDITS FUR ETNANDER UND FUR DIE UMWELT
PLATT ALS SCHULFACH KLETNVHALTEN STOPPEN UND FORDERUNG DES ERMUTIGENS

WENTGE AKTIVITATEN FUR KINDER UND JUGENDLTCHE, DIE GUNSTIG UND NAH SIND

MEH EASTAOOD RESTAURANTS Qs TeREsLAND 2
WELTERENTWICKLUNG DSTFRIESLANDS STFRTESLAND ZU UNMODERN
BRELTERES SPORTANGEBOT ZU VIEL URLAUBSVERKEHR
MEHR FORTBEWEGUNGSMITTEL UND MEKR EINKAUFSMOGLICHKETTEN

WURDE MICH UBER (P05 ITIVE) VERANDERUNG FREUEN

DANKE FUR DIE OFFENEN QHREN  BUDUNGS- UNDHELEITMOGLLCHRELTEN FX JUNG UND AL
OST[RHSLAND ISTGUTSO, WIEESIS /KEINE ODER WENTG VERANDERUNG GEWUNSCHT
ORUCKBLETBEN UND HINTERHANGEN OSTRRIESLANDS  pessrar NANZIELLE UNTERSUTZUNG BEL AUSBTLOUNG
MEHR ANGEBOTE OSTFRTESTSCHE GESCHTCHTE 2U LERNEN, 7.8, TN SCHULEN

Abbildung 35: Anmerkungen der Schiiler zur Umfrage
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7 Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen

Die im Jahr 2021/2022 im Rahmen des Projektes ,Wissenschaftliche Begleitung des
Strukturwandels® durchgefuhrte Schulerumfrage gibt interessante Einblicke in die Ein-
stellungen der Jugendlichen zu Lebensqualitdt und Zukunftsaussichten. Die Ergeb-
nisse liefern zahlreiche Anknupfungspunkte fur weitere mogliche Untersuchungen und
zeigen Entwicklungspotentiale fur die Region Ostfriesland auf — vor allem mit Blick auf
nachkommendes Fachpersonal.

Methodisch wurde bei der Entwicklung der Handlungsempfehlungen der WKW-Ansatz
("Wie Konnen Wir") verwendet, der aus der zukunftsorientierten Organisationsentwick-
lung stammt. In einem strukturierten Analyseprozess hat das Auswertungsteam zu je-
der Grafik und jedem Ergebnisbereich der Umfrage eine oder mehrere "Wie kénnen
wir"-Fragen formuliert. Diese I6sungsorientierten Fragen fokussierten sich darauf, wie
die identifizierten Bedurfnisse und Perspektiven der jungen Generation praktisch um-
gesetzt werden konnen. Durch das anschlieRende Clustern und thematische Verbin-
den dieser Fragen konnten Ubergreifende Muster erkannt und die sieben zentralen
Handlungsfelder identifiziert werden. Dieser methodische Ansatz ermdglichte es, von
der reinen Datenanalyse direkt zu konkreten Handlungsempfehlungen Uberzugehen
und dabei die vielfaltigen Ergebnisse der Umfrage in einem koharenten Zukunftsbild

fur die Region zu vereinen.

Um fundiertere Schlussfolgerungen aus der Umfrage ziehen zu kdnnen, wurden die
Ergebnisse mit unterschiedlichen Akteuren der Region geteilt und umfangreich be-
leuchtet. So konnten Erfahrungen der einzelnen Fachleute ihres jeweiligen Gebietes
mit den Ergebnissen der Umfrage verknUpft werden. Dartber hinaus wurden die dar-
aus gewonnen Erkenntnisse in einer konsolidierten Betrachtung mit den anderen im
Projekt erarbeiteten Inhalten - darunter samtliche regionale Zahlen, Daten und Fakten

im Uberregionalen und bundesweiten Vergleich - vereint.
Unter anderem hat ein Austausch mit folgenden regionalen Akteuren stattgefunden:

Ems-Achse
- |HK Emden

- Bundesagentur fur Arbeit

- Arbeithehmerverein?

- Presseveranstaltung: Wer war alles da?
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Hochschulinterne Austausche

Die Austausche — speziell zur Umfrage aber auch zu den anderen im Projekt heraus-

gearbeiteten Inhalten zur Region - haben weitere wertvolle Inputs geliefert, die in meh-

reren internen Sprints mit den Ergebnissen der Schulerumfrage verknlUpft wurden.

Durch das Prozedere konnten die folgenden 7 Handlungsfelder identifiziert werden,

die nachfolgend kurz erlautert werden. Erganzend werden fur jedes Handlungsfeld bei-

spielhaft zwei bis drei im Prozess erarbeitete WKW-Fragen aufgefuhrt, um die oben

beschriebene, angewendete Methodik besser nachvollziehen zu kénnen. .

Forderung und Entwicklung von jungen Menschen:
Diesen Handlungsfeld beschaftigt sich mit der Forderung von Bildung, Kompe-
tenzen und Personlichkeit bei jungen Menschen in Ostfriesland, um den Anteil
an SVB mit akademischen Abschlissen zu erh6hen und Zukunftséngste zu re-
duzieren. Eine Rolle spielen dabei MINT-Facher, Fehlerkultur und Personlich-
keitsbildung, sowie die Férderung von Resilienz und Existenzgrindung. Auch
die Erkennung von Starken und die Forderung ihrer Selbstverwirklichung wer-
den thematisiert.
Die Ergebnisse der Umfrage zeigen, dass es wichtig ist, den jungen Leuten die
Angst vor dem Scheitern zu nehmen und ihnen Kompetenzen zu vermitteln, die
den jungen Leuten ermdglicht, zukinftige Herausforderungen und Entwicklun-
gen weniger als Bedrohung, sondern vielmehr als Chance wahrzunehmen.
WKW-Fragen — Beispiele:
o WKW die jungen Leute mental so aufstellen, dass Sie sich fur jede Situ-
ation gewappnet fuhlen (Resilienz)?
e WKW den jungen Menschen Angst vor dem Scheitern nehmen und eine
Fehlerkultur/einen Erfahrungsraum etablieren?
o WKW Personlichkeiten starken, Kompetenzen/ Methoden/ Lebens-kom-

petenzen vermitteln?

Status Quo und Zukunft des Bildungssystems:

Dieses Themenfeld umfasst die Digitalisierung und die Weiterentwicklung des
Bildungssystems, einschlieBlich Schulen, Lehrerbefahigung, Integrierung neuer
Technologien, Anpassung an zukunftige Bedarfe, Férderung von MINT/IKT,
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Patententwicklung, Chancengleichheit, Unterstutzung fur Auslandsaufenthalte,
Neugestaltung des Schulsystems, Persdnlichkeitsbildung und Innovationskrea-
tivitat. Es mag kein einfacher Prozess sein, das gesamte Bildungssystem zu
revolutionieren, doch unsere im Projekt gewonnenen Erkenntnisse zeigen, dass
hier dringlicher Handlungsbedarf ist — gerade im Zusammenhang mit der In-
tegration der Digitalisierung und Personlichkeitsentwicklung sowie dem Gefunhl,
auf das Leben vorbereitet zu sein nach Abschluss der Schullaufbahn.
WKW-Fragen — Beispiele:

e WKW wir das Bildungssystem flr die Zukunft ausrichten?

o WKW Unternehmertum und unternehmerisches Denken schon in den

Schulen férdern (Lehrinhalte/ Projekte)?

WKW die Digitalisierung in den Schulen unterstiutzen?

e Gesellschaftliche Entwicklung und Teilhabe:
Ein weiteres Handlungsfeld, welches sich im Zuge unserer Projektarbeit erge-
ben hat, bezieht sich auf die Entwicklung einer nachhaltigen und inklusiven Ge-
sellschaft, die auf partizipativen Strukturen, Wohlstand fur alle, Pflege und For-
derung von Kindern, Starkung von Gemeinschaft und Wirtschaft sowie der Aus-
richtung auf ein positives Mindset basiert. Ein wichtiger zu nennender Aspekt
dieses Handlungsfeldes ist die Bundelung und effektive Nutzung von regionalen
Ressourcen und Netzwerken zur Forderung der Zusammenarbeit und Bewalti-
gung von Herausforderungen.
WKW-Fragen — Beispiele:
o WKW wir die Gemeinschaft weiter starken?
e WKW den jungen Menschen zu (mehr) Gehor verhelfen/ zeitgemalle
Partizipationsmoglichkeiten schaffen?

WKW ldeen aus der Region bundeln und nutzen?

e Starkung der Lebensqualitiat und Zukunftsperspektiven in Ostfriesland:
Dieses Themenfeld beschaftigt sich damit, wie man in Ostfriesland eine bessere
Lebensqualitat und Zukunftsperspektiven fir unterschiedliche Bevolkerungs-
gruppen (Kinder, Jugendliche, junge Erwachsene, Familien, Fachkrafte, altere
Menschen) schaffen kann, wobei Themen wie Armutsreduzierung, Wohnraum,
Familienplanung, Freizeitangebote, Arbeitsplatze, Klimawandel und
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Nachhaltigkeit eine Rolle spielen. Letztendlich ist der Aspekt der Lebensqualitat
und Zukunftsperspektive auch ein wichtiger Hebel, um Fachkrafte fur die Re-
gion zu gewinnen und zu halten.
WKW-Fragen — Beispiele:
e WKW wir die wichtigsten genannten Faktoren férdern, um die Le-
bensqualitat nachhaltig zu steigern?
e WKW eine angemessene Work-Life-Balance schaffen, um Fach-
krafte eher in der Region zu halten?
e WKW von Landschaft/Natur noch mehr profitieren und diese gleichzeitig nach-

haltig schitzen?

e Berufschancen und die Entwicklung des regionalen Arbeitsmarktes: Die-
ses Handlungsfeld beschaftigt sich mit der Zukunftsentwicklung des Arbeits-
markts in Ostfriesland, insbesondere im Hinblick auf die digitale Transformation,
die Forderung von Karrierechancen fur junge Menschen, die Vereinbarkeit von
Beruf und Familie, die Schaffung eines attraktiven Arbeitsangebots und einer
unterstitzenden Startup-Kultur, sowie der Anziehung und Bindung von Nach-
wuchskraften in der Region. Dartber geht es auch darum, die Moglichkeiten im
regionalen Arbeitsmarkt in ihrer Vielfalt besser zu kommunizieren — nicht nur
innerhalb der Region, sondern auch Uber die Grenzen Ostfrieslands hinweg.
Hierbei kann die Region insbesondere von der Verbreitung von Social Media
profitieren, um gerade auch zukunftige Nachwuchsfachkrafte zu erreichen. Zu-
dem ist ein weiterer wichtiger Bestandteil dieses Themenfeldes, dass weitere
Forcieren einer engeren Zusammenarbeit von regionalen Bildungseinrichtun-
gen und Unternehmen — nicht zuletzt um Innovationen voranzutreiben und in
der Region ausgebildete, qualifizierte Arbeitskrafte mit regionalem Bezug in der
Region zu halten.

¢ Entwicklung und Forderung der landlichen Region Ostfriesland:
Dieses Themenfeld beinhaltet die Balance aus dem Wahren des landlichen
Charmes der Region, den, wie die Umfrage zeigt, auch die junge Generation zu
schatzen weil3, und der Anpassung des landlichen Raums im Hinblick auf die
gegenwartigen Entwicklungen. Es geht zum Beispiel um die Forderung der re-
gionalen Landwirtschaft sowie der regionalen Unternehmen und dem Erhalt der
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Landschaft und den fur die Region wichtigen Tourismus. Doch auch die Digita-
lisierung und die Energieversorgung sollten in der regionalen Entwicklung aus-
reichend berucksichtigt werden. Dabei kann die Verbundenheit der ostfriesi-
schen Bevolkerung — gerade auch der jungen Generation — genutzt werden.
¢ Mobilitat, Verkehr und Infrastruktur:

In dieses Handlungsfeld fallen samtliche Themen im Zusammenhang mit Mobi-
litat und Verkehr — Aspekte, die auch fur die junge Generation von hoher Be-
deutung sind. Es beinhaltet die Effektivierung und Attraktivierung des offentli-
chen Verkehrs, die Forderung innovativer Mobilitatskonzepte, die Gestaltung
mobiler Losungen fur den landlichen Raum, die Starkung des Standards bei
Digitalisierung, die attraktive Gestaltung des Mobilitats- und Infrastrukturange-

bots und die Verschlankung von Burokratie und Prozessen.

Die nachfolgende Abbildung zeigt die interne Verarbeitung der zahlreichen Projektin-
halte und gewonnenen Impulse im Zuge der vielen regionalen Austausche. Dabei wur-
den interne Sprints verwendet, um die Kernpunkte herauszuarbeiten. Die Abbildung
36 gibt Einblicke in die Erarbeitung von Handlungsfeldern im Rahmen der Umfrage. In
den oben aufgefuhrten Themenfeldern wurde diese Perspektive bereits erweitert um
die weiteren im Projekt erzielten Erkenntnisse aus Zahlen, Daten und Fakten zur Re-

gion sowie den Austausch Uber die selbigen mit regionalen Akteuren.

I

system

Kompetenz- -~
entwicklung

Lebens-
qualitat

struktur
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Abbildung 36: Ergebnisse des internen Sprints auf Basis der Schiilerumfrage sowie zahlreicher Austausche mit

regionalen Akteuren (Eigene Darstellung)

Insgesamt zeigen sich viele einzelne Baustellen, die beim genaueren Hinsehen jedoch
eng miteinander verzahnt sind. Es ist wichtig, die Entwicklung der Region im Hinblick
auf die Generation Z als Ganzes zu betrachten. Die enge Verzahnung der Handlungs-
felder sowie die facettenreichen Einstellungen der Generation Z zu Lebensqualitat und
Zukunftsaussichten zeigen, eine erfolgreiche, regionale Entwicklung im Hinblick auf
die zukunftigen Fachkrafte ist nur dann maoglich, wenn alle Akteure aus diversen Ent-
wicklungsfeldern an einem Strang ziehen und ihr Handeln gemeinsam ausrichten. So
konnte ein zentral moderierter, in regelmaRigen Abstanden stattfindender Dialog
zwischen den tangierenden Instanzen von hoher Bedeutung sein, um ein gemeinsa-
mes Ziel, wie zum Beispiel die Attraktivitat der Region fur nachkommende Fachkrafte

zu steigern, effizient und effektiv verfolgen zu konnen.
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8 Anhang

8.1 Verwendeter Fragebogen

Alter

Geschlecht

Welche Jahrgangsstufe besuchst du derzeit?

In welchem Landkreis/kreisfreie Stadt liegt die von dir besuchte Schule?
Welche Schule besuchst du?

Wie weit tragen die folgenden Aspekte aus deiner Sicht zu einer hohen Le-

AR

bensqualitat bei? (1= gar nicht; 5=sehr)
7. Was macht aus deiner Sicht eine hohe Lebensqualitat fur Familien aus?
(Mehrfachauswahl moglich)
8. Aus heutiger Sicht: Gehst du davon aus, dass du Kinder haben wirst?
1. Was sind die Grunde dafur?
9. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss / Abschluss
der Ausbildung? (Mehrfachnennungen mdglich)
10.Wo wirst du nach deinem Schulabschluss / Abschluss der Ausbildung voraus-
sichtlich wohnen?
11.Sind deine Eltern selbstandig?
1. Planen du oder deine Geschwister den elterlichen Betrieb zu Uberneh-
men?
12.Kannst du dir vorstellen, dein eigenes Unternehmen zu grinden?
1. Hast du bereits eine Idee?
13.Welche Ausbildungs- oder Studienangebote wirdest du dir in Ostfriesland
wlnschen?
14.Wie wichtig sind dir die folgenden Punkte fur deine (zukunftige) Tatigkeit?
(1=gar nicht; 5=sehr)
15.Hast du Zukunftsangste?
1. Wie relevant sind die folgenden Punkte flr deine Zukunftsangste?
(1=gar nicht; 5=sehr)
2. Hast du weitere Zukunftsangste?
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16.Wie bewertest du den Handlungsbedarf seitens der lokalen Politik in den fol-
genden Infrastrukturthemen? (1=kein Handlungsbedarf; 10=sehr hoher Hand-
lungsbedarf)

1. Siehst du Handlungsbedarfe seitens der lokalen Politik in weiteren
Handlungsfeldern?

17.Was sind die 3 groften Starken in Ostfriesland / Was sollte unbedingt so blei-
ben?

18.Was sind die 3 grofdten Probleme, die du in Ostfriesland siehst / Was sollte
verandert werden?

19.Wie stark beeinflussen deiner Meinung nach die folgenden Punkte die Region
Ostfriesland? (1=gar nicht; 5=sehr)

20.Mochtest du uns sonst noch etwas zum Thema wissen lassen?

8.2 Anzahl der jeweiligen Haufigkeit der Nennungen in den Wortwolken
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1 Management Summary

Zwischen Juli und Oktober 2025 wurden 288 vollstandig ausgefullte Fragebdgen von
Abschlussklassen in Ostfriesland erhoben (Durchschnittsalter 16,9 Jahre). Die Erhe-
bung knupft an frihere Studien der Hochschule Emden/Leer zur Generation Z an und
beleuchtet Lebensqualitat, Zukunftsplane, Bindungsfaktoren an die Region sowie Er-
wartungen an Politik und Institutionen. Ziel ist es, konkrete Ansatzpunkte fur Regional-
entwicklung, Fachkraftesicherung und Bildungsangebote abzuleiten.

Wesentliche Treiber hoher Lebensqualitat aus Sicht der Jugendlichen sind — ahnlich
wie in der Vorstudie — Wohnqualitat, gesellschaftlicher Zusammenhalt (Fami-
lie/Freunde/Vereine), gute Bildungseinrichtungen sowie attraktive Arbeitsmaoglichkei-
ten; fur Familien kommen Eigenheim/Garten und vielfaltige Freizeitmdglichkeiten
hinzu. Die Mehrheit kann sich eigene Kinder vorstellen, wobei Lebensqualitat, Infra-

struktur und Vereinbarkeit wichtige Rahmenbedingungen bilden.

Zu den Bildungs- und Berufswegen zeigt sich ein gespaltenes Bild: Ein signifikanter
Anteil plant eine duale Ausbildung, ein weiterer ein Studium; spezifische Ausbildungs-
und Studienpraferenzen werden benannt. Relevante Entscheidungsfaktoren fur die
zukUnftige Tatigkeit sind Arbeitsatmosphare, Jobsicherheit und Vergutung. Ein Teil der
Jugendlichen erwagt explizit die Hochschule Emden/Leer, was Chancen fir regionale

Bindung durch passgenaue Studien- und Ubergangsangebote eroffnet.

Bei der Wohnortwahl nach Abschluss plant ein Teil in der Region zu bleiben; andere
mdchten Ostfriesland (zunachst) verlassen. Griinde zum Bleiben sind vor allem Fami-
lie/Freunde und Landschaft/Natur; fur ein Bleiben bzw. eine Ruckkehr nennen die Ju-
gendlichen bessere Studien- und Ausbildungsangebote, breitere und attraktivere Job-
perspektiven sowie mehr Freizeit- und Mobilitdtsangebote. Flr eine Ausbildung vor Ort

wulnschen sie u. a. starkere Angebotsvielfalt und Sichtbarkeit regionaler Optionen.

Zukunftsangste sind prasent: Neben allgemeinen Sorgen werden finanzielle Sicher-
heit, gesellschaftliche und globale Entwicklungen sowie die Rolle neuer Technologien
(z. B. Kl) diskutiert. Jugendliche fordern erkennbaren Handlungsbedarf seitens der lo-
kalen Politik in den Feldern Digitalisierung, Energie/Transformation, Verkehr/OPNV
und Bildung. Freitext-Anmerkungen betonen Wertschatzung fur Beteiligung — zugleich
Frustration Uber fehlende Angebote flr Jugendliche und begrenzte Ausbildungsmog-

lichkeiten vor Ort.
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Prioritare Implikationen:

Bildungs- und Studienangebot: Regionale Studien- und Ausbildungsoptionen
ausbauen, Profile scharfen und Ubergénge Schule—Hochschule—Betrieb er-
leichtern; Hochschule Emden/Leer als Bindungsanker strategisch positionie-
ren (z. B. Dualitat, Brickenmodule, Orientierungssemester).

Arbeitsmarkt und Sichtbarkeit: Breitere Palette attraktiver Ausbildungs- und
Einstiegsjobs kommunizieren; Praktika, Betriebsbesuche, Matching-Formate
und Kampagnen zur Arbeitgeberattraktivitat verstarken.

Lebensqualitat und Infrastruktur: Freizeit- und Mobilitdtsangebote fur Ju-
gendliche verbessern, OPNV-Takte und Erreichbarkeit erhéhen; familien-
freundliche Infrastruktur und Wohnangebote férdern.

Digitale und energetische Transformation: Splrbare Fortschritte bei Breit-
band/5G sowie Energie- und Klimastrategien kommunizieren und erlebbar
machen; Partizipationsformate fur Jugendliche zu Zukunftsthemen (KI, Nach-

haltigkeit) etablieren.

Fazit: Die Generation Z schatzt an Ostfriesland insbesondere Gemeinschaft und Natur,

erwartet jedoch klarere Perspektiven in Bildung, Beruf, Mobilitat und digitalen Angebo-

ten. Eine integrierte Jugend- und Fachkraftestrategie — mit ausgebauten Ausbildungs-

/Studienpfaden, attraktiven Einstiegsjobs, besserer Erreichbarkeit und erlebbarer Di-

gitalisierung — ist zentral, um junge Menschen in Ostfriesland zu halten, zurlickzuholen

oder neu zu gewinnen.
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2 Einleitung

Ostfriesland befindet sich in einem tiefgreifenden Strukturwandel, der Wirtschaft, Ar-
beitsmarkt und Lebensrealitaten junger Menschen gleichermalien betrifft. Um diesen
Wandel aktiv und zukunftsgerichtet zu gestalten, ist es entscheidend, die Perspektiven
derjenigen einzubeziehen, die in den kommenden Jahren in Ausbildung, Studium und
Beruf starten werden. Die vorliegende Schulerumfrage 2025 unter Abschlussklassen
in Ostfriesland liefert ein aktuelles Stimmungsbild der Generation Z zu Lebensqualitat,
Zukunftsplanen, Bindungsfaktoren an die Region und Erwartungen an Politik und In-
stitutionen. Sie knupft inhaltlich an frihere Befragungen der Hochschule Emden/Leer
an und erganzt bestehende Erkenntnisse aus Struktur- und Unternehmensanalysen
um die Sicht der Jugendlichen, deren Bedurfnisse, Winsche und Sorgen kunftig maf3-

geblich Uber die Attraktivitat und Resilienz der Region mitentscheiden.

Ziel der Erhebung ist es, konkrete Ansatzpunkte flr Regionalentwicklung und Fach-
kraftesicherung abzuleiten: von Bildungs- und Studienangeboten Uber die Sichtbarkeit
regionaler Karrierewege bis hin zu Mobilitat, Freizeit- und Digitalinfrastruktur. Beson-
deres Augenmerk liegt auf MaRnahmen, die Abwanderung reduzieren, Riuckkehrper-
spektiven eroffnen und Zuwanderung junger Talente erleichtern. Durch partizipative
Einbindung und adressatennahe Fragestellungen leistet die Umfrage zugleich einen
Beitrag zur Selbstwirksamkeit junger Menschen in der Region, was sich auch in zahl-

reichen konstruktiven Freitext-Rickmeldungen widerspiegelt.
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3 Befragung

3.1 Zielsetzung

Die Umfrage zielt darauf ab, Einstellungen, Winsche und Erwartungen der Generation
Z in Ostfriesland im Kontext des regionalen Strukturwandels systematisch zu erfassen.

Im Fokus stehen:

e Treiber der Lebensqualitat (allgemein und fur Familien),

e Bildungs- und Berufsorientierung nach dem Abschluss (Ausbildung/Stu-
dium/Ubergénge),

e Bindungs- und Abwanderungsgrunde (Bleiben, Wegzug, Ruckkehr),

¢ Anforderungen an Politik und Institutionen (z. B. Digitalisierung, Mobilitat,
Energie, Bildung),

¢ Relevante Faktoren fur die kiinftige Tatigkeit (Arbeitsatmosphare, Sicherheit,
Vergutung),

e Zukunftsangste und der Umgang mit neuen Technologien (u. a. Kl).

Aus den Ergebnissen sollen praxisnahe Handlungsempfehlungen fir eine jugend- und
fachkrafteorientierte Regionalstrategie abgeleitet werden.

3.2 Zielgruppe

Adressiert wurden Schulerinnen und Schuler der Abschlussklassen allgemein- und be-
rufsbildender Schulen in Ostfriesland (Landkreise Aurich, Leer, Wittmund sowie die
Stadt Emden). Erhoben wurden 288 vollstandig ausgefullte Fragebdgen; das Durch-
schnittsalter lag bei 16,9 Jahren. Die Befragung lief von Juli bis Oktober 2025.

Die Schulen wurden telefonisch und per Email kontaktiert. Im Nachgang erhielten die
Schulen bei Interessensbekundung zu einer Teilnahme eine E-Mail mit allen wichtigen
Informationen und Unterlagen zur Durchfuhrung der Umfrage. Diese enthielt allge-
meine Informationen zu dem Sinn und Zweck der Umfrage, einen Link zu einer Test-

version der Umfrage, das Genehmigungsschreiben der Landesschulbehdrde, eine
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Kurzliste der Fragen sowie ein Informations- und Einwilligungsschrieben fur die Teil-

nehmenden bzw. deren Erziehungsberechtigte bei minderjahrigen Schuler/innen.

Die Durchfuhrung wurde durch das Regionales Landesamt fur Schule und Bildung Os-

nabrick genehmigt.

3.3 Aufbau der Umfrage

Die Erhebung orientiert sich in Struktur und Themenfeldern an der friheren Studie der

Hochschule Emden/Leer und umfasst:

¢ Allgemeine Angaben: Alter, Geschlecht, Jahrgangsstufe, Landkreiszugeho-
rigkeit der Schule.

e Lebensqualitat: Einschatzung zentraler Einflussfaktoren; gesondert fir Fami-
lien (u. a. Wohnqualitat, Bildung, Freizeit, Arbeitsmdglichkeiten, gesellschaft-
licher Zusammenhalt).

e Familienplanung: Grundhaltungen und Begrindungen.

e Zukunftsplane nach Abschluss: Pfadwahl Ausbildung/Studium/weitere Opti-
onen; vertiefende Angaben zu Ausbildungs- und Studienrichtungen; Bezug
zur Hochschule Emden/Leer.

e Wohnortpraferenzen und Bindungsfaktoren: Bleiben/Wegzug/Ruckkehr;
Grinde fur das Bleiben (z. B. Familie, Landschaft) und Bedingungen flr eine
Ruckkehr bzw. fur eine Ausbildung vor Ort.

e Unternehmergeist: Selbstandigkeit/Ubernahme elterlicher Betriebe und
Grindungsideen.

e Arbeitserwartungen: Gewichtung von Faktoren der kunftigen Tatigkeit (Ar-
beitsatmosphare, Jobsicherheit, Gehalt).

e Zukunftsangste und technologische Einflusse: Sorgenlagen sowie Einschat-
zungen zu Kl als Chance/Risiko.

o Offene Fragen/Freitext: Einschatzungen zu Starken/Problemen Ostfrieslands

und Anmerkungen an die Akteure.

Die Gestaltung erfolgte adressatengerecht und partizipativ, um Identifikation mit den

Themen zu fordern und qualitativ hochwertige Antworten zu erhalten. Die Ergebnisse
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dienen als Grundlage fur die Ableitung zielgerichteter Malinahmen in Bildung, Arbeits-

markt, Infrastruktur und Beteiligungskultur.

3.4 Umfrageergebnisse

Das Durchschnittsalter der teilnehmenden Schiler/innen betrug 16,9 Jahre. 4% der
Teilnehmer/innen waren zwischen 12 und 14 Jahre alt, 32% 15 Jahre, 16% 16 Jahre
und 6% 17 Jahre alt. Der Anteil der 18-jahrigen Schuler/innen belief sich auf 32%, der
der 19-Jahrigen auf 4%. Zwischen 20 und 25 Jahren waren 5% der Befragten und

weitere 1% waren alter als 25 Jahre. (Siehe Abbildung 1)

1. Altersverteilung

1%

L 12 bis 14
m 15
= 16
17
=18
=19
m 20 bis 25

>25

Abbildung 1 : Altersverteilung der teilnehmenden Schiiler/innen (Eigene Darstellung)

An der Umfrage haben 151 mannliche (53%) und 124 weiblichen Personen (43%) teil-
genommen. Weitere 6 Teilnehmende ordneten sich der Gruppe divers zu (2%), wah-
rend 7 Teilnehmende (2%) keine Angabe zum Geschlecht gaben. (Siehe Abbildung 1)
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2. Geschlecht (Anzahl; Prozent)

7; 2%

6; 2%

= Mannlich (A1)
Weiblich (A2)
= Divers (A3)

= Keine Antwort

Abbildung 2 Geschlechterverteilung der Teilnehmenden (Eigene Darstellung)

Der Grofteil der Teilnehmenden stammte aus den Jahrgangsstufen 10 (42,71%) und
13 (31,6%). Weitere 9,72% gaben an, aus der 9. (9,72%) und 12. (5,21%) Jahrgangs-

stufe zu kommen. 6,25% der Teilnehmenden waren im 3. Lehrjahr. 1,39% machten

keine Angaben zur Jahrgangstufe. (Siehe Abbildung 2)
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Abbildung 3 Jahrgangstufe der Teilnehmenden (Eigene Abbildung)

Die meisten Befragten besuchten eine Schule im Landkreis Aurich (54,51%), weitere

21,18% eine Schule im Landkreis Wittmund, 14,93% eine Schule in der kreisfreien
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Stadt Emden und 7,29% gingen im Landkreis Leer zur Schule. 2,08% der Teilnehmen-
den gaben keine Antwort. (Siehe Abbildung 3)

4. In welchem Landkreis/kreisfreie Stadt liegt
die von dir besuchte Schule?

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
2,08%

0,00%
Landkreis Aurich Landkreis Leer Landkreis Kreisfreie Stadt Keine Antwort
(A1) (A2) Wittmund (A3)  Emden (A4)

Abbildung 4 Landkreis der besuchten Schule (Eigene Abbildung)

Bei der Frage, wie weit die Aspekte Attraktives Einkommen, Subjektives Sicherheits-
empfinden, Wohnqualitét, Lebenshaltungskosten, Gesellschaftlicher Zusammenhalt
(Familie/Freunde/Vereine), Familienleben (eigene Familie), Eigenheim mit Garten,
Landschaft, Offentlichen Verkehrsmittel/ Mobilitét, Freizeitméglichkeiten, Betreuungs-
/Sozial-Gesundheitsdienste, Bildungseinrichtungen, Einkaufsméglichkeiten, Arbeits-
moglichkeiten aus Sicht der Teilnehmenden zu einer hohen Lebensqualitat beitragen,
war eine Bewertung auf einer Skala von 1 (gar nicht) bis 5 (sehr stark) durch die Teil-

nehmenden vorgesehen.

Als besonders relevant eingestufte Aspekte sind die Wohnqualitat, der gesellschaftli-
che Zusammenhalt (Familie/Freunde/Vereine), Arbeitsmoglichkeiten, ein attraktives
Einkommen, sowie das subjektive Sicherheitsempfinden und das Familienleben (ei-

gene Familie) zu nennen.

Die Wohnqualitat bewerteten 47% mit funf Punkten, 40% mit vier Punkten, 10% mit

drei Punkten, 2% mit zwei Punkten und 1% mit einem Punkt.

Den gesellschaftlichen Zusammenhalt (Familie/Freunde/Vereine) stuften 52% mit funf
Punkten, 28% mit vier Punkten, 16% mit drei Punkten, 1% mit zwei Punkten und 2%

mit einem Punkt ein.
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Die Arbeitsmoglichkeiten bewerteten 35% mit funf Punkten, 42% mit vier Punkten,

18% mit drei Punkten, 2% mit zwei Punkten und 2% mit einem Punkt.

Die Bedeutung des attraktiven Einkommens wurde von 46% mit funf Punkten, 30% mit
vier Punkten, 15% mit drei Punkten, 4% mit zwei Punkten und 4% mit einem Punkt

angegeben.

Dem subjektiven Sicherheitsempfinden wurden von 35% funf Punkte, von 40% vier
Punkte, von 16% drei Punkte, von 6% zwei Punkte und von 3% ein Punkt zugeteilt.
(Siehe Abbildung 5)

Die Bewertungen der soeben naher beleuchteten sowie der weiteren Aspekte (Attrak-
tives Einkommen, Subjektives Sicherheitsempfinden, Lebenshaltungskosten, Eigen-
heim mit Garten, Landschaft, Offentlichen Verkehrsmittel/ Mobilitét, Freizeit-méglich-
keiten, Betreuungs-/Sozial-Gesundheitsdienste und Einkaufsméglichkeiten) kdnnen
der nachfolgenden Abbildung entnommen werden.

6. Wie welt tragen die folgenden Aspekte aus deiner Sicht zu einer hohen Lebensqualitat bei? (1=gar nicht; 5=sehr)
wonnauaiist |
Gesellschaftlicher Zusammenhalt (Familie/Freunde/Vereine)

Arbeitsmoglichkeiten

Attraktives Einkommen
Subjektives Sicherheitsempfinden

Familienleben (eigene Familie)

Bildungseinrichtungen |

Lebenshaltungskosten
Eigenheim mit Garten

Freizeitmoglichkeiten

Betreuungs-/Sozial- Gesundheitsdienste |

Einkaufsmaglichkeiten

Landschart |
Offentichen Verkehrsmittel/ Mobiltst
% 0% o 60%

20% Al
ESm4m3m2 1

Abbildung 5 Aspekte fiir eine hohe Lebensqualitét (eigene Abbildung)

Von den abgefragten Aspekten erfullte laut den Teilnehmenden Ostfriesland vor allem
die Aspekte Familienleben (eigene Familie) und Eigenheim mit Garten, welche von
jeweils 82% und 78% mit einer 4 oder 5 bewertet wurden. Nur fur 1% erfullte Ostfries-

land beide Aspekte gar nicht.

Dagegen bewerteten nur 20% der Befragten die Offentlichen Verkehrsmittel und 33%

die Freizeitmdglichkeiten mit einer 4 oder 5. Uber 50% gaben stattdessen den
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Offentlichen Verkehrsmitteln und 36% den Freizeitmoglichkeiten eine Bewertung von
1 oder 2.

6b. In wie weit erfiillt Ostfriesland diese Aspekte? (1=gar nicht; 5=sehr)

Familienleben (igene Fanilic) |
Eigenheim mit Gartn |
Landschaft |
S —
Gesellschaftlicher Zusammenhalt (Familie/Freunde/Vereine) | NNNENEGNGGG
Subjektives Sicherheitsempfinden | R N
Bildungseinrichtungen | R
Einkaufsméglichkeiten | NRNRRREEEE
Lebenshaltungskosten | NN
Arbeitsmaglichkeiten | AR
Attraktives Einkommen | NN
Betreuungs-/Sozial-Gesundheitsdienste _
Freizeitmaglichkeiten | NG

Offentlichen Verkehrsmittel/ Mobilitat

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Abbildung 6: Ostfriesland fiir Lebensqualitat

Erganzend zur vorherigen Frage wurden die Schuler/innen gebeten, einzustufen, wel-
che Aspekte aus ihrer Sicht besonders wichtig flr eine hohe Lebensqualitat fur Fami-

lien ist.

Als bedeutsamste Punkte wurden hier von 84% der Teilnehmenden Guten Schulen /
Alle Schulformen gesehen sowie Wohnqualitédt/ Eigenheim mit Garten mit 82%. Auch
Freizeitmdglichkeiten machten fur 75% der Befragten eine hohe Lebensqualitat fur Fa-

milien aus.

Ein attraktives Einkommen sahen 74% der Schuler/innen als wichtigen Faktor an. 71%
der Teilnehmer/innen haben sowohl der Work-/Life-Balance als auch der Qualitat der
Kinderbetreuung eine hohe Bedeutung fur die Lebensqualitat von Familien beigemes-

sen.

Einkaufsmoglichkeiten hingegen haben 68% der Teilnehmenden als wichtigen Ein-
flussfaktor bewertet, wahrend 63% die Lebenshaltungskosten als bedeutsam einstuf-
ten. Der gesellschaftliche Zusammenhalt wurde von 62% als wichtige Aspekte fur hohe

Lebensqualitat von Familien gesehen.

Das subjektive Sicherheitsempfinden war dagegen nur 58% der Befragten besonders
wichtig. Betreuungs-/Sozial-/ und Gesundheitsdiensten, sowie offentlichen Verkehrs-

mitteln / Mobilitat wurden jeweils von 55% der Schuler/innen genannt.
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Die nachfolgende Abbildung fasst die zuvor beschriebenen Ergebnisse der Frage sie-

ben noch einmal zusammen:

7. Stelle dir nun vor, du hast eine eigene Familie, welche Aspekte spielen dann

aus deiner Sicht eine bes

onders wichtige Rolle bzgl. einer hohen

Lebensqualitat? (Mehrfachauswahl méglich)

Gute Schulen / Alle Schulformen (SQ013)
Wohnqualitat / Eigenheim mit Garten (SQ008)
Freizeitmoglichkeiten (SQ009)

Attraktives Einkommen (5SQ002)
Work-/Life-Balance (SQ001)

Qualitat der Kinderbetreuung (SQ011)
Einkaufsméglichkeiten (SQ014)
Lebenshaltungskosten (SQ005)
Gesellschaftlicher Zusammenhalt (Freunde/Familie/Vereine) (SQ006)
Subjektives Sicherheitsempfinden (SQ003)
Betreuungs-/Sozial-/Gesundheitsdienste (SQ010)

Offentliche Verkehrsmittel / Mobilitat (SQ007)
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~

74%
71%
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55%
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Abbildung 7 Einflussfaktoren zu hoher Lebensqualitét fiir Familien (Eigene Darstellung)

Auf die Frage, wie die Schuler/innen allgemein die Lebensqualitat in Ostfriesland ein-

schatzen, bewerteten 9,89% Ostfriesland mit einer 5 als sehr attraktiv. 49,82% teilten
ihr vier Punkte zu, 30,74% drei Punkte, 5,65% zwei Punkte, und 4,24% einen Punkt.

8. Wie attraktiv schatzt du Ostfriesland allgemein
hinsichtlich der Lebensqualitit ein? (5=sehr
attraktiv, 1=liberhaupt nicht attraktiv)

60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%
4,24%

1(1)

0,00%
2(2)

Abbildung 8 Lebensqualitét Ostfriesland
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Die Frage ,Kannst du dir vorstellen, langfristig in Ostfriesland zu wohnen?“ beantwor-
teten 27,08% der Befragten mit ,Ja, auf jeden Fall“ und immer noch 43,75% mit ,,Durch-
aus, aber bin mir noch nicht sicher”. Dagegen wollten 19,10% ,Eher nicht* in Ostfries-
land bleiben. 8,33% gaben an ,Nie im Leben® bleiben zu wollen und wegzuziehen,
sobald dies madglich sei. 1,74% gaben keine Antwort.

9. Kannst du dir vorstellen, langfristig in Ostfriesland
zu wohnen?

50,00%
40,00% 43,75%

30,00%

20.00% 27,08%
19,10%
10,00%
8,33% 1,74%
0,00% —

Ja, auf jeden Fall Durchaus, aber  Eher nicht (A4) Nie im Leben:ich Keine Antwort
(A2) bin mir noch nicht mochte auf jeden
sicher (A3) Fall wegziehen,
sobald ich kann
(A1)

Abbildung 9 Absicht in Ostfriesland zu bleiben (Eigene Darstellung)

Die darauffolgende Frage, ob die Teilnehmenden aus heutiger Sicht davon ausgehen,
in Zukunft Kinder zu haben, beantworteten 53,13% mit ,Ja, auf jeden Fall“ und 29,17%
mit ,Durchaus, aber bin mir noch nicht sicher®. 6,25% antworteten mit ,Eher nicht,
6,60% mit ,Auf keinem Fall“ und 4,86% gaben keine Antwort.

Jeweils ein Drittel der Befragten kdnnten sich vorstellen, ihre Kinder auf jeden Fall oder
durchaus in Ostfriesland grof3ziehen zu wollen, wahrend 10,76% eher nicht und 3,47%
auf keinen Fall ihre Kinder in Ostfriesland grof3ziehen mochten. 1,39% der Befragten

gaben hierzu keine Antwort.

Diejenigen, die die sich zum Zeitpunkt der Umfrage keine Kinder winschten, wurden
aufbauend auf ihrer Antwort gebeten, Grinde fur diese Antwort zu nennen.

Der meistgenannte Grund war hohe Kosten, aber auch eine Einschrankung der eige-
nen Freiheit, ein fehlendes Interesse an Kindern, sowie eine hohe Belastung wurden
haufig genannt.

156



Generation Z Ostfriesland: Einstellungen zu Lebensqualitat und Zukunftsaussichten 2025

Die nachfolgende Abbildung veranschaulicht die beschriebenen Ergebnisse:

10a. Aus heutiger Sicht: Kannst du dir vorstellen
spater mal ein oder mehrere Kind(er) zu haben?

60,00%
50,00% 53,13%
40,00%

30,00%

29,17%
20,00%
10,00% 6,25% 6,60% 4,86%
o Il B ==
0,00%

Ja, auf jeden Fall Durchaus, aber Eher nicht (A3) Auf keinen Fall  Keine Antwort
(A1) bin mir noch (A4)
nicht sicher (A2)

Abbildung 10: Vorstellung, Kinder zu haben

i:rell_‘ecicie:r welt

zustand

kosten

nervig anstrengend belastend

mangelnde betreuung

kein intérésse

personliche griinde

karriere hat prioritat
Abbildung 11: Griinde gegen Kinder

10b. Und konntest du dir vorstellen, diese in
Ostfriesland groRzuziehen?

35,00%

30,00% 33,33% 33,33%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%
5,00% _3'47% 1,39%
0,00% F—

Ja, auf jeden Fall Durchaus, aber Eher nicht (A4) Auf keinen Fall Keine Antwort

(A1) bin mir noch (A2)
nicht sicher (A3)

Abbildung 12: Kinder in Ostfriesland gro8ziehen
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Auf die Frage, ob es gentigend Informationen zur Berufswahl gebe, antworteten die
Schiler/innen wie folgt: Fur 20,14% gibt es genlgend Informationen, mit denen man
sich auch gut zurechtfinden koénne, laut 46,53% ist es dagegen schwierig sich zurecht-
zufinden. 17,71% empfinden die verfugbaren Informationen als zu gering, wahrend
sich 2,08% von dem Uberangebot an Informationen Uberladen fiihlen. 7,29% konnten

hierzu keine Antwort geben, und 6,25 gaben keine Antwort.

11. Was Informationen zur richtigen Berufswahl betrifft:
Welcher Aussage stimmst du zu?

50,00%
40,00% 46,53%
, (]
30,00%
20,00%
20,14%
17,71%
10,00%
2,08% 7,29% 6,25%
0,00% |

Es gibt zur Es gibt zur  Es gibt insgesamt Es gibt zu viele  Das weif ich Keine Antwort

Berufswahl Berufswahl Zu wenig Informationen, nicht/kann ich

geniigend genigend Informationen ich fihle mich nicht sagen (A4)

Informationen Informationen, (A3) Uiberladen (A5)

und man findet aber es ist
sich da auch gut schwer, sich da
zurecht (A1)  zurechtzufinden
(A2)

Abbildung 13: Informationen zu Berufswahl

41,67 % der Teilnehmenden fuhlen sich durch die Schule nur teilweise gut tber Berufe
informiert. Etwa ein Drittel (27,43% und 6,60%) gab an, sich gut oder sehr gut infor-
miert zu fihlen, wahrend 12,85% die schulische Berufsorientierung als eher nicht so
gut bewerten. 6,94% empfanden diese sogar als gar nicht gut, 4,5 % machten zu die-

ser Frage keine Angabe.
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12. Wie gut fuhlst du dich durch deine Schule tber Berufe

informiert?
50,00%
0,
40,00% 41,67%
30,00%
27,43%
20,00%
10,00% 12,85%

6,60 6,94%
0,00% : : ]

Ich flhle mich  Ich fiihle mich  Ich fihle mich  Ich fiihle mich  Ich fiihle mich  Keine Antwort
sehr gut eher gut teils gut, teils eher nicht so gut  gar nicht gut
informiert (A1) informiert (A2) nicht so gut informiert (A4) informiert (A5)
informiert (A3)

Abbildung 14: Informationen durch Schule zu Berufswahl

Die nachste Frage beschaftigt sich damit, was die Teilnehmer/innen aus heutiger Sicht
nach ihrem Schulabschluss bzw. ihrer Ausbildung planen. Hier gaben 43,75% der Be-
fragten an, eine Ausbildung anzustreben, 38,89% planen ein Studium. Einen Aus-
landsaufenthalt streben 13,89% der Umfrageteilnehmer/innen an, ein freiwilliges sozi-
ales Jahr 6,29% und ein freiwilliges 6kologisches Jahr 1,39% der Teilnehmer/innen.
Auch die Bundeswehr wurde von ein paar Teilnehmenden bei der Zukunftsplanung
(8,33%) erwahnt. Eine Ubernahme im jetzigen Ausbildungsbetrieb gaben 3,47% der
Schiler/innen an, wahrend 12,15% keine, 10,76% sonstige Plane haben.
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13a. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss bzw.
dem Abschluss deiner Ausbildung? (Mehrfachnennungen moglich)

50,00%
40,00% 43,75%
38,89%

30,00%

20,00%

0, o
10,00% 13,89% T e
0,00%
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Abbildung 15: Planung nach dem Schulabschluss

Im Folgenden wird nun weiter auf die einzelnen Mdéglichkeiten je Kategorie eingegan-
gen und genauer differenziert, in welchen konkreten Bereichen die Ausbildung oder

das Studium angestrebt wird.

Diejenigen Teilnehmer/innen mit dem Plan, nach dem Abschluss eine Ausbildung zu
verfolgen, planen mehrheitlich eine Ausbildung im Bereich Mechatronik (14 Teilneh-
mende), 4 in den Bereichen Industriemechanik und Elektrik. Jeweils 3 streben eine
Ausbildung in der Anlagentechnik, Tischlerei, Bau, und Lagerlogistik an. Ebenso
beliebt sind die Ausbildungen zur Pflegefachkraft, Erzieher/in, Fachinformatiker/in und

Polizist/in.
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Frisér / Kosmetikerin
Sozialpiddagogische Assistenz
Strallenwarter / Stralenmeisterei
Duales studium / duale ausbildung,

VeranstﬁltungstechntkeTuch|_er / SChI’EInEI’
Verwaltung (Offenti;ch oder allgemein

)Altenpfl
Landwwt Lehpiteet
_Landwirt Maurer / Bau allgemelnHmlerz‘ehungsPftege

Lagerloglstlk / Fachlageristg,kkaufmann / -frau
Pflegefachkraft / Krankenpflege

Mechatroniker (allgemein)

Keine ahnung/ unentschlossen

Kfz-/Zweiradiiéchatroniker
Anlagenmechaniker (Sanitater, Helzung, Kllma)

Jhysiothefapiely_fachkraft / Fachinformatiker """

Elektrlkerlndustrlemechanlker
Industriekaufmann / -fraulErzieher / Erzieherin Polizei

Lan - oder baumaschinenmechatroniker
Lndwichaftaligemein Kaufmannische ausbildung (allgemein)
Handwerk allgemein (unspezifisch)

gestellte

Abbildung 16: Arten von Ausbildungswiinschen

Teilnehmer/innen mit dem Plan, ein Studium nach dem Abschluss aufzunehmen, ga-
ben mit groRer Mehrheit das Lehramtstudium (21%), Betriebswirtschaftslehre (11%),
und Medizin (8%) an. Aber auch Sportwissenschaften, Wirtschaftsingenieurwesen,
und Informatik, sowie Elektrotechnik, Psychologie, und Erneuerbare Energien, wurden
jeweils von 4% der Befragten genannt.

volkswirtschaftslehze

elektrotechnik

Informat|karch|tektur
erneuerbare energien

wirtschaftsingenieurwesen
(wirtschafts-)psychologie

dheitsmanagement

sportwusenschaften
betriebswirtschaftslehre

l soziale arbeut‘h'f"’.'Eechmk
ohUkwusenschaftd r&htswissenschaft (jura)
philosophie

maSCh INeN ba Ul kommunikationswissenschaften/journalismus

Abbildung 17: Planung von Studiumswiinschen 161
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13c. Wenn du die Auswahl zwischen den nachfolgenden
Studiengangen hattest, welchen wirdest du wahlen?

Lehramt (A21)

Betriebswirtschaftslehre (A1)

Keine Antwort

Medizin (A20)

Sportwissenschaften (A18)

Informatik (A12)

Soziale Arbeit (A22)

Architektur (A5)

Elektrotechnik (A16)

(Wirtschafts-)Psychologie (A19)

Erneuerbare Energien (A15)
Wirtschaftsingenieurwesen (A11)
Maschinenbau (A17)

Politikwissenschaft (A9)

Rechtswissenschaft (Jura) (A23)

Philosophie (A24)

Chemietechnik (A14)
Kommunikationswissenschaften/Journalismus (A8)
Volkswirtschaftslehre (A10)

Sozial- und Gesundheitsmanagement (A26)
Biotechnologie (A13)

Kulturwissenschaften und Soziologie (A25)
Maritime Technologien und Schiffsmanagement (A2)
Nautik und Seeverkehr (A3)
Agrarwissenschaften/Forstwissenschaften (A4)
Medieninformatik (A6)

Abbildung 18: Wahl des Studiengangs

Als nachstes wurden zwei Fragen zur Hochschule Emden/Leer gestellt: Die Frage, ob
die Befragten schon einmal von der Hochschule gehdrt haben, wurde von 60,76% be-
jahten, von 32,29% verneinten, und von 6,94% nicht beantworteten. Von denen, die
schon einmal von der Hochschule Emden/Leer gehdrt haben, fuhlten sich nur 8% gut
Uber die angebotenen Studienmaoglichkeiten informiert, 22% zu mindestens eher gut.
27% gaben an, teil gut, teils nicht so gut informiert zu sein, 22% fuhlten sich jeweils

2%
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2%
2%
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[
X X
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nicht oder eher nicht so gut informiert.
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14a. Kennst du eigentlich die Hochschule
Emden/Leer bzw. hast du schon einmal
von der Hochschule in Ostfriesland
gehort?

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00% 6,94%

0,00% [

Ja (A1) Nein (A2) Keine Antwort

60,76%

32,29%

Abbildung 19: Bekanntheitsgrad Hochschule Emden/Leer

14b. Wie gut flhlst du dich informiert Gber die
Studienmoglichkeiten, die die Hochschule Emden/Leer

bietet?
30%
27%
20% 22% 22% 22%
10%
0%
Ich fiihle mich Ich fihle mich Ich fihle mich Ich fuhle mich Ich fiihle mich gar
sehr gut eher gut teils gut, teils  eher nicht so gut nicht gut
informiert (A1)  informiert (A2) nicht so gut informiert (A4)  informiert (A5)

informiert (A3)

Abbildung 20: Informationen (ber Studienmdglichkeiten

Nach Beendigung der Schule oder der Ausbildung gehen 37% der Teilnehmenden
davon aus, dass sie weiterhin in der elterlichen Wohnung/dem elterlichen Haus woh-
nen werden. 21% gaben an, danach in einer eigenen Wohnung/Haus im bisherigen
Wohnort zu leben, wohingegen 4% voraussichtlich an in einem anderen Ort in Ost-
friesland nach dem Schulabschluss/nach Abschluss der Ausbildung wohnen werden.
26% der Teilnehmenden méchten Ostfriesland nach Beendigung der Schule/Ausbil-
dung verlassen und an einem Ort aulerhalb Ostfrieslands wohnen. Von 12% der

Teilnehmenden gab es zu dieser Frage keine Antwort.
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15a. Wo wirst du nach deinem Schulabschluss bzw. dem
Abschluss deiner Ausbildung voraussichtlich wohnen?

26%
21%
4%

In der elterlichen In einer eigenen In einem anderen In einem anderen Keine Antwort
Wohnung / dem Wohnung / Haus Ort in Ostfriesland Ort auBerhalb von
elterlichen Haus in meinem (A3) Ostfriesland (A4)

(A1) Wohnort (A2)

40%

30%

20%

10%

0%

Abbildung 21: Wohnort nach Schulabschluss

Als Bleibegriinde wurde mit 61 Nennungen besonders haufig Freunde und Familie ge-
nannt, aber auch die ostfriesische Natur/Landschaft, Heimatverbundenheit, und das

Meer waren mit 26, 11, und 9 Nennungen flr viele wichtige Grinde.

mecr.. ..
, lebensqualitit
keine besonderen griinde / keine ahnung

natur / landschaft / ruhe

freunde diid familie
helmatverbundenhelt

gemeinschaft / zusammenhalt
finanzielle griinde
tradition / dorfleben

Abbildung 22: Griinde, in Ostfriesland zu bleiben

Um in Ostfriesland bleiben zu wollen, brauchte es laut den Befragten, die wegziehen
wollen, vor allem mehr Studiengange, Hochschulen, und/oder Universitaten. Auch eine
bessere 6ffentlichen Verkehrsinfrastruktur, sowie mehr Freizeit-, Ausbildungs-, und
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Jobangebote sind fur viele Schuler/innen wichtig. Auch brauchte Ostfriesland Grol3-

stadte mit einem modernen Flair, die Lebensqualitat und Kulturangebote bieten muss-
ten.

wegzugswunsch/neues sehen
mehr grossstadtflair/urbanes umfeld
lebensqualitat/modernitat/sicherheit/kultur
offentlicher verkehrlaﬂbindng/infrmtruktl.lr
mehr/bessere studiengange, hochschulen und universititen
mehr moglichkeiten/angebot allgemein
konkreter gewiinschter beruf/studienrichtung
gchalt/’flna nz;cll[e attraktivitit

sicherheit

Abbildung 23: Griinde, damit man nicht wegzieht

Damit Befragte nach dem Berufsstart nach Ostfriesland zurtckkehren, brauchte es laut
13 von ihnen bessere Freizeit- und Kulturangebote, welche sich insbesondere an
junge Menschen richten. Fir jeweils 10 Befragte wére ein gut ausgebauter OPNV und
mehr Berufschancen von Noéten, ebenso nannten 5 hohere Gehalter und 4 ein urba-
neres Umfeld. Fur 6 gab es aber auch eine generelle Ablehnung Ostfriesland und so-

mit nichts, was sie zu einer Ruckkehr bringen koénnte.

bessere |u1|l:u.:.;.lll;;;-ht;r[‘
schulische weiterbildung/bildungssystem
bessere infrastruktur allgemein
Kein Riickkehrwunsch / Ablehung gegentiber Region

mehr/attraktivere arbeits- und aushildungsangebote
mehr freizeitangebote/attraktivitat fir junge menschen

Offentlicher verkehr/mobilitit/Opnv
gehalt/finanzielle sicherheit/kosten
universitl‘it}'fcrschung fiir spezifische berufe

besseres gesellschaftliches klima
shopping/einzelhande

Abbildung 24: Griinde fiir Rlickkehr nach Berufsstart
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Bei der Frage, wie gut die Schiler/innen Uber ihren Wunschberuf, bzw. Ausbildung
Bescheid wissen, gaben die meisten Befragten an, vor der Berufswahl zumindest ein
gewisses Wissen Uber ihren gewlinschten oder gewahlten Beruf gehabt zu haben.
26,74 % fuhlten sich eher gut und 16,32 % sehr gut informiert.

Rund 28,13 % bewerteten ihr Wissen als teils gut, teils nicht so gut, wahrend 8,33 %
sich eher nicht so gut und 1,74 % gar nicht gut informiert fuhlten.
7,99 % der Teilnehmenden hatten sich zum Zeitpunkt der Befragung noch keine kon-
kreten Gedanken Uber ihre berufliche Zukunft gemacht. 10,76 % gaben keine Antwort

auf diese Frage.

16. Denk mal an den Beruf, den du vielleicht einmal ausiiben willst
bzw. den du dir fiir deine Ausbildung ausgesucht hast. Wie gut
wusstest du vorher Bescheid, was dich in diesem Beruf erwartet?

30,00%
25,00% 26,74%
20,00%

15,00% 16,32%

10,00%

8,33%
5,00%

1,74%

sehr gut (A1) eher gut (A2) teils, teils (A3) eher nicht so gutgar nicht gut (A5) habe mir noch
(A4) keine Gedanken
gemacht, was ich
beruflich werden
will (A6)

0,00%

Abbildung 25: Bewusstsein (iber kiinftigen Beruf

Bei 21,18% der Teilnehmenden sind die Eltern selbststandig, wahrend 66,67% an-

gaben, dass ihre Eltern nicht selbstandig seien. 12,15% machten hier keine Angaben.

Weiterfihrend wurden die Teilnehmer/innen, deren Eltern selbstandig sind, gefragt, ob
sie oder Geschwister planen, den elterlichen Betrieb zu Gibernehmen. Dies beantwor-
teten 29,51% der Teilnehmenden mit Ja, 60,66% mit Nein und 9,84% gaben keine
Angabe.
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Der meistgenannte Grund gegen eine Ubernahme des elterlichen Betriebs war mit 28
Nennungen ein anderer Berufswunsch. Acht Teilnehmende gaben an, sich etwas Ei-
genes aufbauen zu wollen, und zwei gaben an, kein Interesse an Selbststandigkeit zu

haben.

17a. Sind deine Eltern selbstandig?
70,00%
60,00% 66,67%
50,00%
40,00%

30,00%

20,00%
21,18%

10,00%

12,15%

Ja (y) Nein (N) Keine Antwort

0,00%

Abbildung 26: Selbsténdigkeit der Eltern

17b. Planst du oder deine Geschwister den
elterlichen Betrieb zu libernehmen?

70,00%
60,00%
50,00% 60,66%
40,00%
30,00%
20,00%

10,00%

9,84%

Ja(Y) Nein (N) Keine Antwort

0,00%

Abbildung 27: Ubernahme des elterlichen Betriebs

Damit einhergehen wurde als nachstes gefragt, ob sich die Teilnehmenden generell
vorstellen kdnnten, sich selbststandig zu mache und ein Unternehmen zu griinden. Die
haben 38,54% bejaht, von denen es 7,29% schon fest geplant haben und 31,25% noch
nicht ganz sicher sind. Mit 35,07% kdnnen es sich die meisten derzeit nicht vorstellen,
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schlieen eine Selbststandigkeit aber auch nicht aus. Dagegen kénnen es sich 20,14%

derzeit nicht vorstellen und 6,25% gaben keine Antwort.

18a. Kannst du dir grundsatzlich vorstellen, dich selbststandig zu
machen und ein Unternehmen zu griinden?

Ja, das habe ich fest geplant (A1) 7,29%

Ja, das kann ich mir gut vorstellen, bin mir aber noch

0,
nicht ganz sicher (A2) 31,25%

Das kann ich mir derzeit eher nicht vorstellen, schlielRe

0,
es aber nicht aus (A3) 35,07%

Nein, das kann ich mir derzeit nicht vorstellen (A4) 20,14%

Keine Antwort 6,25%

Abbildung 28: Grundsétzliche Vorstellung zur Selbsténdigkeit

Von denen, die es sich nicht vorstellen konnten, war flr die meisten mit 31,94% die
Unsicherheit der wichtigste Grund, 25,35% gaben an zu wenig uber Grindung zu wis-
sen, und fur 18,40% ist Grindung zu stressig. Fehlende Geschaftspartner, Startkapi-
tal, oder Selbstvertrauen war nur fir jeweils 6,94%, 3,13%, und 4,17% ein Grund.

18b. Und warum kannst du dir (eher) nicht vorstellen, dich
selbststdndig zu machen bzw. ein Unternehmen zu griinden?

Fehlender Geschaftspartner fur Griindung 6,94%

Gute Idee, aber unklar, wie Startkapital .
0
bekommen 3,13%

Zu wenig Wissen tber Griindung 25,35%

Grindung zu stressig 18,40%

Gute Idee, aber Selbststandigkeit nicht zuzutrauen BSFE

Selbststandigkeit zu unsicher; lieber

[
Angestelltenverhaltnis )

0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00%25,00%30,00%35,00%

Abbildung 29:Griinde gegen eine Selbstandigkeit
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Von den Befragten, die sich eine Selbststandigkeit vorstellen konnten, gaben 31,91%
an, schon eine Idee zu haben, 38,30% dagegen noch nicht. 8,51% gaben keine Ant-

wort. 21,28% prazisierten ihre Idee, von denen die meisten in die Bereiche Landwirt-

schaft, Handwerk/Technik, Gesundheitswesen, Immobilien, und Kreativwirtschaft fal-

31,91%

len.

18c. Hast du bereits eine Idee?

45,00%
40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

8,51%

Ja (A1) Nein (A2) Keine Antwort

0,00%

Abbildung 30: Ideen fiir Selbsténdigkeit

recht (kanzlei)
gastronomie/events

unklar/keine idee

immobilien/versicherung/finanzen
gesundheitswesen (praxis/therapie)

handwerk/technik/industrie
kreativwirtschaft/medien/mode

landwirtschaft

motorsport

Abbildung 31: Beispiele fiir Selbsténdigkeit
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Bei der Frage, als wie wichtig die Teilnehmenden die Punkte Sicherheit des Jobs/ Un-
befristete Anstellung, Identifikation mit dem Unternehmen/dem Produkt, attraktiver Ar-
beitsplatz (Biiroeinrichtung/ -ausstattung, Ergonomisches Arbeiten), Karriere-méglich-
keiten, Gehalt, Sozialleistungen (Urlaub/bezahlte Freizeit, Entgeltfortzahlung bei
Krankheit, Leistungsprémien, etc.), regelmél3ige Weiterbildung / Trainings, Sinn-stif-
tende Arbeit (Eigenstédndige Arbeitseinteilung/ -gestaltung, Einfluss auf Unterneh-
mensentscheidungen, sinnstiftende Aufgaben, Beitrag zur Gesellschaft), Arbeitsat-
mosphére (Kollegen, Verhalten zwischen Angestellten und Vorgesetzten, etc.) und fle-
xible Arbeitsorte (z.B. Home-Office, Office am Beach, etc.) fur ihre zukUnftige Tatigkeit
einstufen, konnten die Schiler/innen die Relevanz auf einer Skala von eins (gar nicht

relevant) bis funf (sehr relevant) bewerten.

Die funf fur die Teilnehmenden am hochsten bewertete Aspekte sind das Gehalt, das
64,00% mit funf, 29,09% mit vier, 4,73% mit drei, 1,82% mit zwei sowie 0,36% mit eins
bewerteten, sowie die Arbeitsatmosphare, die 45,57% der Teilnehmer mit funf, 35,40%
mit vier, 5,11% mit drei, 2,19% mit zwei und 0,73% mit eins einstufen. Auch die Sozi-
alleistungen spielen fur die Teilnehmenden eine sehr bedeutsame Rolle. So vergeben
53,70% fur die Sozialleistungen die héchste Punktzahl (5), 34,81% die zweithdchste
(4), 9,63% bewerten diesen Aspekt mit drei Punkten, 1,48% mit zwei und 0,37% mit
einem. Die Jobsicherheit wurden ebenfalls als sehr relevant eingestuft: 55,20% verga-
ben funf Punkte, 29,81% vier, 10,05% drei, 2,73% zwei und 2,21% einen.

Ein weiterer wichtiger Faktor sind die Karrieremdglichkeiten. Hier vergaben 45,26%
der Teilnehmenden funf Punkte, 37,96% vier, 12,41% drei, 4,1% zwei sowie 0,36%

einen.

Die weiteren Einordnungen der anderen Kategorie sind der nachfolgenden Abbildung

zu entnehmen.
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19. Wie wichtig sind dir die folgenden Punkte fiir deine (zukiinftige)
Tatigkeit? (1=gar nicht; 5=sehr)

[Gehalt]
[Arbeitsatmosphére (Kollegen, Verhalten...
[Sozialleistungen (Urlaub/bezahlte Freizeit,...
[Sicherheit des Jobs / Unbefristete Anstellung]
[Karrieremoglichkeiten]
[Attraktiver Arbeitsplatz (Biroeinrichtung/-...
[Sinnstiftende Arbeit (Eigenstdndige...
[Identifikation mit dem Unternehmen / dem...

[RegelméaRige Weiterbildung / Trainings]

[Flexible Arbeitsorte (z.B. Home-Office, Office...

H5 B4 m3 n2 1

Abbildung 32: Aspekte fiir zukiinftige Tétigkeit

Bei dem Thema Zukunftsangste haben 58% der Befragten geauliert, dass Sie Zukunft-

sangste haben, 33% haben keine Zukunftsdngste und 9% gaben keine Antwort.

Bei der Frage nach der Art von Zukunftsangst wurden vor allem gesundheitliche Prob-
leme mit 54%, Krieg in Europa und Nahost mit 51% sowie Inflation mit 47% genannt.
Des Weiteren gab es die Kategorien Altersarmut (38%), Wirtschaftskrise (37%), Er-
starken von extremen Parteien (34% sowie Zusammenbruch des gesamten Systems
(33%). Die letzten Platze belegten bei dieser Frage der Klimawandel mit 33%, Spal-
tung der Gesellschaft mit 30% und Zunahme von Fluchtlingsstromen mit 28%.
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20. Hast du Zukunftsangste?
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 32,99%
20,00%

10,00%

la (A1) Nein (A2) Keine Antwort

0,00%

Abbildung 33: Zukunftséngste

21. Welche der folgenden Themen bereiten dir Sorgen?

Gesundheitliche Belastungen (Stress, Erschdpfung, Selbstzweifel, etc.) (SQ011) 54,17%
Krieg in Europa und Nahost (SQ002) 51,74%
Inflation (SQO01) 47,92%
Altersarmut (SQ006) 38,54%
Wirtschaftskrise (SQ007) 37,15%
Erstarken von extremen Parteien (SQ009) 34,03%
Zusammenbruch des gesamten Systems (5Q008) 33,68%
Klimawandel (SQ005) 33,33%
Spaltung der Gesellschaft (SQ004) 30,21%
Zunahme von Fliichtlingsstrémen (SQ010) 28,82%

Sonstiges 7,99%

Abbildung 34: Themen flir Zukunftsdngste

Die Schulerinnen und Schuler benennen ein breites Spektrum an Zukunftséangsten,
das sowohl personliche Lebenswege als auch gesellschaftliche und technologische
Entwicklungen umfasst. Haufig wird die Sorge um die Umwelt und die eigene Region
hervorgehoben. Viele aultern zudem Bedenken hinsichtlich des gesellschaftlichen Mit-

einanders und der Auswirkungen von Migration. Ein wiederkehrendes Thema ist die
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Angst, dass Kunstliche Intelligenz Arbeitsplatze ersetzt und das eigene Leben grund-
legend verandert. Viele Befragte berichten von finanziellen Angsten und den steigen-
den Lebenshaltungskosten. Im direkten Ubergang von Schule oder Ausbildung in den
Beruf sorgen sich viele um ihren Berufsweg und darum, ob sie es ,schaffen®. Als zu-
satzliche Verunsicherungsfaktoren werden politische Entwicklungen, Kriege und eine
mdgliche Wehrpflicht genannt. Neben diesen strukturellen Aspekten treten auch per-
sonliche Sorgen in den Vordergrund: Die Befragten machen sich Gedanken um Fami-
lie und Kinder, deren Zukunft und Sicherheit. Ergdnzend werden Bedenken zur Ge-
sundheitsversorgung geaullert. Insgesamt zeigt sich ein Bild hoher Sensibilitat gegen-
Uber 6kologischen, sozialen und politischen Rahmenbedingungen, verbunden mit ei-

nem starken Wunsch nach verlasslichen Perspektiven und planbaren Ubergangen.

Ich sorge mich um Umwelt und unsere Region
Mir macht das gesellschaftliche Miteinander und Migration Sorgen

Ilch habe Angst, dass Kl Jobs ersetzt und unser Leben verandert
|& |] |'=(||)(' /\H.‘;\'\ VOr *.\].i”/'(“t‘(:m E f‘;;l].‘i\\l‘” llf](‘ l\()l]('l\ l (‘l!(‘-‘)\}\-!{:Klll;'\\&\(:\lf‘”

Ich sorge mich um meinen Berufsweg und ob ich es schaffe

Mich verunsichern Politik, Kriege und mogliche Wehrpflicht
lch mache mir Sorgen um Familie und Kinder

ch habe Bedenkenzur Gesundheitsversorgung

Abbildung 35: Weitere Zukunftsdngste

Auf die Frage, wie die Befragten grundsatzlich zur Entwicklung neuer, auf Kinstlicher
Intelligenz (KI) basierender Technologien stehen, zeigt sich ein Uberwiegend positives
bis abwagendes Meinungsbild. 13,98% finden KI-Technologien sehr gut (A1), weitere
32,96% finden sie eher gut (A2). 24,31% stehen der Entwicklung neutral gegenuber
und gaben an, dass es ihnen egal ist (A3). Skeptisch aufern sich 20,83%, die Kl-

Entwicklungen eher ablehnen (A4), wahrend 2,36% eine eindeutige Ablehnung
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formulieren (A5). 5,56% machten keine Angabe. Insgesamt Uberwiegen zustimmende
Haltungen, jedoch ist ein substantieller Anteil neutral oder skeptisch, was auf einen

weiterhin bestehenden Informations- und Orientierungsbedarf hindeute

Zur privaten Zukunft sehen 15% grof3e Chancen und 26% eher Chancen als Risiken.
24% konnen den Einfluss nicht eindeutig einordnen. 12% fuhlen sich eher bedroht und

6% sehen sich eindeutig bedroht. 8% gaben keine Antwort.

Far die berufliche Zukunft sehen 9% grofde Chancen und 25% eher Chancen als Risi-
ken. 40% konnen den Einfluss nicht eindeutig einordnen. 15% fuhlen sich eher bedroht

und 5% eindeutig bedroht. 8% machten keine Angabe.

Bezuglich der Frage, was den Befragten bei der weiteren Entwicklung von Kl am wich-
tigsten ist, nennen 75% an erster Stelle, dass Kl keine Menschen gefahrdet. 63% legen
grolRen Wert darauf, dass der Datenschutz eingehalten wird. Fur 52% ist wichtig, dass
der Nutzen von Kl allen zugutekommt. 41% betonen, dass niemand durch Kl diskrimi-

niert wird. 30% wunschen sich, dass Kl fur mehr Wohlstand sorgt.

23a. Wie stehst du grundsétzlich 23b. Wie siehst du den Einfluss durch Kl auf deine private und 23c. Was ist dir bei der weiteren Entwicklung von
zur Entwicklung neuer berufliche Zukunft? Kl am wichtigsten?
Technologien, die auf Kiinstlicher
Intelligenz (K1) basieren?

45,00% 80,00%

40,00%
0,00 70,00%

35,00%
60,00%

30,00%

W Private Zukunft 50,00%

25,00% Berufliche Zukunft
40,00%
20,00%
15,00% 30,00%
10,00% 20,00%
5,00%
10,00%
0,00%

Ichsehe  Ichsehe Ichkannes Ichfiihle Ichfiihle Keine 0,00%
darin groRe  darin eher nicht micheher  michsehr  Antwort
Chancenl Chancen als einschdtzen3 bedroht4  bedroht5
(A1)  Bedrohung2  (A3) (Ag) (AS)
(A2)

DassKikeine  Dassder Dass  Dassniemand DassKI fiir
Menschen Nutzen von KI Datenschutz  durch KI mehr
gefahrdet allen  eingehalten diskriminiert Wohlstand
(5Q001)  zugutekommt wird (SQ003) wird (SQ004) sorgt (SQ005)
(sQ002)

Abbildung 36: Meinung zur Entwicklung von Kl

Als letzte Frage mit Mehrfachnennungen wurde gefragt, wie stark die aufgefihrten
Punkte die Region Ostfriesland beeinflussen. Am starksten gewichten die Befragten
die ,Schlechte Nahversorgung“: Rund 22% bewerten den Einfluss als sehr hoch und
30% als hoch; 30% ordnen ihn mittel ein, wahrend 11% bzw. 5% einen eher geringen

oder keinen Einfluss sehen. Ebenfalls weit oben liegt das Thema ,Plastikmull in
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Landschaft und Gewassern®“: Etwa 16% sehen einen sehr hohen und 30% einen hohen
Einfluss, 32% einen mittleren, 17% einen eher geringen und 3% keinen Einfluss. Bei
den ,Altersarmut” geben 14% einen sehr hohen und 30% einen hohen Einfluss an;

37% sehen einen mittleren, 15% einen eher geringen und 1% keinen Einfluss.

.Keine Karriereperspektiven“ werden von 15% als sehr hoher und von 27% als hoher
Einfluss bewertet; 36% sehen einen mittleren, 17% einen eher geringen und 4% kei-
nen Einfluss. Bei der ,mangelnden Kinderbetreuung (Qualitat und Quantitat)“ sprechen
22% von sehr hohem, 33% von hohem Einfluss; 25% ordnen mittel ein, 14% eher
gering und 8% keinen Einfluss. Ahnlich verteilt ist die Einschatzung zur ,Einwande-
rung“: 20% sehr hoch, 20% hoch, 29% mittel, 18% eher gering, 10% kein Einfluss.

Die hinteren Platze hingegen wurden den Themen ,Unterschiede zwischen Arm und
Reich®, ,Strukturwandel“ sowie ,Durre/Hitze aufgrund von Klimawandel* zugeschrie-
ben. Die ,Unterschiede zwischen Arm und Reich® bewerteten lediglich 11% mit sehr
hoch und 18% mit hoch. Beim Thema ,Strukturwandel® waren es 8% mit sehr hoch
und 19% mit hoch und das Thema ,Durre/Hitze aufgrund von Klimawandel* bekam von
4% die Bewertung sehr hoch und 18 % hoch.

24. Wie stark beeinflussen deiner Meinung nach die folgenden Punkte die Region Ostfriesland? (1=gar nicht; 5=sehr)

[Schlechte Nahverkehrsversorgung]
[(Plastik-)Mll in Landschaft und Gewdssern]
[Altersarmut]
[Keine Karriereperspektiven]
[Mangelnde Kinderbetreuung (Qualitit und Quantit&t)]
[Einwanderung]
[Uberalterung]
[Zu wenig Kulturangebote (Kunst/Musik/Theater/Cafés)]
[Veraltete Bildungsangebote]
[Verlust der Artenvielfalt (z.B. keine Bienen zum Bestduben)]
[Riickstand in der Digitalisierung]
[Ernteausfélle aufgrund von Klimawandel]
[Extremwetterereignisse aufgrund von Klimawandel]
[Zu wenig Sportangebote]
[Kriminalitat]
[Unterschiede zwischen arm und reich] _

[Strukturwandel] _

[Dirre/Hitze aufgrund von Klimawandel] _

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

WS B4 W3 02 1

Abbildung 37: Einflussfaktoren auf die Region Ostfriesland
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Als grolite Starke wird deutlich die enge soziale Bindung genannt: Familie und
Freunde in der Nahe sowie eine gelebte Gemeinschaft mit Dorfkultur und Vereinen
pragen das Lebensgefuhl. Damit verbunden sind freundliche, hilfsbereite Menschen
und eine entspannte ,Moin“-Mentalitat, die Sicherheit und wenig Kriminalitat widerspie-

geln.

Ebenso zentral ist die Natur. Landschaft, Meer, Strand und insbesondere das Watten-
meer stehen fur Weite, Freiheit und ein landliches Lebensgefuhl. Die schone Gegend,
frische und gute Luft sowie Ruhe und Entspannung werden als Qualitdten hervorge-
hoben. Tiere und Landwirtschaft — Kihe, H6fe und viel Land — unterstreichen den na-

turnahen Charakter der Region.

Als weitere Starken werden die angenehme Atmosphére und Uberschaubarkeit des
Alltags genannt, mit wenig Stress und guten Freizeitmdglichkeiten: Sport, Feuerwehr
und vielfaltige Aktivitaten gehoren dazu. Kultur und Tradition — etwa Tee, Bol3eln, Platt-
deutsch und Feste — stiften Identitat. Auch das Angebot zum Essen und Einkaufen,
von Restaurants bis zu Laden, wird positiv bewertet, ebenso wie gute Schulen und
Bildungschancen, solide Arbeitsmdglichkeiten, sowie die Erreichbarkeit Uber Bahn,

Bus und Straflen. Besondere Orte runden das Profil Ostfrieslands ab.

sicheres gefiihl, wenig kriminalitit

freiheit, weite, landliches gefiihl
schone gegend und angenehme atmosphare
tiere und landwirtschaft: kiihe, hofe, viel land

gemeinschaft und zusammenhalt, dorfkultur, vereine

familie und freunde in der nahe
natur, landschaft, meer, strand, wattenmeer
freizeitangebote, sport, feuerwehr, aktivitaten

kultur und tradition: tee, boBBeln, plattdeutsch, feste

essen und einkaufen: restaurants, laden
die menschen: freundlich, hilfsbereit, ,,moin“-mentalitit

solide arbeitsmaglichkeiten : (s
ruhe und entspannung, wenig stress, tiberschaubar
gute schulen und bildungschancen

frische, gute luft

besondere orte

Abbildung 38: Drei gré3ten Stérken Ostfrieslands
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Als zentrale Schwache wird der Bereich Bildung genannt: Schulen und das gesamte
Bildungssystem sollen verbessert werden — von Ausstattung und Qualitat bis hin zu
mehr Unterstltzung fur Kinder, Jugendliche und vulnerable Gruppen. Eng damit ver-
bunden sind Defizite in der Digitalisierung, insbesondere der Bedarf an besserem In-

ternet.

Zweitens ruckt der Arbeits- und Wirtschaftsbereich in den Fokus. Genannt werden feh-
lende Jobs und Karrierechancen sowie der Wunsch nach fairerer Bezahlung. Zudem
werden gunstigere Wohnmoglichkeiten vermisst, was zeigt, dass Arbeitsmarkt und
Wohnraum als zusammengedachte Standortfaktoren wahrgenommen werden. Auch
attraktivere Innenstadte und mehr Shopping-Angebote werden gewinscht, um die re-

gionale Wirtschaft zu beleben.

Drittens wird die Mobilitat als Schwachstelle gesehen. Ein besserer Nahverkehr, ins-
gesamt starkere Infrastruktur sowie mehr und attraktivere Freizeit-, Treffpunkt- und
Nachtleben-Angebote werden eingefordert. Erganzend werden mehr Kultur und Ver-
anstaltungen, eine sauberere Umwelt und starkere Klimaorientierung, mehr Arztin-
nen/Arzte und ein leistungsfahiges Krankenhaus genannt. Weitere Impulse betreffen
eine vereinfachte Verwaltung und Politik, die Wertschatzung der Landwirtschaft, mehr
Sicherheit und Respekt im Zusammenleben sowie ein freundlicheres Miteinander.
Auch lokale Winsche wie Kino oder ein besserer Bahnhof sowie allgemein niedrigere

Preise tauchen auf.

landwirtschaft stirken und wertschitzen
ve rwaltung_, und politik vereinfachen

digitalisierung und besseres internet

gunstlger wohnen und mehr wohnraum
migration, integration, sicherheit und respekt
attraktivere innenstidte und mehr shopping

schulen und bl[dung verbessern

infrastruktur insgesamt verbessern
mehr fre:zelt treffpunkte und nachtleben

jobs, karrlcr(_ und falrere bezah[ung

mobilitit und besserer nahverkehr

mehr kultur und veranstaltungen
umwelt, sauberkeit und klima

lokale’wiinsche und orte (z. b. kino, bahnhof)
freundlicheres miteinander
preise senken

Abbildung 39: Drei gré8ten Schwéchen Ostfrieslands
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Abschlielend wurde den Schulerinnen und Schulern noch die Moglichkeit fur weitere
Kommentare gegeben.

Viele Schuilerinnen und Schuler bewerten die Umfrageidee positiv. Sie finden es hilf-
reich, dass sie als Jugendliche — ob Schuler, Lehrlinge oder Studierende — in regionale
Themen eingebunden werden und wunschen sich ,mehr von sowas®. Zugleich zeigt
sich eine ambivalente Haltung zur Region: Einige schatzen Ostfriesland grundsatzlich,

andere kundigen an, ohnehin wegzuziehen.

Als wiederkehrendes Motiv nennen die Jugendlichen aber auch fehlende Ausbildungs-
und Perspektivangebote vor Ort. Sie berichten, dass Freundinnen und Freunde oft
weggehen mussen, weil geeignete Ausbildungsmdglichkeiten fehlen. Daruber hinaus
wird die Freizeitlandschaft kritisch gesehen: Aus Sicht Heranwachsender gibt es zu
wenig adaquate Freizeitangebote und allgemein zu wenig Mdglichkeiten, das Leben

von Jugendlichen und jungen Erwachsenen attraktiv zu gestalten.

Ich finde es ist eine sehr tolle Idee, es ldsst einen sich wirklich mal iiber seine eigene Umgebung nachdenken.

»lch finde, dass Sie diese Umfrage uns ermdéglichen, sehr hilfreich, uns Schiiler,

Lehrlinge, Studenten etc. in die Angelegenheiten von Ostfriesland zu integrieren. ”

» Tolle Umfrage, aber ich werde eh aus Ostfriesland wegziehen.”

Super Sache gerne mehr von sowas .

o
o

Ich finde es eigentlich super in Ostfriesland das bléde ist einige Freunde

miissen leider weg ziehen weil es hier die Ausbildung nicht gibt.

"Ostfriesland ist die Hélle. Als Person im fortgeschritten Alter sehe ich durchaus Griinde weshalb man
das Leben in Ostfriesland genieflen kénnte.
Allerdings als heranwachsende Person gibt es keine addquaten Freizeitangebote, sowie generelle

Angebote fiir die Gestaltung des Lebens von Jugendlichen und jungen Erwachsenen]...]."

Abbildung 40: Weitere Kommentare zur Umfrage
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4 Handlungsempfehlungen & Schlussfolgerungen

Die Schulerumfrage 2025 zeigt ein konsistentes Bild der Generation Z in Ostfriesland:
Junge Menschen schatzen Gemeinschaft, Familie und die naturliche Umgebung, er-
warten aber zugleich verlassliche Perspektiven in Bildung, Beruf und Lebensqualitat.
Als zentrale Treiber hoher Lebensqualitat nennen sie Wohnqualitat, gesellschaftlichen
Zusammenhalt, gute Bildungseinrichtungen und attraktive Arbeitsmoglichkeiten; fur
Familien gewinnen Eigenheim/Garten und Freizeitangebote zusatzlich an Bedeutung.

Bei der Berufswahl sind Arbeitsatmosphare, Jobsicherheit und Vergutung die wichtigs-
ten Kriterien — ein klarer Auftrag an regionale Arbeitgeber, Kultur, Sicherheit und faire

Bezahlung sichtbar zu machen.

Die Pfadentscheidungen nach dem Abschluss verteilen sich auf Ausbildung und Stu-
dium; ein Teil erwagt explizit die Hochschule Emden/Leer. Das bietet Chancen fur re-
gionale Bindung, sofern Ubergénge Schule—Hochschule—Betrieb reibungslos gestaltet

und Profile klar positioniert werden.

In der Wohnortfrage ist die Region zwar emotional verwurzelt, zugleich signalisiert
eine nicht geringe Gruppe einen (temporaren) Wegzug. Griinde zum Bleiben sind vor
allem Familie/Freunde und Landschaft, wahrend fur Bleiben/Ruckkehr klar benannte
Voraussetzungen gelten: bessere Studien- und Ausbildungsangebote, vielfaltigere at-
traktive Jobs sowie starkere Freizeit- und Mobilitatsangebote. Zukunftsangste sind pra-
sent und beziehen sich neben persdnlichen und wirtschaftlichen Aspekten auch auf
technologische und gesellschaftliche Veranderungen; die Rolle von Kl wird als rele-
vanter Einflussfaktor wahrgenommen. In den Freitext-Kommentaren spiegeln sich
Dank fur Beteiligung, aber auch Frustration Uber fehlende jugendgerechte Angebote

und Ausbildungsmadglichkeiten.

In Summe verdeutlichen die Ergebnisse: Ostfriesland besitzt starke identitatsstiftende
Qualitaten, doch die regionale Attraktivitat fur junge Menschen entscheidet sich in den
»harten“ Standortfaktoren Bildung, Jobvielfalt, Mobilitat und digitaler Infrastruktur. Eine
integrierte Jugend- und Fachkraftestrategie muss diese Felder gleichzeitig adressieren

und sichtbar Fortschritte liefern.

Handlungsempfehlungen
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1) Bildung und Ubergénge starken

e Studien- und Ausbildungsangebote ausbauen und klar profilieren; Bricken-
module, Orientierungssemester und duale Formate mit Betrieben in der Re-
gion etablieren. Hochschule Emden/Leer gezielt als Bindungsanker positio-
nieren und Ubergange Schule—Hochschule—Betrieb systematisch glatten.

e Sichtbarkeit regionaler Optionen erhéhen: Schulbesuche, Schnuppertage,
Praxisprojekte und Mentoring-Programme ausweiten; zielgruppengerechte

Kommunikation Uber soziale Kanale und school outreach aufsetzen.

2) Arbeitgeberattraktivitat und Jobvielfalt sichtbar machen

e Fokus auf die drei Top-Faktoren der Jugendlichen: Arbeitsatmosphare, Job-
sicherheit, Verglutung. Arbeitgeber sollten Arbeitskultur (Team, Fihrung),
verlassliche Vertrage und transparente Einstiegsiohne offensiv kommunizie-
ren.

e Einstiegs- und Entwicklungspfade in Schlusselbranchen (Technik/IT,
Pflege/Gesundheit, Padagogik, Verwaltung, Handel/Logistik) kuratieren und
in einem regionalen Karriereportal bindeln; mehr Praktika, Werkstudenten-
stellen und Ausbildungsplatze mit klaren Perspektiven anbieten.

3) Mobilitat und Freizeitangebote flr Jugendliche verbessern

e OPNV-Takte, Erreichbarkeit zwischen Ortsteilen sowie Anbindung an Bil-
dungs- und Freizeitstandorte gezielt erh6hen; jugendgerechte Tarife und ver-
lassliche Fahrzeiten kommunizieren.

e Freizeit- und Kulturangebote fur 15-25-Jahrige ausbauen: Jugendzentren
mit Programm, Sport- und Kreativraume, Events; ko-finanzierte Formate mit

Gemeinden und Vereinen schaffen.

4) Lebensqualitat fur Familien sichtbar steigern

e Wohnqualitat und familienfreundliche Infrastruktur priorisieren: bezahlbarer
Wohnraum, Kinderbetreuung, gute Schulen/alle Schulformen, attraktive
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Freizeitflachen. Das adressiert zentrale Faktoren fur Familien, die von Ju-
gendlichen hoch gewichtet wurden.
o Familienfreundliche Arbeitgeberleistungen (flexible Zeiten, verlassliche Pla-

nung) férdern und o6ffentlich auszeichnen.

5) Digitale und technologische Zukunft erlebbar machen

e Spurbare Fortschritte bei digitaler Infrastruktur (Breitband/5G) in Bildungsein-
richtungen und Jugendtreffs; digitale Lern- und Kreativraume (MINT-/Medi-
alLabs) einsetzen.

e KiI, Programmieren und Zukunftstechnologien durch Projekte, Wettbewerbe
und praxisnahe Kurse zuganglich machen; Angste adressieren, Chancen be-

tonen und Kompetenzen aufbauen.

6) Bleiben- und Ruckkehr-Pfade konkretisieren

e ,Bleiben/Riuckkehren nach OF“-Programme: Stipendien mit regionaler Bin-
dung, Ruckkehr-Boni, Karriere-Matching fur Heimkehrer nach Studien-/Be-
rufseinstiegsphasen; Kampagnen mit Stories von erfolgreichen Ruckkehre-
rinnen und Ruckkehrern.

e Ausbildungsentscheidungen vor Ort erleichtern: breitere Angebotsvielfalt,
transparente Informationen und verlassliche Qualitatssignale (z. B. zertifi-

zierte Ausbildungsbetriebe).

7) Beteiligung und Kommunikation verstetigen

¢ Junge Menschen regelmallig einbinden: Jugendrate, Online-Dialoge, Betei-
ligung an konkreten Projekten; Fortschritte transparent zurlickspiegeln, um
Selbstwirksamkeit zu starken.

¢ Freitextkritik ernst nehmen und in kurzfristig sichtbare Verbesserungen tber-

fuhren (z. B. Pilotangebote Freizeit, Mobilitat).
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Die Ergebnisse formulieren einen klaren Auftrag: Ostfriesland muss emotionale Star-
ken mit handfesten Perspektiven verbinden. Wenn regionale Akteure Bildung, Jobviel-
falt, Mobilitat, digitale Infrastruktur und Beteiligung gleichzeitig vorantreiben und die
Erfolge sichtbar machen, steigen die Chancen deutlich, junge Menschen in der Region

zu halten, zurickzuholen oder neu zu gewinnen.
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5 Vergleich der Schiulerumfragen 2021/2022 vs. 2025 (Generation Z
in Ostfriesland)

Dieser Abschnitt kontrastiert zentrale Befunde der Schulerumfrage 2021/2022 mit der
aktuellen Erhebung 2025. Ziel ist, Trends und Kontinuitaten zu identifizieren und dar-

aus Prioritaten fur die regionale Jugend- und Fachkraftestrategie abzuleiten.

Rahmen und Stichprobe

o 2021/2022: Befragung von 611 vollstandig ausgefullten Fragebdgen unter
Abschlussjahrgangen; Breite der Schulformen und Landkreise erfasst; Fokus
auf Lebensqualitat, Zukunftsplane, Bleibe-/Ruickkehrgrinde, Arbeitsfaktoren,

Zukunftsangste und Politikfelder.

e 2025: 288 vollstandige Ruckmeldungen, Durchschnittsalter 16,9 Jahre; ahn-
liche Themenfelder und Struktur, Anschluss an frihere HILOG-Erhebungen;
Laufzeit Juli-Oktober 2025.

Einordnung: Die 2021/2022-Studie bietet mit gro3erer Fallzahl eine breitere Basis; die
2025-Erhebung liefert ein aktuelles Update und bestatigt zentrale Muster.

Lebensqualitat: Treiber und Familienperspektive

o Kontinuitat: Beide Erhebungen heben Wohnqualitat, gesellschaftlichen Zu-
sammenhalt (Familie/Freunde/Vereine), gute Bildungseinrichtungen und at-

traktive Arbeitsmodglichkeiten als Kernfaktoren hoher Lebensqualitat hervor.

e Familienblick: Eigenheim mit Garten und vielfaltige Freizeitangebote sind in
beiden Studien deutlich gewichtet; Work-Life-Balance und Kinderbetreuung

erganzen die Top-Themen in der 2021/2022-Auswertung.

Trendinterpretation: Die ,weichen“ Standortqualitaten (Gemeinschaft, Natur) bleiben
wichtig, jedoch sind ,harte“ Faktoren (Bildung, Arbeit, Infrastruktur) durchgangig ent-
scheidend fur Bindung.
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Zukunftsplane: Ausbildung, Studium und berufliche Kriterien

o Pfadwahl: 2021/2022 plant die Mehrheit Ausbildung (44%) bzw. Studium
(33%); 2025 bestatigt das duale Bild ohne stark abweichende Tendenzen
(Ausbildung/Studium als Hauptpfade).

e Studienpraferenzen: 2021/2022 liegt Lehramt deutlich vorn, gefolgt von Psy-
chologie und Medizin; 2025 zeigt erneut Studieninteresse und explizite Nach-
frage nach regionalen Studienpfaden inkl. Bezug zur Hochschule Em-
den/Leer.Berufskriterien: In beiden Erhebungen sind Arbeitsatmosphare,

Jobsicherheit und Vergutung die Top-Faktoren fur die spatere Tatigkeit.

Schluss: Regionale Arbeitgeber sollten Kultur, Sicherheit und faire Vergutung sichtbar

machen; die Hochschule Emden/Leer bleibt ein zentraler Hebel fir regionale Bindung.

Wohnort und Bindung: Bleiben, Wegzug, Ruckkehr

e 2021/2022: 39% planen zunachst im Elternhaus zu bleiben; 22% maochten
aulerhalb Ostfrieslands wohnen. Bleibegrinde sind v. a. Familie/Freunde
und Landschaft/Natur; Ruckkehr-/Bleibenbedingungen: breitere Studienan-
gebote/Universitat, attraktivere Jobs, mehr Freizeit- und Mobilitatsangebote.

e 2025: Ahnliche Muster; Familie/Freunde und Natur als emotionale Anker,
aber klare Anforderungen an Bildung, Jobvielfalt und Mobilitat fur Blei-
ben/Ruckkehr.

Tendenz: Emotional starke Bindung trifft auf sachliche Anforderungen; ohne sichtbare

Fortschritte in Bildung/Job/Mobilitat droht temporarer Wegzug.

Zukunftsangste und Technologie

o 2021/2022: 56% berichten Zukunftsangste; Sorgen um Gesundheit, Verlust
naher Personen, finanzielle Engpasse; hoher Handlungsbedarf in Energie,

Digitalisierung, Verkehr und Bildung.
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e 2025: Zukunftsangste weiterhin prasent; zusatzlich explizite Einordnung von

Kl als Einflussfaktor (Chance vs. Risiko).

Interpretation: Neben klassischen Sorgen rickt technologische Transformation starker

ins Bewusstsein. Bedarf an Kompetenzaufbau und Orientierung steigt.

Politik- und Infrastrukturbedarf

o 2021/2022: Deutliche Forderungen nach Verbesserungen bei Digitalisierung,
OPNV/Nahverkehr, Freizeitangeboten; Energie/Transformation prominent
bewertet.

e 2025: Kontinuitat der Forderungen; Jugendliche erwarten spurbare Fort-
schritte in Digitalisierung, Energie, Verkehr und Bildung sowie mehr jugend-

gerechte Freizeitangebote.

Fazit: Konsistenter Auftrag an regionale Akteure — sichtbare, schnelle Verbesserungen

in zentralen Infrastrukturen und Angeboten

Kernerkenntnisse im Vergleich:

Der Vergleich der Schulerumfragen 2021/2022 und 2025/2026 zeigt eine bemerkens-
werte Stabilitat in den grundlegenden Praferenzen der Generation Z in Ostfriesland.
Jugendliche schatzen die ,weichen® Standortqualitaten — insbesondere Gemeinschaft,
Familie/Freunde/Vereine und die naturliche Landschaft — bestandig hoch. Gleichzeitig
bleiben ,harte” Faktoren fur Bindung und Attraktivitat ausschlaggebend: Wohnqualitat,
gute Bildungseinrichtungen und vor allem vielfaltige, attraktive Arbeitsmdglichkeiten

werden in beiden Erhebungen als zentrale Treiber hoher Lebensqualitat genannt.

In der Pfadwahl nach dem Abschluss bestatigt sich das duale Muster aus Ausbildung
und Studium; die Beliebtheit von Lehramt sowie sozialen und medizinischen Studien-
feldern bleibt auffallig, wahrend die Nachfrage nach regionalen Studien- und Ausbil-
dungspfaden — einschlielich expliziter Beziige zur Hochschule Emden/Leer — Chan-
cen fur eine starkere Bindung an die Region eroffnet. Fur die spatere Berufstatigkeit
priorisieren Jugendliche konstant Arbeitsatmosphare, Jobsicherheit und Vergitung,
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was regionale Arbeitgeber zu transparenter Kommunikation tUber Kultur, verlassliche

Beschaftigung und faire Einstiegsgehalter verpflichtet.

Bei der Wohnortwahl bleibt Ostfriesland emotional verankert: Familie/Freunde und Na-
tur sind die wichtigsten Grinde fur ein Bleiben. Gleichzeitig zeigt sich in beiden Unter-
suchungen ein relevanter Anteil, der (temporar) einen Wegzug plant. Hier werden klare
Voraussetzungen fur Bleiben oder Ruckkehr formuliert: breitere und attraktivere Bil-
dungsangebote, eine grolRere Vielfalt qualitativ guter Jobs sowie bessere Freizeit- und
Mobilitatsangebote im Alltag.

Zukunftsangste sind Uber die Zeit hinweg prasent; wahrend 2021/2022 personliche
und wirtschaftliche Sorgen dominieren, ruckt 2025/2026 die technologische Transfor-
mation — insbesondere Kinstliche Intelligenz — starker ins Bewusstsein, was den Be-
darf an Orientierung und Kompetenzaufbau unterstreicht. In der Bewertung der 6ffent-
lichen Hand bleibt die Erwartung an spurbare Fortschritte in Digitalisierung, Ener-
gie/Transformation, Verkehr/OPNV und Bildung stabil hoch; zugleich werden jugend-
gerechte Freizeitangebote weiterhin als Mangel wahrgenommen und in Freitexten so-
wohl Wertschatzung fur Beteiligung als auch Frustration Uber fehlende Optionen arti-
kuliert.

Insgesamt zeigt der Vergleich: Emotionale Starken tragen, aber die Entscheidung jun-
ger Menschen fur Ostfriesland hangt wesentlich von sichtbaren Verbesserungen in

Bildung, Jobvielfalt, Mobilitat und digitalen Angeboten ab.

Implikationen fur eine Regionalstrategie:

Aus den konsistenten Mustern beider Umfragen ergibt sich ein klarer Auftrag: Ostfries-
land muss seine emotionalen Starken durch greifbare Perspektiven untermauern. Ers-
tens sollten Bildungs- und Ubergangspfade systematisch ausgebaut und sichtbar ge-
macht werden. Das umfasst profilierte Studienangebote, duale Formate und passge-
naue Brickenmodule zwischen Schule, Hochschule Emden/Leer und regionalen Be-
trieben sowie eine zielgruppengerechte Ansprache Uber Schulbesuche, Praxisprojekte
und Mentoring.

Zweitens ist Arbeitgeberattraktivitat konsequent zu kommunizieren und tatsachlich zu

leben: Unternehmen sollten Arbeitskultur, verlassliche Vertrage und Einstiegslohne
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transparent darstellen und durch mehr Praktika, duale Modelle und klare Entwicklungs-
pfade den Ubergang in Schliisselbranchen (z. B. Technik/IT, Pflege/Gesundheit, P&-
dagogik, Verwaltung, Handel/Logistik) erleichtern. Drittens braucht es spurbare Ver-
besserungen in Mobilitdt und Freizeitangeboten fur Jugendliche: dichtere OPNV-Takte
und verlassliche Anbindungen zu Bildungs-, Arbeits- und Freizeitstandorten sowie ju-

gendgerechte Programme und Raume, die Teilhabe und Identifikation fordern.

Viertens sind die digitale und energetische Transformation beschleunigt und erlebbar
zu machen. Fortschritte bei Breitband/5G in Schulen und Jugendtreffs sowie MINT-
/MediaLabs schaffen Sichtbarkeit und Kompetenzen; zugleich sollten Kl- und Zu-
kunftsthemen durch praxisnahe Formate entmystifiziert und als Chancen zuganglich

gemacht werden.

Funftens gilt es, Bleiben- und Rickkehrpfade aktiv zu gestalten: Programme mit Sti-
pendien und regionaler Bindung, Ruckkehr-Boni, Karriere-Matching fur Heimkehrerin-
nen und Heimkehrer sowie glaubwurdiges Storytelling Uber erfolgreiche Ruckkehr kon-
nen die emotionale Anziehungskraft in konkrete Entscheidungen Uberflihren. Schliel3-
lich sollte Beteiligung verstetigt werden: Jugendrate, regelmaRige Online-Dialoge und
die Einbindung in Projekte erhohen Selbstwirksamkeit; sichtbare, kurzfristige Verbes-
serungen — gerade bei Freizeit- und Mobilitatsangeboten — starken Vertrauen in die
Handlungsfahigkeit der Region. Wenn diese Hebel koordiniert und messbar vorange-
trieben werden, steigen die Chancen deutlich, junge Menschen in Ostfriesland zu hal-
ten, nach externen Qualifizierungsphasen zurtickzuholen oder als neue Talente zu ge-

winnen.
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6 Anhang

Verwendeter Fragebogen:

Alter

Geschlecht

Welche Jahrgangsstufe besuchst du derzeit?

In welchem Landkreis/kreisfreie Stadt liegt die von dir besuchte Schule?
Welche Schule besuchst du?

Wie weit tragen die folgenden Aspekte aus deiner Sicht zu einer hohen Lebens-

2R

qualitat bei? (1=gar nicht; 5=sehr)
7. Und inwieweit erfullt die Region Ostfriesland diese Aspekte zu einer hohen Le-
bensqualitat aus deiner Sicht? (1=gar nicht; 5=sehr)
8. Stelle dir nun vor, du hast eine eigene Familie, welche Aspekte spielen dann
aus deiner Sicht eine besonders wichtige Rolle bzgl. einer hohen Lebensqualitat?
9. Wie attraktiv schatzt du Ostfriesland allgemein hinsichtlich der Lebensqualitat
ein? (5=sehr attraktiv, 1=0berhaupt nicht attraktiv)
10.  Kannst du dir vorstellen, langfristig in Ostfriesland zu wohnen?
11.  Aus heutiger Sicht: Kannst du dir vorstellen spater mal ein oder mehrere
Kind(er) zu haben?
a. Und koénntest du dir vorstellen, diese in Ostfriesland grol3zuziehen?
b. Und was sind die Grinde hierfur?
12. Was Informationen zur richtigen Berufswahl betrifft: Welcher Aussage stimmst
du zu?
13.  Wie gut fuhlst du dich durch deine Schule tUber Berufe informiert?
14. Was planst du aus heutiger Sicht nach deinem Schulabschluss bzw. dem Ab-
schluss deiner Ausbildung?
a. Welche Art von Ausbildung planst du?
b. Du planst also zu studieren oder kannst es dir vorstellen... Wenn du die Auswabhl
zwischen den nachfolgenden Studiengangen hattest, welchen wirdest du wahlen?
C. Teile uns hier gerne mit, welchen anderen Studiengang du gerne studieren wir-
dest, den du in unserer Auswahl jedoch nicht finden konntest. Falls dies nicht der Fall
ist, kannst du einfach weiterklicken. ;)
15.  Kennst du eigentlich die Hochschule Emden/Leer bzw. hast du schon einmal
von der Hochschule in Ostfriesland gehort?
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a. Wie gut fuhlst du dich informiert Uber die Studienmdglichkeiten, die die Hoch-
schule Emden/Leer bietet?

16.  Wo wirst du nach deinem Schulabschluss bzw. dem Abschluss deiner Ausbil-
dung voraussichtlich wohnen?

a. Wenn du in Ostfriesland bleibst, was sind die Grunde dafur?

17.  Denk mal an den Beruf, den du vielleicht einmal ausuben willst bzw. den du dir
fur deine Ausbildung ausgesucht hast. Wie gut wusstest du vorher Bescheid, was dich
in diesem Beruf erwartet?

18.  Sind deine Eltern selbstandig?

a. Planst du oder deine Geschwister den elterlichen Betrieb zu Gbernehmen?

19. Kannst du dir grundsatzlich vorstellen, dich selbststandig zu machen und ein
Unternehmen zu grinden?

a. Und warum kannst du dir (eher) nicht vorstellen, dich selbststandig zu machen
bzw. ein Unternehmen zu grinden?

b. Hast du bereits eine Idee?

20.  Stelle dir nun vor, du bist bereits im Arbeitsalltag angekommen. Wie wichtig sind
dir die folgenden Punkte fur deine (zukunftige) Tatigkeit? (1=gar nicht; 5=sehr)

21.  Hast du Zukunftsangste?

22.  Welche der folgenden Themen bereiten dir Sorgen?

23.  Wie stehst du grundsatzlich zur Entwicklung neuer Technologien, die auf Kinst-
licher Intelligenz (KI) basieren?

a. Wie siehst du den Einfluss durch Kl auf deine private und berufliche Zukunft?
b. Was ist dir bei der weiteren Entwicklung von Kl am wichtigsten?

24.  Wie stark beeinflussen deiner Meinung nach die folgenden Punkte die Region
Ostfriesland? (1=gar nicht; 5=sehr)

25.  Wo siehst du Handlungsbedarf seitens der lokalen Politik?

26. Welche drei Dinge schatzt du besonders an Ostfriesland?

27. Wenn du drei Dinge in Ostfriesland verandern konntest, welche waren das?
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1 Management Summary

Diese Unternehmensumfrage zur Innovationskultur in Ostfriesland liefert einen repra-

sentativen Uberblick (iber den Innovationsstatus, Investitionsverhalten, Kooperations-

praxis und die zentralen Innovationshemmnisse regionaler Betriebe. Sie basiert auf

102 vollstandig beantworteten Fragebodgen aus einer regionalen Grundgesamtheit von

Unternehmen, erfasst mit LimeSurvey zwischen dem 17.12.2020 und dem 05.02.2021.

Die StichprobengroRe Ubersteigt die berechnete MindestgroRe und erflllt damit die

Anforderungen an Reprasentativitat; die Auswertung folgt einem strukturierten Frage-

bogen mit vier Themenbereichen, der allgemeine Unternehmensmerkmale, Innova-

tion/F&E, Netzwerke/Kooperationen und Innovationsrahmenbedingungen abdeckt.

Zentrale Ergebnisse:

Strukturmerkmale: Die Mehrheit der Antworten stammt aus der Geschéaftsfuh-
rung/Unternehmensleitung; viele teilnehmende Unternehmen verfigen Uber
10-250 Mitarbeitende und erzielten im letzten Geschaftsjahr >5 Mio. € Umsatz.
Branchenzugehorigkeiten verteilen sich breit, mit Schwerpunkten in Handwerk,

Handel, Bau sowie Informations- und Kommunikationswirtschaft.

Innovationskultur und Management: Die Uberwiegende Mehrheit misst Innova-
tionen eine essenzielle Bedeutung fur das Bestehen am Markt und die Weiter-
entwicklung von Unternehmen und Mitarbeitenden. Gleichzeitig zeigt sich: Ein
gezieltes Innovations- oder Ideenmanagement ist nur in etwa der Halfte der Un-

ternehmen etabliert, in vielen Betrieben fehlen strukturierte Ansatze noch.

Investitionen und Fordermittel: In den vergangenen drei Jahren investierten die
meisten Unternehmen in Produkt- und Prozessinnovationen sowie in Energie.
Offentliche Férdermittel wurden vergleichsweise selten in Anspruch genom-
men; hier besteht Potenzial zur Erhohung der Fordernutzung und zur Entlas-

tung von Innovationskosten.
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Netzwerke und Hochschulkooperationen: Unternehmens-, Wissens- und Inno-
vationsnetzwerke werden genutzt und als ,wertvoll“ bewertet. Hochschulkoope-
rationen finden bereits statt (u. a. Abschlussarbeiten, Praxisprojekte, Erfah-
rungsaustausch), der Wunsch nach ausgebauten Angeboten ist deutlich: Be-
sonders Schulungen/Seminare, Austauschformate, Praxisbeispiele und ge-

meinsame Arbeitsgruppen werden nachgefragt.

Unterstltzungsbedarfe: Betriebe winschen sich vor allem Unterstitzung in Pro-
zessoptimierung, Qualifizierung der Mitarbeitenden, Energieinnovationen und
bei der Entwicklung neuer Produkte und Geschaftsmodelle.

Innovationshemmnisse: Besonders bedeutsam sind komplexe Antragsverfah-
ren (Genehmigungen/Forderungen), lange Verwaltungs- und Genehmigungs-
zeiten, Fachkraftemangel und hohe Innovationskosten. Diese Faktoren brem-

sen die Umsetzung von Innovationsvorhaben spurbar.

Handlungsempfehlungen:

Aufbau und Verstetigung von strukturiertem Innovations- und ldeenmanage-
ment in Unternehmen, insbesondere KMU, durch praxistaugliche Modelle,

Tools und Begleitung.

Vereinfachung und Beschleunigung von Foérder- und Genehmigungsverfahren
sowie aktive Unterstltzung bei der Férderakquise; Transparenz Uber passende

Programme erhéhen.

Starkung der Fachkraftebasis durch Qualifizierungsangebote, duale Formate,

regionale Talentbindung und gezielte Zuwanderung von Fachkraften.
Ausbau von Hochschulangeboten mit Fokus auf Schulungen/Seminare, Co-In-

novation (Projektarbeiten, Praxisbeispiele), unternehmensubergreifende Ar-
beitsgruppen und Transferformate.
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e Intensivierung von Netzwerkaktivitaten und regionalen Plattformen, um Wissen-

stransfer, Kooperationen und gemeinsame Investitionen zu fordern.

e Priorisierung von Infrastrukturfeldern mit hoher Relevanz fur Innovation (Digita-
lisierung, Energie), um Rahmenbedingungen fur F&E und Implementierung zu

verbessern.

Fazit: Ostfriesische Unternehmen erkennen die strategische Bedeutung von Innova-
tion deutlich an und investieren bereits substanziell. Um die regionale Innovationsleis-
tung weiter zu steigern, sind vor allem prozessuale Erleichterungen (Forder-/Geneh-
migungsverfahren), systematische Managementansatze, Qualifizierung, sowie der
Ausbau von Kooperations- und Transferformaten mit Hochschulen entscheidend. Die
Ergebnisse liefern eine belastbare Grundlage fur konkrete MalRnahmen von Unterneh-
men, Hochschulen und offentlicher Hand zur zukunftsgerichteten, resilienten und wett-

bewerbsfahigen Ausrichtung der Region.
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2 Einleitung

Ostfriesland befindet sich in einem tiefgreifenden wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Wandel, der Unternehmen aller Branchen vor neue Herausforderungen stellt und
zugleich erhebliche Chancen erdffnet. Um diesen Strukturwandel aktiv und zukunfts-
orientiert zu gestalten, ist ein belastbarer Einblick in die gelebte Innovationskultur der
regionalen Unternehmen essentiell. Die vorliegende Untersuchung setzt genau hier
an: Sie will aufzeigen, wie ostfriesische Betriebe Innovationen verstehen, welche Akti-
vitaten und Investitionen sie verfolgen, wo Hemmnisse bestehen und wie Kooperatio-
nen — insbesondere mit Hochschulen und Netzwerken — Innovation befordern konnen.
Ziel ist es, aus den gewonnenen Erkenntnissen praxisnahe Handlungsempfehlungen
fur eine starkere Innovationsfahigkeit der Region abzuleiten und Ostfriesland resilient

und wettbewerbsfahig aufzustellen.

Dabei folgt die Studie dem Anspruch, die Perspektiven der Unternehmen systematisch
und auf Augenhodhe zu erfassen: von allgemeinen Strukturmerkmalen Uber den Status
quo von Innovation, Forschung und Entwicklung bis hin zu Netzwerkaktivitaten und
konkreten Innovationshemmnissen. Die Umfrage wurde in vier thematische Fragenbe-
reiche gegliedert, umfasst 16 Hauptfragen mit Unterfragen und erhebt sowohl getatigte
als auch geplante Investitionen sowie die Nutzung 6ffentlicher Férdermittel. Die Durch-
fuhrung erfolgte mit LimeSurvey im Zeitraum vom 17.12.2020 bis 05.02.2021; die Aus-
wertung basiert auf 102 vollstandig beantworteten Fragebogen und ist damit durchaus

aussagekraftig.

Im Fokus stehen insbesondere die Aktivitaten und Erfahrungen zu Produkt- und Pro-
zessinnovationen sowie Energieinvestitionen, die Verbreitung von Innovations- und
Ideenmanagement, die Nutzung von Netzwerken und die Zusammenarbeit mit Hoch-
schulen und Universitaten. Erganzend werden zentrale Rahmenbedingungen betrach-
tet, die Innovation fordern oder hemmen — etwa Forderverfahren, Fachkrafteverfug-
barkeit, Kostenstrukturen und Infrastrukturen. Auf Basis dieser Ergebnisse werden im
weiteren Verlauf Schlussfolgerungen und konkrete Handlungsempfehlungen abgelei-
tet, die Unternehmen, Hochschulen und 6ffentliche Akteure dabei unterstitzen sollen,
Innovationspotenziale zu heben und den Strukturwandel der Region nachhaltig positiv

zu gestalten.
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3 Befragung

3.1 Zielsetzung

Zielsetzung dieser Befragung ist es, einen Eindruck Uber die Innovationskultur der ost-
friesischen Unternehmen zu bekommen. Zum einen soll es einen Einblick in die Inno-
vationstatigkeiten und -investitionen der Unternehmen, zum anderen in die bisherigen
und/oder auch zukunftig gewutnschten Tatigkeiten und Formate der Zusammenarbeit
mit den regionalen Hochschulen und Universitaten geben. Als besonders wichtig wer-
den die jeweiligen Aktivitaten und Erfahrungen auf dem Gebiet von Produkt- und Pro-
zessneuerungen inklusive der Hindernisse angesehen. Aus den Bedarfen der befrag-
ten Unternehmen sollen somit zukunftige Herangehensweisen im Rahmen des Struk-
turwandels in der Region Ostfriesland eruiert und entwickelt und Unternehmen unter-

stitzt werden.

3.2 Zielgruppe

Die Zielgruppe dieser Umfrage sind Unternehmen aus allen Wirtschaftsabschnitten di-
verser UnternehmensgréfRen mit Sitz in einem der drei Landkreise beziehungsweise

kreisfreier Stadt Ostfrieslands

e 402 Emden, Stadt
e 452 Aurich

o 457 Leer

e 462 Wittmund.

Als Unternehmen wird an dieser Stelle eine rechtliche Einheit bezeichnet, ,die eine
organisatorische Einheit zur Erzeugung von Waren und Dienstleistungen bildet und
insbesondere in Bezug auf die Verwendung der ihr zuflieBenden laufenden Mittel iiber

eine gewisse Entscheidungsfreiheit verfiigt.“*

4 https://www.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/unternehmen_gewerbeanzeigen_insolven-
zen/unternehmen_in_niedersachsen/unternehmen-in-niedersachsen-181456.html
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Unter dieser Definition wurden im Jahr 2018 laut Landesamt fur Statistik Niedersach-
sen (LSN) insgesamt 17.248% Unternehmen aufgefiihrt. Diese Anzahl wird im folgen-
den als Grundgesamtheit verwendet. ,Die Grundgesamtheit ist die Menge aller Merk-
malstréger, auf die sich eine Untersuchung bezieht.“6. Ostfrieslandweit wurden insge-
samt 770 Unternehmen kontaktiert. Angeschrieben wurden diese Uber verschiedene
Email-Verteiler der Hochschule Emden/Leer sowie unterstutzend durch die Industrie-
und Handelskammer Ostfriesland und Papenburg, die Handwerkskammer flr Ostfries-

land und die Wachstumsregion Ems-Achse e.V..

3.3 Aufbau der Umfrage

Die Umfrage ist in insgesamt vier Fragenbereiche sowie einen einleitenden Teil und
eine Abschlussfolie eingeteilt. Der Einstieg der Fragen beinhaltet die allgemeinen An-
gaben zur Position, Branche oder auch Mitarbeiterzahlen im jeweiligen Unternehmen.
Der zweite Teil wird durch das Thema ,,Innovation, Forschung und Entwicklung in
lhrem Unternehmen® abgebildet. Weiterfuhrend werden die Aktivitaten innerhalb von
Netzwerken und Kooperationen erfragt sowie abschlie3end vertieft auf Innovati-
onsrahmenbedingungen eingegangen. Insgesamt sind 16 Fragen mit teilweise ein-
gebauten Unterfragen beinhaltet. Der geschatzte und in der Auswertung auch ersicht-
liche Zeitaufwand zur Beantwortung der Umfrage betragt ca. 10-15 Minuten. Durchge-
fuhrt wurde die Umfrage mit der Applikation LimeSurvey im Zeitraum vom 17.12.2020
bis 05.02.2021.

3.4 Rucklauf

Unter Berucksichtigung der Grundgesamtheit wie in Kapitel 3.2 beschrieben wird eine
Stichprobengrof3e von 68 vollstandig beantworteten Fragebdgen bendtigt, damit die

Umfrage als reprasentativ gilt.

5 https://lwww.statistik.niedersachsen.de/startseite/themen/unternehmen_gewerbeanzeigen_insolven-
zen/unternehmen_in_niedersachsen/unternehmen-in-niedersachsen-tabellen-und-grafiken-
181628.html

6 Methoden der Marketingforschung, S. 47
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Der Rucklauf der Umfrage belief sich bei den 770 kontaktierten Unternehmen auf ins-
gesamt 102 vollstandig beantwortete Fragebdgen. Weiterhin haben 101 Teilnehmer
die Umfrage teilweise beantwortet. Fur die Auswertung werden allerdings nur vollstan-
dig beantwortete Fragebogen bertcksichtigt. Somit gilt die Umfrage ,Innovationskultur

in ostfriesischen Unternehmen® als reprasentativ.

Die StichprobengrofRe (n) von 68 lasst dabei sich unter Verwendung der Populations-
grolRe oder auch Grundgesamtheit (N), dem Z-Wert (z), der Fehlermarge (e) und der
Standardabweichung (p) berechnen. Der Z-Wert ist basierend auf dem Konfidenzni-
veau gewahlt. Bei einem Konfidenzniveau von 90%, was bedeutet, dass die Ergeb-
nisse zu 90% die Ergebnisse der Gesamtpopulation mit der gewahlten Fehlermarge
darstellen, liegt der Z-Wert bei 1,65. Die Fehlermarge wurde mit 10% gewahlt, was
wiederum bedeutet, dass die Ergebnisse der Stichprobengrolie mit einer Genauigkeit
von +/- 10% die Genauigkeit der Gesamtpopulation widerspiegeln. Die Standardab-
weichung wird im Regelfall mit 0,5 (50%) angenommen, da grundsatzlich im Voraus

schwer einzuschéatzen ist, wie hoch die Variation unter den Antworten ausfallen wird.

Entsprechend der gewahlten Werte ergibt sich folgende Berechnung:

Z2xps(1-p) 1,65% + 05+ (1= 05)
_ e? — 0,1 — ~
Tl e Gop T T 167505105 n=06779 %68
e?xN 0,12 + 17.248

3.5 Umfrageergebnisse

In den folgenden Abschnitten wird auf die einzelnen Fragen sowie die Umfrageergeb-
nisse eingegangen. An dieser Stelle werden lediglich die Ergebnisse genannt.

Schlussfolgerungen sowie Handlungsempfehlungen folgen in Kapitel 4.

3.5.1 Allgemeine Angaben
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Um zu Beginn einen allgemeinen Uberblick Giber die teilnehmenden Unternehmen und
die Personen, welche die Umfrage beantworteten zu erlangen, wurden zunachst Fra-

gen zu allgemeinen Unternehmensangaben gestelit.

Hierbei zeigte sich, dass die Umfrage zumeist von Mitgliedern der Geschaftsfihrung/
des Vorstands oder der Geschaftsfihrung beantwortet wurde. 76,5% der die Umfrage
beantwortenden Personen waren entweder Mitglied der Geschaftsfihrung/ des Vor-
standes oder Inhaber/in des Unternehmens. Weitere 12,7% waren eine Flhrungskraft
(Abteilungsleiter / Meister). Nur rund 2% der beantwortenden Personen waren Mitar-
beiter/innen (Sachbearbeiter/in, Angestellte/r, etc.). Knapp 4% der Befragten ordneten

sich keiner der vorher genannten Kategorien zu. (Siehe Abbildung 1)

1. Welche Position haben Sie in Ihrem Unternehmen/ Ihrer Organisation?

90%
80% 76,47%
70%
60%
50%
20%
30%
20%

10%
3,92%

0%

Prozent

B Mitglied Geschiftsfiihrung/des Vorstandes/ Inhaber/in (A0O1) B Fiihrungskraft (Abteilungsleiter/in, Meister/in) (A002)
B Mitarbeiter/in (Sachbearbeiter/in, Angestellte/r, etc.) (AD03) ™ Sonstiges

Abbildung 1: Fragestellung zur Position des Antwortenden im Unternehmen (Eigene Darstellung)

Zudem sollte eine Selbst-Einordnung der Unternehmen in die Branchen: Offentliche
Einrichtung, Automobilindustrie, Maschinenbau, Metallindustrie, Elektroindustrie,

Kunststoffindustrie, Transport und Logistik, Forschung und Entwicklung, Energie,
Handwerk, Lebensmittelverarbeitung, Land- Forstwirtschaft und Fischerei, Gastge-
werbe, Baugewerbe, Handel, Gesundheits- und Sozialwesen, Informations- und Kom-
munikationsbranche, Sonstiges, erfolgen. Am haufigsten ordneten sich die Befragten
in die Gruppe der Sonstigen Unternehmensbranchen ein (18,6%), gefolgt von der
Handwerksbranche mit 10,8%, dem Handel (9,8%) sowie Baugewerbe und
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Informations- und Kommunikationsbranche mit jeweils 8,8 %, Transport und Logistik
mit 7,8% und der Metallindustrie mit 6,9%. (Siehe Abbildung 2)

2. Welcher Branche ordnen Sie Ihr Unternehmen/lhre Organisation zu?
20% 18,63%
18%
16%

14%

12% 10,78%
9,80%
10% 8,82% 8,82%
7,84%
8% 6,86%
6%
3,92% 3,92%
4% 2,94%
1,96% 1,96%
2%
0,00%
0%
Prozent
m Offentliche Einrichtung (A1) m Automobilindustrie (A2)
Maschinenbau (A3) Metallindustrie (A4)
H Elektroindustrie (A5) m Kunststoffindustrie (A6)
B Transport und Logistik (A7) M Forschung und Entwicklung (A8)
M Energie (A9) H Handwerk (A10)
M Lebensmittelverarbeitung (A11) M Land- Forstwirtschaft und Fischerei (A12)
Gastgewerbe (A13) Baugewerbe (A14)
Handel (A15) Gesundheits- und Sozialwesen (A16)

M Informations- und Kommunikationsbranche (A17) ® Sonstiges

Abbildung 2: Fragestellung zur Branchenzugehérigkeit des Unternehmens (Eigene Darstellung)

Um eine Einschatzung der Starke der teilnehmenden Unternehmen zu erlangen, wur-
den diese gebeten grob ihren Umsatz des vergangenen Geschaftsjahres einzuschat-

zen.

48% der Unternehmen, welche an der Umfrage partizipierten, erzielten nach eigenen
Angaben im vergangenen Geschaftsjahr mehr als 5 Mio. € Umsatz, 24,5% erzielten
nach eigenen Angaben zwischen 1< bis 5 Mio. € Umsatz. 21,6% der Teilnehmer ga-
ben an, dass der Umsatz im vergangenen Geschaftsjahr weniger als 1 Mio. € betrug.
5,9% der Befragten machten keine Angaben zum Umsatz des vergangenen Ge-
schaftsjahrs. (Siehe Abbildung 3)
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3. Wie groR war der Umsatz lhres Unternehmensim vergangenen
Geschaftsjahr?

60%

50% 48,04%

m <25.000€ (A1)
40%
m 25.000€ - 50.000€ (A2)
= 50.001€ - 150.000€ (A3)
150.001€ - 500.000€ (A4)

W 500.001€ - 1.000.000€ (A5)

30%

24,51% m1.000.001€ - 5.000.000€ (A6)

m >5.000.000€ (A7)

20%
B Nicht bekannt (A8)

10%
6,86% 6,86%
o °0 5,88%

. ,
2,94% L6 2,94% -
. e

Abbildung 3: Fragestellung beziiglich Umsatzes im vergangenen Geschéftsjahr (Eigene Darstellung)

Des Weiteren wurden die Teilnehmer gebeten Angaben zur Personalstarke der Unter-
nehmen zu machen. Hier zeigte sich, dass 31,4% der Unternehmen tUber 10-50 und
weiter 31,4% uUber 51-250 Mitarbeiter verfugen. 22,6% der Unternehmen verfugten
uber weniger als 10 Mitarbeiter, 6,86% uber 25-500 und 7,8% Uber mehr als 500 Mit-
arbeiter. (Siehe Abbildung 4)
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4. Wie viele Mitarbeiter/innen hat Ihr Unternehmen/lhre Organisation?

35%

31,37% 31,37%

30%

25%

22,55%

m<10
20%
m10-50

m51-250
251-500

15%
m>500

10%

7,84%

6,86%

0%
Abbildung 4: Fragestellung zur Mitarbeiteranzahl des Unternehmens (Eigene Darstellung)

Somit I8sst sich festhalten, dass der GroRteil (76.5%) der Umfrageteilnehmer entweder
Mitglied der Geschéaftsfuhrung/ des Vorstandes oder Inhaber/in eines Unternehmens
waren. Die meisten der Teilnehmenden stammten aus Unternehmen mit einem Jah-
resumsatz von Uber 5 Mio. € im vergangenen Geschéftsjahr. 56.85% der Unternehmen
sind den Branchen Sonstiges, Handwerk, Handel, Baugewerbe oder der Informations-
und Kommunikationsbranche zuzuordnen. 62,74% der Unternehmen verfligen zwi-
schen 10-250 Mitarbeitern.

3.5.2 Innovation, Forschung und Entwicklung in Ihrem Unternehmen

Nach den allgemeinen Fragen zu den Unternehmen folgen nun die Fragen zu Innova-
tion, Forschung und Entwicklung in den Unternehmen. Diese setzten sich aus der
Frage aus welchem Grund Innovation aus der Sicht der Befragten wichtig fur ein Un-
ternehmen ist, der Frage nach vorhanden sein von Innovations- und Ideenmanage-
ment im Unternehmen, der Frage nach Innovationen in bestimmt definierten Bereichen
in den vergangenen Jahren und den dazugehdrigen Investitionen sowie entsprechen-

den in Anspruch genommenen Férderungen in diesen Bereichen, zusammen.
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Als wichtigsten Faktor fur die Bedeutung von Innovation in den Betrieben sehen 79
Teilnehmende, dass die Unternehmen ohne Innovation nicht am Markt bestehen kon-
nen. 65 Teilnehmende sind der Uberzeugung, dass sich durch Innovation Manage-
ment, Unternehmen und Mitarbeiter/innen weiterentwickeln. 52 geben sogar an, dass
Innovationen, fir sie das Unternehmen ausmachen. Einer der Teilnehmer gibt sonstige
Grinde fur die Bedeutung von Innovation an, welche hier aber nicht weiter ausgefuhrt
werden. Lediglich ein Teilnehmer der Umfrage gibt an, dass Innovationen keine Be-

deutung fur sein Unternehmen haben. (siehe Abbildung 5)

Es lasst sich somit festhalten, dass die gro’e Mehrheit der Teilnehmenden dem
Thema Innovation im Unternehmen eine essenzielle Bedeutung beimisst, ohne die ein
Bestehen am Markt sehr problematisch ist. Viele gehen sogar so weit zu sagen, dass

Innovationen ihr Unternehmen ausmachen.

6. Wie wiirden Sie die Innovationskulturim Unternehmen
beschreiben? Innovationist aus meiner Sicht wichtig, weil...

11

u ...es fiir mich das Unternehmertum ausmacht.
(sQoo1)

= ...ich denke, dass man sonst nicht am Markt
bestehen kann. (SQ002)

= ...sich dadurch das Unternehmen, das Management
und die Mitarbeiter/innen weiterentwickeln.
(SQ003)

Innovation ist flir mich kein relevantes Thema.
(SQoo4)

m Sonstiges

Abbildung 5: Fragestellung zur Selbsteinschétzung der Innovationskultur im Unternehmen (Eigene Darstellung)

Bei der Frage, ob die Teilnehmenden Uber eine gezieltes Innovations- und/oder Ideen-
management verflgten, gaben 58 Teilnehmende an Uber kein gezieltes Innovations-
management zu verfugen. 43 Teilnehmende verflugten Uber eine Innovationsmanage-
ment. Ein ahnliches Bild zeichnete sich im Bereich des Ideenmanagements ab. Hier
gaben 53 Befragte an nicht Uber ein ldeenmanagement zu verfiigen, 48 Teilnehmende
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verfugten Uber ein Ildeenmanagement. In beiden Fallen machte ein Teilnehmender
keine Angaben. (siehe Abbildung 6)

7. Gibt es in lhrem Unternehmen ein gezieltes Innovations-oder
ldeenmanagement?

Innovationsmanagement Ideenmanagement

60 58 60
50 50
40

40

30

Anzahl

30

Anzahl

20 20

10 10

1
I 0

1
I

0

HJa(Al) HENein(A2) ™ Nicht bekannt(A3) HJa(Al) ®Nein(A2) ™ Nicht bekannt (A3)

Abbildung 6: Fragestellung zu Innovations- oder Ideenmanagement im Unternehmen (Eigene Darstellung)

Um eine Einschatzung Uber getatigte und geplante Investitionen der Unternehmen zu
erhalten, wurden zu den Bereichen Produktinnovationen, Prozessinnovationen und
Energie gefragt ob in den letzten drei Jahren Investitionen getatigt wurden oder ob
Investitionen geplant sind.

Im Bereich Produktinnovationen gaben 67 Unternehmen an in den vergangenen drei
Jahren Investitionen getatigt zu haben, 5 planten Investitionen. 26 Teilnehmende ga-
ben an keine Investitionen getéatigt zu haben und 4 Teilnehmende verfugten nicht tber
entsprechende Information. (Siehe Abbildung 7)
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Im Bereich Prozessinnovationen gaben 75 Unternehmen an in den vergangenen drei
Jahren Investitionen getatigt zu haben, 11 planten Investitionen. 13 Teilnehmende ga-
ben an keine Investitionen getatigt zu haben und 3 Teilnehmende verflugten nicht Gber

entsprechende Informationen. (Siehe Abbildung 7)

Im Bereich Energie gaben 57 Unternehmen an in den vergangenen drei Jahren Inves-
titionen getatigt zu haben, 16 planten Investitionen. 25 Teilnehmende gaben an keine
Investitionen getatigt zu haben und 4 Teilnehmende verfigten nicht Gber entspre-
chende Information. (Siehe Abbildung 7)

8. Wurden im Unternehmenin den letzten drei Jahren Investitionenin den folgenden
Bereichen getatigt bzw. sind Investitionen geplant?

Produktinnovationen Prozessinnovationen Energie

80 80 80
75

70 67 70 70

60

50

40

Anzahl
Anzahl
=
o

30

0 0

MJa (A1) M Nein (A2) HJa (A1) M Nein (A2) M a (A1) o Nein (A2)
In Planung (A3) WeiR ich nicht (A4) In Planung (A3) WeiR ich nicht (A4) In Planung (A3) WeiR ich nicht (A4)

Abbildung 7: Fragestellung bzgl. Investitionen (Eigene Darstellung)

Aufbauend auf die vorangehende Frage wurde nun zusatzlich noch nach der H6he der
Investitionsausgaben in den jeweiligen Bereichen gefragt.

Im Bereich Produktinnovation gaben 18 Unternehmen an unter 1 % des.... zu Inves-
tieren. 22 Unternehmen gaben an zwischen - 3 % des ... investiert zu haben. 9
Unternehmen investierten 3 — 5 % und 12 Unternehmen investierten Uber 5%. 6 konn-
ten keine Angaben machen. (siehe Abbildung 8)

Im Bereich Produktinnovation gaben 19 Unternehmen an unter 1 % des.... zu Inves-

tieren. 22 Unternehmen gaben an zwischen 1 — 3 % des ... investiert zu haben. 13
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Unternehmen investierten 3 — 5 % und 10 Unternehmen investierten tiber 5%. 11 konn-

ten keine Angaben machen. (siehe Abbildung 8)

Im Bereich Produktinnovation gaben 15 Unternehmen an unter 1 % des.... zu Inves-
tieren. 23 Unternehmen gaben an zwischen 1 — 3 % des ... investiert zu haben. 7
Unternehmen investierten 3 — 5 % und 5 Unternehmen investierten tber 5%. 7 konnten

keine Angaben machen. (siehe Abbildung 8)

Wie hoch waren die Investitionenim Bereich....*

Produktinnovationen Prozessinnovationen Energie
25 25 25
23
22 22
20 20 19 20
15
15 15 15
— — 13 —
c c 11 =
< < 0 <
10 10 10
7 7
6
5
5 5 5
0 0 0
<1% (A1) m1-3% (A2) m<1% (A1) m1-3% (A2) m<1% (A1) m1-3% (A2)
m3-5% (A3) >5% (A4) m3-5% (A3) >5% (A4) m3-5% (A3) >5% (Ad)
H Nicht bekannt (A5) M Nicht bekannt (A5) o Nicht bekannt (A5)

Abbildung 8: Fragestellung nach Investitionen in bestimmten Bereichen (Eigene Darstellung)

Zum Abschluss der Fragen im Bereich Innovation, Forschung und Entwicklung wurde
die Inanspruchnahme und geplante Inanspruchnahme o6ffentlicher Fordermittel in den

Bereichen Produktinnovationen, Prozessinnovationen und Energie abgefragt.

Im Bereich Produktinnovation nahmen 18 Unternehmen bereits 6ffentliche Fordermit-
tel in Anspruch. 4 Unternehmen planten die Inanspruchnahme 6ffentlicher Fordermit-
tel. Die grol3e Mehrheit von 74 Unternehmen hat allerdings noch nie Fordermittel in

Anspruch genommen. 6 Unternehmen konnten keine Angaben machen. (siehe Abbil-
dung 9)
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Im Bereich Prozessinnovation nahmen 21 Unternehmen bereits 6ffentliche Férdermit-
tel in Anspruch. 7 Unternehmen planten die Inanspruchnahme o6ffentlicher Fordermit-
tel. Hier haben 68 Unternehmen keine Fordermittel in Anspruch genommen. 6 Unter-

nehmen konnten keine Angaben machen. (siehe Abbildung 9)

Im Bereich Energie nahmen bereits 25 Unternehmen o6ffentliche Fordermittel in An-
spruch. 9 Unternehmen planten die Inanspruchnahme 6ffentlicher Fordermittel. 61 Un-
ternehmen haben noch keine Fordermittel in Anspruch genommen. 7 Unternehmen

konnten keine Angaben machen. (siehe Abbildung 9)

9. Wurden schon einmal 6ffentliche Forderungen in den folgenden Bereichen in Anspruch
genommen?

Produktinnovationen Prozessinnovationen Energie

80 20 80

74

70

61
60

Anzahl
P
o

20

9
10 7

0 .

HJa (A1) = Nein (A2) HlJa(Al) H Nein (A2) HJa(Al) H Nein (A2)

0

0

HIn Planung (A3) WeiR ich nicht (A4) B In Planung (A3) Weil ich nicht (A4) HIn Planung (A3) WeiR ich nicht (A4)

Abbildung 9: Fragestellung nach in Anspruch genommenen Férderungen in bestimmten Bereichen (Eigene Dar-
stellung)

3.56.3 Netzwerke und Kooperationen

Um zunéchst einen allgemeinen Uberblick tber die Nutzung verschiedener Angebote
zu bekommen, wurden die Teilnehmer gebeten Angaben Uber die von lhnen genutzten

Unternehmens-, Wissens- und Innovationsnetzwerke zu machen.

208



Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen

Hier wurden z.B. greentech OSTFRIESLAND, Ems-Achse, Top of Holland, der Offs-
hore Stammtisch und weitere Angebote, welche der Abbildung 10 entnommen werden

kénnen, genannt.

10. Welche Unternehmens-, Wissens- oder Innovationsnetzwerke

nutzen Sie?

VDSI — Verband fiir
International Sicherheit,
Marine Contractors RenewableUK Gesundheit und
Association Umweltschutz bei
der Arbeit

greentech Software-Netzwerk
OSTFRIESLAND Leer

OCIMF - Oil

Companies Deutsches German Fashion
International Modeinstitut Verband
Marine Forum

Ausschuss fiir
Industrie und Top of Holland
Energie

IHK Ostfriesland Offshore

Papenburg Stammtisch

Bundesverband Emder
Eemshaven.info mittelstdndische Hafenforderungs-
Wirtschaft gesellschaft

Wirtschaftsforde-
rung Emden

Gesamtverband NIWO - Netzwerk
Verkehrsgewerbe fiir innovative
Niedersachsen Wirtschaftsentwick-
(GVN) e.V. lung

Handwerksinnung
auf Bezirks- und auf
Landesebene

Abbildung 10: Fragestellung nach genutzten Unternehmens-, Wissens- oder Innovationsnetzwerken (Eigene Dar-

stellung)

Auf die Frage, wie die Unternehmen zu den selbst genutzten Netzwerken stehen, ga-
ben 24 an, wertvolle Erkenntnisse aus Nutzung zu ziehen, 11 sahen es als einen net-
ten Austausch an. (Siehe Abbildung 11)

Es Iasst sich also sagen, dass die Mehrheit der Unternehmen die Netzwerke fur wich-

tig und sinnvoll erachtet.
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Wie stehen Sie zu den von Ihnen
genutzten Netzwerken?

0

m Wertvolle Erkenntnis (A1) = Ein netter Austausch (A2)

m Zeitverschwendung (A3)

Abbildung 11: Fragestellung nach Erfahrungen mit genutztem Netzwerk (Eigene Darstellung)

Ein besonderes Augenmerk wurde auch noch einmal auf die Zusammenarbeit der Un-

ternehmen mit Hochschulen und Universitaten gelegt.

Zunachst wurden die Teilnehmer gebeten anzugeben mit welchen Hochschulen und
Universitaten ihr Unternehme bereits einmal zusammengearbeitet hat. Hierfur wurde
eine Liste verschiedener Hochschulen und Universitaten flr die Auswahl zur Verfu-

gung gestellt.

45 Teilnehmer gaben so z.B. an, bereits mit der Hochschule Emden/Leer zusammen-
gearbeitet zu haben, 24 mit der Jade Hochschule Oldenburg/Wilhelmshaven/Elsfleth,
8 mit der Universitat Oldenburg.

43 Unternehmen haben bislang nach eigener Aussage noch nicht mit einer Hoch-

schule oder Universitat zusammengearbeitet.
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Auch weitere Hochschulen/Universitaten wurden ausgewahlt, jedoch gaben nur einige
wenige Unternehmen hier an, mit diesen Zusammengearbeitet zu haben. Wie Abbil-

dung 12 zu entnehmen ist.

11. Mit welcher Hochschule/Universitat haben Sie
schon einmal zusammengearbeitet?

Sonstiges [ 10

Sonstige:
Keine (5010) NG 43 -Berufsakademie Melle
Leuphana Universitat Lineburg (SQ009) o -Hochschule Bremen

-Fachhochschule Eberswalde
Leibniz Universitat Hannover (5Q008) || 1

-Hochschule Disseldorf
Universitat Vechta (5Q007) | 1
-IT & Business School Oldenburg

Hochschule Osnabriick (5Q006) [l 4

-HS Wismar
Universitat Osnabriick (5Q005) [ s -Hochschule21
TU Braunschweig (5Q004) [l 4 -Kit Karlsruhe

-Hochschule Hannover
Carl von Ossietzky Universitit Oldenburg (5Q003) [ 3

-TU Berlin

Jade Hochschule Oldenburg/Wilhelmshaven/Elsfleth
(50002) I 04
-RWTH Aachen

Hochschule Emden/Leer (5Q001)  [INENEEENGEGEGEGEEN— 25

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Abbildung 12: Fragestellung nach Hochschul- / Universitdtskooperationen (Eigene Darstellung)

Aktuell werden von den Unternehmen Innovationsthemen im Rahmen von Hoch-
schule-/Universitatskooperationen nach eigenen Angaben besonders haufig in Form
von Abschlussarbeiten (dies gaben 34 Unternehmen an) bearbeitet. Auch der Erfah-
rungsaustausch spielte bisher eine wichtige Rolle, so gaben dies 32 Unternehmen als
bereits genutztes Angebot von Hochschulen und Universitaten an. 2 weitere wichtige
bereits von Unternehmen genutzte Mdglichkeiten sind Praktika (31 Unternehmen ga-
ben dies an) und semesterbegleitende studentische Projekte, welche von 29 Unter-
nehmen genutzt wurden, um Innovationsthemen zu bearbeiten. 20 Unternehmen nutz-
ten nach eigenen Angaben die Moglichkeit der Mitarbeit in unternehmensubergreifen-
den Angeboten zu Innovationsthemen mitzuwirken. 17 Unternehmen wirkten bei For-

schungsprojekten mit und ebenfalls 17 nahmen an Praxisbeispielen teil.
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Nur 14 Unternehmen bezogen einen regelmafligen Newsletter der Hochschulen oder
Universitat. 13 Teilnehmende gaben an, dass ihr Unternehmen bereits eine Einzelbe-
ratung durch eine/n Professor/in in Anspruch genommen habe. 11 nutzen nach eige-
nen Angaben Schulungen und Seminare der Hochschulen oder Universitaten. Ledig-
lich 10 Unternehmen nutzen von den Hochschulen und Universitaten betriebene Inter-

netforen.

Im krassen Gegensatz zu den aktuell genutzten Schulungen/Seminaren steht der
Wunsch der Unternehmen nach eben diesen, so wunschen sich 49 Unternehmen
Schulungen/Seminare zu Innovationsthemen, welche durch Hochschulen oder Univer-
sitaten angeboten werden. 40 Teilnehmende gaben an, dass sie sich einen von den
Hochschulen/Universitaten initiierten Erfahrungsaustausch zu Innovationsthemen mit
anderen Unternehmen vorstellen konnen/oder winschen. 31 wunschen sich konkret
Praxisbeispiele. 30 Teilnehmende winschten sich einen aktiven Austausch von Mitar-
beitern in unternehmensubergreifenden Projekten im Bereich Innovation. Praktika im
Bereich innovativer Themen winschten sich 29 Unternehmen. Regelmafige Newslet-
ter zu Innovationsthemen konnen sich 26 Unternehmen vorstellen zu nutzen. Ab-
schlussarbeiten und semesterbegleitende studentische Projekte zu Innovationsthe-
men wunschten sich 24 der teilnehmenden Unternehmen. Internetforen zu Innovati-
onsthemen, welche durch die Hochschulen/Universitaten betrieben werden, wunsch-
ten sich / konnten sich 22 der Teilnehmenden vorstellen. Nur 16 teilnehmenden Unter-
nehmen wunschten sich eine Einzelberatung durch Professoren/innen. (siehe Abbil-
dung 13)
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12. Welche Angebote zu Innovationsthemen fiir Unternehmen durch Hochschulen
kdnnten Sie sich vorstellen/wiinschen Sie sich bzw. haben Sie schon einmal

genutzt?
60
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Abbildung 13: Fragestellung nach méglichen / bereits genutzten Innovationsangeboten von Hochschulen (Eigene

Darstellung)

Um einen konkreten Uberblick nach besonderem Unterstiitzungsbedarf der Unterneh-
men direkt durch die Hochschulen der Region zu erhalten, wurden die teilnehmenden
Unternehmen gebeten anzugeben, in welchen Bereichen sie sich besondere Unter-

stltzung bei Innovationsthemen wiinschen.

Hier geben 50 Teilnehmende an, dass sie sich Unterstutzung der Hochschulen auf
dem Gebiet der Prozessoptimierung wiinschten. Ebenso geben 50 an, sich Unterstut-
zung bei der Qualifikation von Mitarbeiter/innen zu winschen. Auf dem Gebiet der
Energieinnovationen (Erneuerbare Energien / Einsparungen) wunschen sich 35 der
Befragten Unterstutzung. 34 Unternehmen sehen Unterstutzungsbedarf durch die
Hochschulen der Region bei der Entwicklung neuer, innovativer Produkte, 31 sogar

bei der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle. (Siehe Abbildung 14)
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13. In welchem der folgenden Bereiche wiinschen Sie sich Unterstiitzung
zum Thema Innovation durch die Hochschulen der Region?
(Mehrfachnennung moglich)

m Bei der Qualifizierung der Mitarbeiter/innen
(sQoo1)

= Bei der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle
(sQ002)

= Bei der Entwicklung neuer Produkte (SQ003)

Auf dem Gebiet der Prozessoptimierung (SQ004)

m Auf dem Gebiet der Energieinnovationen
(Erneuerbare / Einsparungen) (SQ005)

= Sonstiges

Abbildung 14: Fragestellung nach Wunsch zur Unterstiitzung durch Hochschulen in bestimmten Themenbereichen

(Eigene Darstellung)

3.5.4 Innovationsrahmenbedingungen

Um eine Einschatzung der grofRten Innovationshemmnisse in der aktuellen Situation
treffen zu kdnnen, wurden den teilnehmenden Unternehmen eine Reihe von mdglichen
Punkten vorgegeben, deren Bedeutung als Innovationshemmnisse es mit ,hoch®, ,mit-

tel“, ,gering” und ,nicht relevant® einzuordnen galt.

So sehen 24,62% der Teilnehmenden die Corona-Pandemie als Innovationshemmnis
mit hoher Bedeutung. 20% messen ihr eine mittlere Bedeutung bei und 26,15% eine
Geringe. 29,23 % sehen die Corona-Pandemie als nicht relevantes Innovationshemm-

nis.

Schwierigkeiten bei der Suche nach Partnern fir Innovationsaktivitdten schatzen
12,31% mit einer hohen Bedeutung ein, 36,92% mit einer Mittleren, 24,62% mit einer
Geringen und als nicht relevant stuften dieses Hemmnis 26,15% der Teilnehmenden
ein.

Besonders auffallend sind jedoch die folgenden vier Innovationshemmnisse, welchen

seitens der Unternehmen eine besonders hohe Bedeutung beigemessen wird.

Hier zum einen Komplexe Antragsverfahren bzgl. Genehmigungen und Fordermittel.

Hier geben 53,58% die Bedeutung als Innovationshemmnis als hoch an, 27,69% mit
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mittel und 7,69% mit gering. Lediglich 10,77% messen diesem Punkt keine Bedeutung
bei.

Ein weiteres groRes Innovationshemmnis stellen fur die Unternehmen lange Verwal-
tungs- und Genehmigungsverfahren da. So messen 50,77% diesem Innovations-
hemmnis eine hohe Bedeutung bei, 20% eine mittlere und 18,46% eine geringe Be-
deutung bei. 10,77% erachten lange Verwaltungs- und Genehmigungsverfahren fur

ein nicht relevantes Innovationshemmnis.

Auch der Fachkraftemangel spiegelt sich in den Innovationshemmnissen fur die Un-
ternehmen wider. So stufen 35,38% der Teilnehmenden den Mangel and Fachperso-
nal als Innovationshemmnis von hoher Bedeutung ein. 32,31% sehen hier ein Hemm-
nis mittlere Bedeutung, 21,54% ein Hemmnis mit niedriger Bedeutung und 10,77%

messen diesem Hemmnis keine Bedeutung bei.

Abschlief3end unter den aus Sicht der Unternehmen bedeutenden Innovationshemm-
nisse sind noch hohe Innovationskosten zu nennen. Diesem messen 36,92% eine
hohe Bedeutung bei, 33,85% eine mittlere und 12,31% eine geringe. 16,92% erachten
zu hohe Innovationskenntnisse nicht als relevantes Innovationshemmnis. (Siehe Ab-
bildung 15)
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14. Welche Bedeutung haben folgende Innovationshemmnisse fiir Sie?

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie

Schwierigkeiten bei der Suche nach Partnern fiir Innovationsaktivitdten

Fehlende Informationen iiber (neue) Technologien/technologische Entwicklungen
Unzureichende Kooperation mit 6ffentlichen Hochschulen/Forschungseinrichtungen
Fehlende Informationen tiber Méarkte bzw. Marktentwicklungen

Mangelhafter Schutz geistigen Eigentums

Komplexe Antragsverfahren (Genehmigungen, Fordermittel)

® Hoch

Lange Verwaltungs- und Genehmigungsverfahren .
Mittel

Gesetzgebung, rechtliche Regelungen, Normen W Gering

m Nicht relevant

ul

Fehlende Informationen Gber offentliche Forderprogramme/Fordermittel bzw. die
Unibersichtlichkeit dffentlicher Forderprogramme

Mangel an dffentlichen Fordermitten

Mangel an geeignetem Fachpersonal

Zu groRe Marktbheherrschung durch etablierte Unternehmen

Mangel an geeigneten externen, privatwirtschaftlichen Finanzierungsquellen

Zu hohe Innovationskosten

Mangelnde Kundenakzeptanz bzw. unsichere Nachfrage nach Innovationen

o]

=

20% 40%

=
Q
E
©
Q
=®
[
8
=

Abbildung 15: Fragestellung nach Bedeutung bestimmter Punkte in Bezug auf Innovationshemmnisse (Eigene Dar-

stellung)

Bei der Betrachtung der Patente ergab sich, dass die teiinehmenden Unternehmen
zusammen Uber 62 Patente verfligten, so ergeben sich im Durchschnitt 0,61 Patente
pro Unternehmen (102 Teilnehmer). Im Jahr 2019 wurden insgesamt 9 Patente ange-
meldet, was 0,09 Patenten pro teilnehmendem Unternehmen im Jahr 2019 entspricht.

Insgesamt wurden 3981 Arbeitsstunden im Jahr hierfur aufgewandt.

Zur Einschatzung ob und wie geistiges Eigentum von den Unternehmen geschutzt
wird, wurden die Unternehmen gefragt, ob es weitere Mallnahmen zum Schutz geisti-
gen Eigentums gebe und ob es Falle gab, in denen der Schutz des geistigen Eigen-

tums nicht gelungen sei.

68 Unternehmen gaben an, dass es keine weiteren Mallnhahmen zum Schutz gibt,
gleichzeitig gaben 70 Unternehmen an, das es bei ihnen keine Falle gab, in denen der
Schutz des geistigen Eigentums nicht gelungen sei. Lediglich 12 der Teilnehmenden
gab an uber weitere Mallnahmen zum Schutz geistigen Eigentums zu verfigen, 11
gaben an, dass es Falle gab, in denen der Schutz des geistigen Eigentums nicht ge-

lungen sei. 22 konnten Uber Malinahmen zum Schutz keine angaben machen und 21
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wussten nicht, ob es zu Fallen kam, in denen das geistige Eigentum nicht geschutzt
werden konnte. (Siehe Abbildung 16)

Gibt es weitere MaRnahmen Gab es Fille, in denen der
zum Schutz von geistigem Schutz geistigen Eigentums
Eigentum? nicht gelungenist?

80 80

70

70 68 70

60 60

50 50

40 40

Anzahl
Anzahl

30 30

21

20 20

12 11
10 . 10 .
0 0

WJa(Al) M Nein(A2) ™ Weil ich nicht (A3) HJa(Al) MNein(A2) B Weilich nicht (A3)

Abbildung 16: Fragestellung zum Schutz geistigen Eigentums und dessen Verletzung (Eigene Darstellung)

Um den Handlungsbedarf bei verschiedenen Infrastrukturthemen seitens der offentli-
chen Hand aus Sicht der Unternehmer einschatzen zu kénnen, wurden die Teilneh-
menden gebeten den Handlungsbedarf im Bereich Bildung/Schulsystem, Digitalisie-

rung, Verkehr und Energie auf einer Skala von 1 (gering) bis 10 (hoch) zu bewerten.

Im Bereich Bildung/Schulsystem sahen 35,38% den Handlungsbedarf als hoch an und
Bewerteten die Dringlichkeit mit 10. 7,69% bewerteten mit 9, und 30,77% mit 8. 9,23%
bewerten den Handlungsbedarf mit 7 Punkten, 6,15% mit 6 Punkten, ebenso viele sa-
hen den Handlungsbedarf auf einem Niveau von 5. Lediglich 1,54% sahen den Hand-

lungsbedarf jeweils bei 4, 3 und 2.

Den groften Handlungsbedarf sehen die Teilnehmenden im Bereich der Digitalisie-

rung. Hier schatzen 43,08% den Handlungsbedarf mit 10 ein, 24,62% mit 9 und weitere
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12,31% mit 8. Mit 7 gaben 13,85% die Dringlichkeit an. Lediglich 6,15% schatzen den
Handlungsbedarf mit 5 ein.

Im Bereich Verkehr bewerten 24,62% den Handlungsbedarf mit 10, 18,46% mit 9,
23,08% mit 8 und 13,85% mit 7. Weitere 7,69% bewerten den Handlungsbedarf mit 6,
10,77 % mit 5 und 1,54% schatzen den Handlungsbedarf mit 4 als eher gering ein.

Einen ebenfalls hohen Handlungsbedarf sahen die Teilnehmenden im Bereich Ener-
gie. So bewerteten 36,92% der Unternehmen den Handlungsbedarf im Bereich Ener-
gie mit 10, 16,92% mit 9, 15,38% mit 8 und 18,46% mit 7. 4,62% bewerteten den
Handlungsbedarf mit 6, 3,08 mit 5, 1,54% mit 4 und 3,08% lediglich mit 3 auf der Skala
von 1-10. (Siehe Abbildung 17)

16. Wie bewerten Sie den Handlungsbedarf seitens der 6ffentlichen Hand in den
folgenden Infrastrukturthemen? (1 gering - 10 hoch)
50,00%
45,00%
® Bildung/Schulsystem
40,00%

35,00% o
m Digitalisierung (Glasfaserausbau,

30,00% 5G, Kiinstliche Intelligenz)
25,00% Verkehr (StraRRe, Bahn, Schiff,
20,00% Luftverkehr)
15,00% Energie (Kosten, Erneuerbare
10,00% Energien, Wasserstoff)
,00%
1l | I [
0,00% = = =
6 7 8 9 10

1 2 3 4 5

Abbildung 17: Fragestellung zu Handlungsbedarfen der 6ffentlichen Hand im Bereich Infrastruktur (Eigene Darstel-
lung)
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4 Handlungsempfehlungen

Die Umfrage zeigt deutlich: Ostfrieslands Unternehmen messen Innovation eine zent-
rale Bedeutung fur Wettbewerbsfahigkeit und Weiterentwicklung bei, zugleich fehlen
in vielen Betrieben noch systematische Ansatze und reibungslose Rahmenbedingun-
gen. Daraus leiten sich mehrere Handlungsfelder ab, die — ineinandergreifend — die

Innovationskraft der Region spurbar erhdhen kénnen.

Erstens sollten Unternehmen ihr Innovations- und ldeenmanagement starker formali-
sieren. Statt punktueller Aktivitaten braucht es klare Routinen von der Ideenaufnahme
Uber Priorisierung und Erprobung bis zur Auswertung, mit eindeutig zugeordneten Ver-
antwortlichkeiten. Schlanke Prozesse, einfache digitale Tools und regelmallige Re-
views auf Leitungsebene schaffen Transparenz und Verbindlichkeit und sorgen dafur,
dass gute ldeen nicht versanden, sondern zugig in Pilotprojekte und skalierbare Lo-

sungen Uberfuhrt werden.

Zweitens gilt es, die Investitionsdynamik in Produkt- und Prozessinnovationen sowie
Energieeffizienz zu verstetigen und gleichzeitig die Kosten- und Komplexitatshiurden
zu senken. Ein regionaler ,Forderlotse” als zentrale Anlaufstelle kann Unternehmen
bei der Auswahl passender Programme, der Antragstellung und dem Nachweiswesen
unterstutzen. Standardisierte Vorlagen, Schulungen und konsortiale Projekte mit Part-
nern aus Wirtschaft und Hochschule erhéhen die Erfolgsquote und verringern den ad-
ministrativen Aufwand. So wird die bislang eher zurlickhaltende Nutzung 6ffentlicher

Fordermittel gestarkt und Innovationskosten werden gezielt abgefedert.

Drittens sollte die Zusammenarbeit mit Hochschulen strategisch ausgebaut werden,
um Transfer, Qualifizierung und Co-Innovation zu beschleunigen. Gefragt sind praxis-
nahe Formate: kurze, fokussierte Schulungen und Seminare fur Mitarbeitende, semes-
terbegleitende Projekte und Abschlussarbeiten zu konkreten Unternehmensfragen so-
wie regelmafige Austausch- und Arbeitsgruppen etwa zu Prozessoptimierung, Ener-
gieinnovationen oder digitaler Produktion. Unternehmen profitieren von frischen Per-
spektiven und aktuellem Wissen; Studierende und Forschende erhalten Zugang zu
realen Anwendungsfeldern. Die Nachfrage nach solchen Angeboten ist vorhanden und
kann schnell in Wirkung Uberfuhrt werden.
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Viertens sind regionale Netzwerke ein Hebel, um Geschwindigkeit und Skalierung zu
erreichen. Regelmafige Innovationsforen, Matchmaking-Formate zu Engpassen (Au-
tomatisierung, Fachkrafte, Energie) und gemeinsam dokumentierte Pilotprojekte er-
leichtern Partnerfindung und machen Lerngewinne sichtbar. Wenn Unternehmen Best
Practices teilen und Bedarfe offen pitchen, entstehen Kooperationen, die Einzelvorha-

ben Ubersteigen und die Sichtbarkeit innovativer Aktivitaten in der Region erhdhen.

Fanftens muss die Qualifizierung von Mitarbeitenden und die Bindung von Fachkraften
priorisiert werden. Weiterbildungsreihen zu agilen Methoden, Datenkompetenz, Ener-
gieeffizienz und Schutz geistigen Eigentums, kombiniert mit Micro-Credentials, starken
die Umsetzungskompetenz in den Betrieben. Duale Formate und Praktikumsbricken
mit Hochschulen sowie projektbasierte Zusammenarbeit helfen, Talente frihzeitig zu
gewinnen und zu halten. Verbesserte Arbeitgeberattraktivitat — etwa durch Lernzeit-
kontingente, flexible Arbeitszeiten und transparente Entwicklungspfade — adressiert

den Fachkraftemangel als zentrales Innovationshemmnis.

Sechstens braucht es einen Abbau administrativer Hurden und kurzere Genehmi-
gungszeiten. Eine regionale Koordinierungsstelle mit verbindlichen Service-Level-Zei-
ten, standardisierte ,Pre-Checks® fur Innovationsvorhaben und durchgangig digitale
Verfahren reduzieren Unsicherheit, Nachforderungen und Verzégerungen. Gerade bei
forder- und genehmigungspflichtigen Projekten ist Planbarkeit entscheidend — hier las-

sen sich mit klaren Prozessen unmittelbar spurbare Verbesserungen erzielen.

Siebtens sollten die infrastrukturellen Grundlagen fir Innovation zielgerichtet verbes-
sert werden. Der ausgewiesene Handlungsbedarf in Digitalisierung und Energie erfor-
dert den zugigen Ausbau von Breitband und 5G, die Férderung nutzbarer Dateninfra-
strukturen fur KMU (z. B. regionale Datenraume) sowie Unterstutzungsprogramme fur
Energieeffizienz und erneuerbare Losungen mit schneller Umsetzung. Verbesserte Lo-
gistik- und Mobilitatsangebote erleichtern Kooperationen und die regionale Fachkraf-

tebewegung.

Schlielllich ist der Schutz geistigen Eigentums pragmatisch zu starken. Fruhe IP-
Checks in Projekten, kompakte Schulungen und einfache Leitfaden fir KMU schaffen
Bewusstsein und Routine, ohne Innovationsprozesse zu verlangsamen. Standardi-
sierte Vertragsbausteine fur Forschungs- und Transferprojekte mit klaren Nutzungs-
rechten reduzieren Reibungspunkte und schitzen Wertschépfung aus Innovation.
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Kurzfristig lassen sich besonders schnell wirksame Schritte umsetzen: ein Forderlot-
sen-Angebot, praxisnahe Hochschulschulungen und Matchmaking-Formate sowie
Pre-Checks fir Genehmigungen. Mittelfristig stehen der Aufbau strukturierter Innova-
tionsprozesse, thematische Arbeitsgruppen und duale Talentpfade im Vordergrund.
Langfristig sichert die Modernisierung der digitalen und energetischen Infrastruktur,
flankiert durch verstetigte Transferplattformen und effiziente Verwaltungsstandards,
die Resilienz und Wettbewerbsfahigkeit Ostfrieslands. So werden vorhandene Investi-
tionsbereitschaft und Innovationsambitionen der Unternehmen in nachhaltig hohere

regionale Innovationsleistung uberfihr
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5 Anhang

5.1 Verwendeter Fragebogen

Innovationskultur ostfriesischer Unternehmen

1.: Allgemeine Angaben

1. In welchem Landkreis/Stadt Ostfrieslands befindet sich Unternehmen?

O

O

o

Stadt Emden
Landkreis Leer
Landkreis Wittmund
Landkreis Aurich

Aulerhalb von Ostfriesland

2. Welche Position haben Sie in lhrem Unternehmen/ lhrer Organisation?

O

O

(@)

(@)

Mitglied Geschaftsfuhrung/des Vorstandes/ Inhaber/in
FUhrungskraft (Abteilungsleiter/in, Meister/in)
Mitarbeiter/in (Sachbearbeiter/in, Angestellte/r, etc.)

Sonstiges

3. Welcher Branche ordnen Sie lhr Unternehmen/lhre Organisation zu?

O

O

(@)

Offentliche Einrichtung
Automobilindustrie
Maschinenbau
Metallindustrie
Elektroindustrie
Kunststoffindustrie
Transport und Logistik
Forschung und Entwicklung
Energie

Handwerk

Lebensmittelverarbeitung
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Land- Forstwirtschaft und Fischerei
Gastgewerbe

Baugewerbe

Handel

Gesundheits- und Sozialwesen
Informations- und Kommunikationsbranche

Sonstiges

4. Wie groB war der Umsatz Ilhres Unternehmens im vergangenen Geschafts-

jahr?

(@)

(@)

O

<25.000€
25.000€-50.000€
50.000€-150.000€
150.001€-500.000€
500.001€-1.000.000€
1.000.001€-5.000.000€
>5.000.000€

Nicht bekannt

5. Wie viele Mitarbeiter hat ihr Unternehmen/lhre Organisation?

(@)

O

O

<10
10-50
51-250
251-500
>500

6. Wie viele lhrer Mitarbeiter...

O

(@)

(@)

...beschaftigen sich mit Forschung und Entwicklung?
...haben einen Hochschulabschluss?

...mit Hochschulabschluss sind weiblich?
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2.: Innovation, Forschung und Entwicklung in lhrem Unternehmen

7. Wie wiirden Sie die Innovationskultur in lhrem Unternehmen beschrei-

ben?

Innovation ist aus meiner Sicht wichtig, weil...

o ...es fur mich das Unternehmertum ausmacht.

o ...ich denke, dass man sonst nicht am Markt bestehen kann.

o ... sich dadurch das Unternehmen, das Management und die Mitarbeiter

weiterentwickeln.

o Innovation ist fur mich kein relevantes Thema.

8. Gibt es in lhrem Unternehmen ein gezieltes Innovations- oder ldeenma-

nagement?
Innovationsmanage- Ja Nein Nicht be-
ment kannt
ldeenmanagement Ja Nein Nicht be-
kannt

9. Wurden im Unternehmen in den letzten drei Jahren Investitionen in den

folgenden Bereichen getatigt bzw. sind Investitionen geplant?

Produktinnovatio- | Ja Nein In Planung Weily ich
nen nicht
Prozessinnovatio- | Ja Nein In Planung Weil} ich
nen nicht
Energie Ja Nein In Planung Weil} ich
nicht

o 9.1 Welche Innovationsaktivitaten und -ausgaben sind fir das kom-

mende Geschaftsjahr im Bereich Produktinnovationen geplant?
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o 9.2 Welche Innovationsaktivitaten und -ausgaben sind fir das kom-

mende Geschaftsjahr im Bereich Prozessinnovationen geplant?

o 9.3 Welche Innovationsaktivitaten und -ausgaben sind fur das kom-

mende Geschaftsjahr im Bereich Energie geplant?

o 9.4 Wie hoch waren die Investitionen im Bereich der Produktinnovation?

o 9.5 Wie hoch waren die Investitionen im Bereich der Prozessinnovation?

o 9.6 Wie hoch waren die Investitionen im Bereich Energie?

10.Wurden schon einmal o6ffentliche Forderungen in den folgenden Berei-

chen in Anspruch genommen?

Produktinnovatio- | Ja Nein In Planung Weily ich
nen nicht
Prozessinnovatio- | Ja Nein In Planung Weil} ich
nen nicht
Energie Ja Nein In Planung Weily ich
nicht

3.: Netzwerke und Kooperationen

11.Welche Unternehmens-, Wissens- oder Innovationsnetzwerke nutzen Sie?

Wie stehen Sie zu den von lhnen genutzten Netzwerken?
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o Wertvolle Erkenntnis
o Ein netter Austausch

o Zeitverschwendung

12.Mit welcher Hochschule haben Sie schon einmal zusammengearbeitet?

Hochschule Emden/Leer
o Jade Hochschule Oldenburg/Wilhelmshaven/Elsfleth

o Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg

©)

o TU Braunschweig

o Universitat Osnabruck

o Hochschule Osnabriuck

o Universitat Vechta

o Leibniz Universitat Hannover

o Leuphana Universitat Luneburg
o Keine

o Sonstige

13.Welche Angebote zu Innovationsthemen fiir Unternehmen durch Hoch-
schulen konnten Sie sich vorstellen/wiinschen Sie sich bzw. haben Sie

schon einmal genutzt?

Schulungen/Seminare | Vorstellen/Winschen Bereits genutzt

Regelmalige Newslet-

ter

Mitarbeit in unterneh-
mensubergreifenden Ar-

beitsgruppen

Erfahrungsaustausch
mit anderen Unterneh-

men
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Mitarbeit bei For-

schungsprojekten

Internetforen

Praxisbeispiele

Praktika

Abschlussarbeiten

Semesterbegleitende

studentische Projekte

Einzelberatung  durch

Dozenten

Sonstiges

14.In welchem der folgenden Bereiche winschen Sie sich Unterstiutzung

durch die Hochschulen der Region?

o

o

O

Bei der Qualifizierung der Mitarbeiter

Bei der Entwicklung neuer Geschaftsmodelle

Bei der Entwicklung neuer Produkte

Auf dem Gebiet der Prozessoptimierung

Auf dem Gebiet der Energieinnovationen (Erneuerbare / Einsparungen)

Sonstiges

4.: Innovationsrahmenbedingungen

15.Wie bewerten Sie die Bedeutung der folgenden Faktoren fir die Behinde-

rung von oder den Verzicht auf Innovationsaktivitaten in lhrem Unterneh-

men?

Hoch

Mittel Gering nicht relevant

Mangelnde Kundenakzeptanz bzw. unsichere Nachfrage nach Innovati-
onen

Zu hohe Innovationskosten

Mangel an geeigneten externen, privatwirtschaftlichen Finanzierungs-
quellen

Zu grolRe Marktbeherrschung durch etablierte Unternehmen
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o Mangel an geeignetem Fachpersonal

o Mangel an 6ffentlichen Fordermitten

o Fehlende Informationen Uber 6ffentliche Férderprogramme/Fordermittel
bzw. die Unubersichtlichkeit 6ffentlicher Forderprogramme

o Gesetzgebung, rechtliche Regelungen, Normen

o Lange Verwaltungs- und Genehmigungsverfahren

o Komplexe Antragsverfahren (Genehmigungen, Fordermittel)

o Mangelhafter Schutz geistigen Eigentums

o Fehlende Informationen Uber Markte bzw. Marktentwicklungen

o Unzureichende Kooperation mit 6ffentlichen Hochschulen/Forschungs-
einrichtungen

o Fehlende Informationen Uber (neue) Technologien/technologische Ent-
wicklungen

o Schwierigkeiten bei der Suche nach Partnern flr Innovationsaktivitaten

o Die Auswirkungen der Corona-Pandemie

o Weitere Faktoren

16.Schutz von Urheberrechten
o Wie viele Patente halt das Unternehmen?

o Wie viele Patente haben Sie in 2019 angemeldet?

o Wie viele Arbeitsstunden (geschatzt) kosten die Bemuhungen zum

Schutz geistigen Eigentums das Unternehmen pro Jahr?
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O

Gibt es weitere Mallnahmen zum Schutz von geistigem Eigentum?
Ja Nein Weil} ich nicht

Gab es Falle, in denen der Schutz geistigen Eigentums nicht gelungen
ist? (z.B. ein Patent nicht erreicht oder eine Patentverletzung nicht unter-
bunden werden konnte?)

Ja

Nein Weil} ich nicht

Wie hoch ist der Schaden, der dem Unternehmen dadurch entstanden
ist (geschatzt in €)
Nicht bekannt

17.Wie bewerten Sie den Handlungsbedarf seitens der 6ffentlichen Hand in

den folgenden Infrastrukturthemen?

1 = geringer Handlungsbedarf

10 = hoher Handlungsbedarf

10

Bil-

dung/Schul-

system

bau,

Digitalisie-
rung (Glas-

faseraus-

Kanstliche
Intelligenz)

5G,

Verkehr
(Strale,
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Bahn,
Schiff, Luft-

verkehr)

Energie
(Kosten, Er-
neuerbare
Energien,
Wasser-
stoff)

Weitere Kommentare/Anregungen/Winsche:
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6 Quellenverzeichnis

Landesamt fur Statistik Niedersachsen: [Statistik]
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Analyse zur Standortzufrieden-
heit in Ostfriesland und Papen-
burg

FACHKRAFTE UND BILDUNG

Mehr als 72% finden die Verfiigbarkeit

von Facharbeitern/Meistern

sehr wichtig bzw. eher wichtig!

Verfiigbharkeit von Facharbeitern/Meistern I ———— 7. Sy 1.1 WG | 37966,90%  14,32%

Nur 14% sind mit der Verfiigbarkeit von

Fachkrdften/Meistern zufrieden!

Verfligbarkeit von Facharbeitern/Meistern 2,39%12,47% 37,67% I L . V. S F: 07 L7

Eine Umfrage der Hochschule Emden/Leer im Rahmen der wissenschaft-

lichen Begleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels in Ostfriesland.

University of Applied Sciences

@ Gefordertdurch:
HOCHSCHULE Niederséchsisches Ministerium

EMDEN-LEER W flr Wissenschaft und Kultur

In Zusammenarbeit mit:

Industrie- und Handelskammer
’ fiir Ostfriesland und Papenburg



Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen

Inhaltsverzeichnis

1  Management SUMMArY ........cooieeiciiiiiiiie s s s s nnn s sssssees 235
2 Einleitung. .. ———————— 237
3 Ergebnisauswertung nach Themenkomplexen..........cccccoiiimimeciiiimrencinnnnnnns 238
4 Schlussfolgerungen.......... i ——————— 243

233



Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 1: StandortkoSten............ooeeeiiiie 235
Abbildung 2: Offentliche Verwaltung.............c.covooveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e 235
Abbildung 3: IHK-Vollversammlung Okowerk Emden.............ccccoveveeveveevccveiennne. 236
Abbildung 4: Aligemeine Informationen.................eiiiiiiiiiiic e 238
Abbildung 5: Branchenzugehorigkeit ... 239
Abbildung 6: Standortattraktivitat gesamt............ccccoooiiii i, 239
Abbildung 7: Standortkosten gesamt.............ooooiiiiiii 239
Abbildung 8: Verkehr und Infrastruktur...............ooueiiiiiiii e 240
Abbildung 9: Offentliche Verwaltung.............c.covooveeeieeeeeeeeeeeeeeeee e 240
Abbildung 10: Fachkrafte und Bildung..........ooooiiiiiiie 240
Abbildung 11: Weiterbildungsangebote ... 241
Abbildung 12: Riackmeldungen Teilnehmer ... 242

234



Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen
1 Management Summary

Viele Faktoren sind aus Unternehmenssicht fur ein erfolgreiches und zufriedenstellen-
des Wirtschaften wichtig, wie beispielsweise die Lage, die Verfugbarkeit von Fachkraf-
ten oder Mietpreise. Aber wie zufrieden sind die regionalen Unternehmen eigentlich
mit ihrem Standort und den entsprechenden Einflussfaktoren? Diese Frage stellte sich
die IHK Ostfriesland und Papenburg in der Zusammenarbeit mit dem Team der ,Wis-
senschaftlichen Begleitung des wirtschaftlichen Strukturwandels in Ostfriesland” der
Hochschule Emden/Leer. Im gesamten IHK-Bezirk wurden branchen- und gréRen-
Ubergreifend Unternehmen mittels Online-Umfrage zu den Themenkomplexen Stand-
ortattraktivitat, Standortkosten, Verkehr und Infrastruktur, Offentliche Verwaltung so-
wie Fachkrafte und Bildung befragt. Im Zeitraum von April bis Mai 2023 gingen insge-

samt 377 Ruckmeldungen ein.

Bezuglich der Standortattraktivitat hat sich dabei gezeigt, dass vor allem Faktoren wie
Einkaufsmoglichkeiten, Verfugbarkeit von Wohnraum oder das Angebot an allgemein-
bilden Schulen aus Unternehmenssicht STANDORTKOSTEN

am wichtigsten eingestuft wurden. Dahin-

gegen waren die Befragten mit der Attrak- “""
tivitat von Innenstadt und Zentrum oder

auch der medizinischen Versorgung am s s

unzufriedensten. Im Themenkomplex der ,

Abbildung 1: Standortkosten
Standortkosten war auffallig, dass der
Kaufpreis von Gewerbeimmobilien bei zwei Drittel als wichtig eingestuft wurde, jedoch
weniger als ein Drittel mit entsprechenden Kaufpreisen zufrieden ist. Die Verkehrsan-
bindung ist wie haufig auch an dieser Stelle ein auffalliger Faktor gewesen. Hinsichtlich
Verkehr und Infrastruktur haben 90% der Unternehmen die Verkehrsanbindung als

wichtig eingestuft. Nur 42% sind jedoch mit dieser zufrieden.

OFFENTLICHE VERWALTUNG Viele Unternehmen messen zudem einer

guten Verbindung zwischen Politik und

''''''

Wirtschaft eine hohe Bedeutung bei. So

empfinden mehr als 85% die Einstellung

Einstelungderfommunen

a:‘? der kommunalen Verwaltung gegenuber

ws o ww w

Abbildung 2: Offentliche Verwaltung Unternehmen als wichtig, wohingegen nur
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36% sich mit diesem Punkt zufriedenstellend gezeigt haben. Im letzten Themenkom-
plex zu Fachkrafte und Bildung war vor allem die Verfugbarkeit von Facharbei-
tern/Meistern herausstechend. Einer angegebenen Wichtigkeit von 72% standen nur

14% Zufriedenheit gegenuber.

Die Ergebnisse der Umfrage wurden bisher neben dem Prasidium der IHK auch den
Landraten und dem Oberblurgermeister sowie den Mitgliedern der IHK-Vollversamm-
lung durch Hartmut Neumann, Anke Holscher (beide IHK) und André Wessels (Hoch-

schule Emden Leer) vorgestellt.

Abbildung 3: IHK-Vollversammiung Okowerk Emden
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2 Einleitung

Die Standortzufriedenheitsanalyse wurde vor dem Hintergrund durchgefuhrt, dass
Handlungsbedarfe in der regionalen Entwicklung bislang haufig aus Einzelfallen und
anekdotischer Evidenz abgeleitet wurden. Ziel war es, belastbare Informationen zu
tatsachlichen Handlungsfeldern zu gewinnen, die als Grundlage fur den Austausch
zwischen Wirtschaft, Verwaltung und Politik sowie als Orientierungshilfe fur die strate-

gische Ausrichtung dienen.

Ein oOffentliches Ranking war ausdrucklich nicht vorgesehen. Methodisch basiert die
Erhebung auf einer Online-Umfrage mit allgemeinen Angaben zu den Unternehmen
und funf Themenkomplexen. Fir jeden Aspekt wurden jeweils die Wichtigkeit und die

Zufriedenheit erhoben; zudem gab es Freitextfelder flr qualitative Rickmeldungen.

Die Befragung richtete sich branchen- und groRenubergreifend an Unternehmen im
IHK-Bezirk Ostfriesland und Papenburg und wurde im Zeitraum April bis Mai 2023

durchgefuhrt; insgesamt gingen 377 Rickmeldungen ein.

Durchgefihrt wurde die Umfrage von der Hochschule Emden/Leer im Rahmen des
wissenschaftlichen Begleitprojektes und der Industrie- und Handelskammer fur Ost-

friesland und Papenburg.

Die Konzeption der Analyse umfasste die systematische Erhebung in funf Themen-
komplexen: Standortattraktivitat, Standortkosten, Verkehr und Infrastruktur, offentliche
Verwaltung sowie Fachkrafte und Bildung. Die Unternehmen bewerteten pro Themen-
feld und Unteraspekt sowohl die Wichtigkeit (Skala ,sehr wichtig“/,eher wichtig“) als
auch die Zufriedenheit (Spanne von hoher bis geringer Zufriedenheit). Erganzend wur-
den Freitextkommentare erhoben, um qualitative Hinweise auf konkrete Engpasse, Er-
wartungen und Losungsansatze zu erhalten. Die Ergebnisse werden in der Prasenta-
tion auch mit standortspezifischen Gegenuberstellungen fur Leer, Emden, Aurich und
Wittmund hinterlegt, um lokale Nuancen sichtbar zu machen. Der methodische Ansatz
zielt darauf ab, Diskrepanzen zwischen hoher Wichtigkeit und geringer Zufriedenheit

transparent zu machen und daraus prioritare Handlungsfelder abzuleiten.
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3 Ergebnisauswertung nach Themenkomplexen

Die Ergebnisse zeigen uber alle Themenkomplexe hinweg eine ausgepragte Diskre-
panz zwischen hoher Bedeutung zentraler Standortfaktoren und vergleichsweise ge-
ringer Zufriedenheit mit deren Auspragung. In der Kategorie Verkehr und Infrastruktur
bewerteten mehr als 90 Prozent der Unternehmen die Verkehrsanbindung als sehr
oder eher wichtig, wohingegen nur 42 Prozent mit der Verkehrsanbindung zufrieden
sind. Im Themenkomplex 6ffentliche Verwaltung stuften mehr als 85 Prozent die Ein-
stellung der kommunalen Verwaltung gegenuber Unternehmen als sehr oder eher
wichtig ein, wahrend sich lediglich 36 Prozent mit dieser Einstellung zufrieden zeigten.
Auch im Bereich Fachkrafte und Bildung tritt ein deutlicher Engpass zutage: Mehr als
72 Prozent nannten die Verflugbarkeit von Facharbeitern bzw. Meistern als sehr oder
eher wichtig, doch nur 14 Prozent sind mit der tatsachlichen Verfligbarkeit zufrieden.
Bei den Standortkosten sticht der Kaufpreis von Gewerbeimmobilien hervor; mehr als
66 Prozent bewerten diesen Preis als sehr oder eher wichtig, wahrend lediglich 29
Prozent damit zufrieden sind. Ur die Standortattraktivitat hebt der Presseartikel hervor,
dass Einkaufsmoglichkeiten, Wohnraumverfuigbarkeit und das Angebot an allgemein-
bildenden Schulen aus Unternehmenssicht besonders wichtig sind, wahrend die Zu-
friedenheit mit der Attraktivitat von Innenstadt und Zentrum sowie der medizinischen

Versorgung zu den schwachsten Punkten zahlt.

Im Folgenden sind die grafischen Auswertungen der Umfrage einsehbar.

~ ‘
‘ 13,53%

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

le Mitarbei n hatlhr Unternehm,

arder Um: t\h s Unter
hum

P

‘,

Abbildung 4: Allgemeine Informationen
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4. Welcher Branche ordnen Sie |hr Unternehmen zu?

aa..o---l-l .I
N V"

&

&
L

Abbildung 5: Branchenzugehdrigkeit

STANDORTATTRAKTIVITAT

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Standartattraktivitat (Wichtigkeit)

Angehot an Kultur- und frei 16,18% 663% 4,77%
Angehot von Berufshildenden Schulen A% TI6%  11.41%
Attraktivitit von Innenstadt und Zentrum 17.20% 7A3Mz30% W Sehr wichtig
Angebol Schulen EO0%S A% 6,63%  eher wichtig
Anpebote an Kinderbetreuungseinrichtungen (Kita und Kindergarten) TAGKT BIVE BTN eher umwichtig
Einkaufsmiglichkeiten 1953%n 5EAK0EY  © unwichtig
igbarkeit von Wohnraum 9BI%TT 7,16%3,18% Keine Antwort
Wedizinische Versorgung ABTHT T, A6%3,18%
0% 10% 0% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Standortattraktivitat (Zufriedenheit)

Angebol an Kultur- und Freizeitangeboten  7,43% 37,40% 32,89%
Angebot von Berufsbildenden Schulen  12,47% 40,32% 24.14% T S ENCE
Attraktivitit von Innenstadt und Zentrum  7,16% 33,16% 38,75% T T sehr zulrieden
Angebot an allgemeinbildenden Schulen 17.77% 49,87% 17.77% eher zufrieden
Angebate an Kinderbetre uungseinrichtungen (Kita und Kindergarten) 14,32% 23,50% 22,00% eher
[inkaufsméglichkeiten 23,61% 31,60% 21,89% usehr unzuftieden
Verfugbarkeitven Wohnraum  9,55% 10,05% 20.21% SO " Ens Antwort
Medizinische Versorgung— 10,61% 35,01% 34,75%
% 10% 20% 30% 0% 50% 0% 0% 0% a0% 100%
Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Standortkosten (Wichtigkeit)
Persanalkosten/Lohnniveau 6,37% 4,77% 7,16%
m sehr wichtig
Biiro- undGewerbemiete 15,38% 584%  13,26% W eher wichtig

eher unwichtig

Kaufpreis Gewerbeimmobilien 14,85% 550%  13,00%

unwichtig

Kaufpreise Gewerbeflachen

A300%15,31% 10,08% Keine Antwort

0% 1086 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% Rl 100%

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Standortkosten (Zufriedenheit)

sehr zufrieden

Bliro- undGewerbe miete  4,24% 33,69% 31,83% cher rufrieden
eher unzufrieden
Kaufpreis Gewerbeimmobilien  5,31% 2387% 36,60%
sehr uncufrieden
Kaufpreise Gewerbeflichen  6,10% 29,44% 34,48% 18,04% 11,04% = Keine Antwort
0% 10% 20% 0% A% 50% 60% 70% 80% 0% 100%

Abbildung 7: Standortkosten gesamt
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VERKEHR UND INFRASTRUKTUR

Bitte bewerten Sit

e folgenden Aspekte hinsichtlich Verkehr und Infrastruktur (Wichtigkeit)

Verfigbarkeit von geeigneten Gewerbeflichen 10/61%0 6,63%  12,20%

her Verkehr { 14329000 6,10% 7,43%

m Sehr wichtig

igharkeit von Parkplitzen und 22,55% 15,65% 10,61% W eher wichtig
Ladeinfrastruktur 16,98% 849% 11,67% eher unwichtig
unwichtig
Angebote des difentlichen Personennahverkehrs 11,14% 8,75% 557% .
Keine Antwort
| Verkehrsanhindung (Erreichbarkeit] - Bahn / Bus / Auto 6556, 10%06%
0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 0% 0% 0% 100%

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Verkehr und Infrastruktur (Zufriedenheit)

Vertiigbarkeit von geeigneten Gewerbeflichen  5,04% 28,12% 31,03%
Verkehr I
2,51% 183 32,80% sl aultieden
Verfligbarkeit von Parkplitzen und Anlieferzonen 34,22% 37,93% eher zulrieden
Ladeinfrastruktur 4,51% 23,87% 31,03% 26.53% 14,06% eher unzufrieden
W sehr unzufrieden
Angebote des offentlichen Persanennahverkehrs 477% 10,80% 27,08%
W Keine Antworl
| Verkehrsanbindung (Frreichbarkeit] - Bahn / Bus / Auto | 12,20% 30,24% 28,12% 26,53% 2,92
0% 10% 0% 0% A% 50% 80% T0% 800 a0k 100%

Abbildung 8: Verkehr und Infrastruktur

OFFENTLICHE VERWALTUNG

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Offentliche Verwaltung (Wichtigkeit)

Digitalisierung der Verwaltung

T/96%3,71% 10,61%

Leinstetng der kommanaten vervattung gegenaber Unternenimen. | B Y M T 166,25 S

= eher wichtig

Erreichbarkeit der verwaltung fiir | {1elefon, Off iten ete.

B229@,18%,10%

eher unwichlig
BI22%8,24% 10,88% unwichtiy

Angebate zur Wirts

Bearbeitungsdauer von Antrigen und Genehmigungsverfahren Keine Antwort

5.31%,31%7,16%

0% 0% 286 30% A 5064 0% % 805 g 100%

Digitalisierung der Verwallung 2,65%  23,38% 33,4%
Einslellung der g gegeniiber | 7.69% 28,65% 29,07% sehrzufrisden
eher zufrieden
| trreicnbarceit der kommunaien Verwaitung fir Unternehmen (elefon, Otfnungsreiten otc. | 7,69% 38,22% 31,03% .
eher unzufrieden
Angebote zur Wirtschaftsfr derung 3,45% 24,67% 32,60% 34,02% usehr unzufrieden
Beart von Antragen une Geneh fahren 557%  14,85% 32,89% # Keine Antuort

0% 10% 20% 0% 0% 50% 60% 0% 80% a%  100%

Abbildung 9: Offentliche Verwaltung

FACHKRAFTE UND BILDUNG

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Fachkrafte und Bildung (Wichtigkeit)

und Digi der BATY " 6,90% 25,20%
Unterrichtsversorgung an den Berufsschulen 663% 7,16% 2334%
Kooperation mit Hochschulen und Forsc] inrichtungen 19,36% 10,88% 26,79% msehr wiehtig
Verfiigbarkeit von WPORTTA I 15,38% meher wichtig
Verfugbarkeit von Aushilfskrii 13,00% 10,88% 13,79% L
eher unwichtig
it von Hoch: 19,63% 11,67% 24,14% .
unwichtig
iig] it von Facharbeit i BAT% 6,90% 14,32%
— - Keine Antwort
Qualitat der fir eine Ausbild 581% 7,16% 18,04%
Verfiigharkeit von 955% " 849% 14,32%
0% 10% 0% 30% au%% S0% ©0% 0% 0% 0% 100%

Bitte bewerten Sie die folgenden Aspekte hinsichtlich Fachkrifte und Bildung (Zufriedenheit)

und Digitalisierung der 2,39% 21,49% 31,83%
Unterrichtsversorgung an den Berufsschulen  d,51% 32,80% 22,61%
I mit Hochschulen und For ichungen  4,51% 30,50% 23,34% sehr 7ufricden
Verfiigharkeit von Weiterbildungsmbglichkeiten | 4,779 36,07% 27,85% cher 2uffieden
werfiigarkeit von Aushilfskriften  5,04% 28,38% 29.44% n
cher
werfiigbarkeit von Hochschulabsolventen 1,86% 27,32% 28,12% "
" sehr
Verfiigbarkeit von Facharbeitern/Meistern 2,30%  12,47% 37.67%
W Keine Antwort
Qualitit der Dewerbungen fir eine Ausbildung 4,24% 17,77% 32,36%
Verfiigbarkeit von Auszubildenden  5,04% 18,30% 33,42%
0% 10% 20% 0% 0% 50% 0% 0% 80% 0% 100%

Abbildung 10: Fachkréfte und Bildung
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Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen

Die Freitextkommentare der Unternehmen verdichten die prioritaren Handlungsfelder
und liefern konkrete Hinweise fir MalRnahmen. Besonders haufig wird die starkere Un-
terstlitzung inhabergefluhrter Geschafte und kleiner bzw. mittlerer Unternehmen gefor-
dert, insbesondere durch Hilfen im Verwaltungsbereich, da Einzelbetriebe die gefor-
derte Burokratie ,alleine nicht stemmen® kdnnten. Wiederkehrend ist der Wunsch nach
beschleunigten und vereinfachten Verwaltungsprozessen, die dem ,Tempo der Wirt-
schaft” angepasst werden sollen. In Bezug auf die Infrastruktur werden neben gene-
rellen Verbesserungen explizit die B210N und ein besseres Planungsmanagement bei
Baustellen, besonders in und um Aurich, angesprochen. Zahlreiche Rickmeldungen
betonen die Notwendigkeit eines ambitionierten Umbaus in Richtung CO2-Neutralitat
und fordern eine I6sungsorientierte Haltung der 6ffentlichen Hand — weg von der Frage
,was geht nicht” hin zu ,wie bekommen wir es hin“. Zudem wird mehr politisches Inte-
resse an heimischen Unternehmen angemahnt. Diese qualitative Ebene korrespon-
diert direkt mit den quantitativen Ergebnissen: Das Missverhaltnis zwischen hoher Be-
deutung und niedriger Zufriedenheit ist an den Schnittstellen Verkehr, Verwaltung,
Fachkrafte und Kosten besonders ausgepragt und verlangt nach koordiniertem, mess-

barem und zeitlich priorisiertem Vorgehen.

Welche Weiterbildungsangebote wiirden Sie sich wiinschen?

IT und Digitalisierung

Abbildung 11: Weiterbildungsangebote
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Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen

, Man sollte Inhabergefiihrte Geschdfte mehr Vor allem im sollte mehr

Hilfe angeboten werden, da es teilweise alleine nicht zu stemmen ist was von einem verlangt wird.

, Gewinscht ist ein fairer Umgang der éffentlichen Hand und der groReren Unternehmen mit den

kleineren und mit andi u im um Fachkréfte, damit auch in

diesen Bereichen eine Entwicklung méglich ist.”

,Die miissen werden und dem Tempo der Wirtschaft

angeglichen werden. Der Umbau in eine CO2-neutrale Zukunft muss massiv angegangen werden.”

 Viele der genannten Punkte sind fiir unser Unternehmen irrelevant

(2. B. die Verfiigbarkeit von Gewerbefliichen oder die Kaufpreise von Gewerbeimmobilien)”

Abbildung 12: Riickmeldungen Teilnehmer

0e®
el

, Die B210N wird dringend gebraucht... die ostfriesische Infrastruktur ist absolut unterdurchschnittlich.
Besseres Planungsmanagement bei Baustellen in/um Aurich dringend erwinscht.

,Es wirdsich in der Region sehr viel gelobt, leider ohne wirkliche Verbesserungen”

,Die Einstellung fiir den Standort darf nicht sein, was geht "nicht" sondern

"WIE" bekommen wir es hin”

., Mehr Interesse an L i
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Innovationskultur in ostfriesischen Unternehmen
4 Schlussfolgerungen

Aus den Ergebnissen lassen sich drei zentrale Schlussfolgerungen ableiten. Erstens
konzentrieren sich die groten Handlungsbedarfe dort, wo die Wichtigkeit systema-
tisch hoch und die Zufriedenheit niedrig ist: bei der Verkehrsanbindung (mehr als 90
Prozent wichtig gegenuber 42 Prozent zufrieden), der Haltung bzw. den Prozessen der
kommunalen Verwaltung (mehr als 85 Prozent wichtig gegenuber 36 Prozent zufrie-
den), der Verfugbarkeit qualifizierter Fachkrafte (mehr als 72 Prozent wichtig gegen-
Uber 14 Prozent zufrieden) sowie bei spezifischen Standortkosten wie den Gewerbei-
mmobilienpreisen (mehr als 66 Prozent wichtig gegenltber 29 Prozent zufrieden).
Zweitens zeigt sich die betriebliche Standortattraktivitat als Querschnittsthema, das
durch kommunale Leistungen und Rahmenbedingungen wesentlich beeinflusst wird:
Die Qualitat und Attraktivitat von Innenstadten, die Sicherung der medizinischen Ver-
sorgung und die Verfugbarkeit von Wohnraum wirken mittelbar auf die Zufriedenheit
der Unternehmen und unmittelbar auf die Gewinnung und Bindung von Fachkraften.
Drittens liefern die Freitextkommentare umsetzungsnahe Ansatzpunkte: Verwaltungs-
modernisierung mit spurbaren Zeitgewinnen, infrastrukturelle Engpassauflésung und
verlassliche Koordination, proaktive Unterstitzung von KMU und inhabergeflihrten Ge-
schaften sowie eine konsequente Ausrichtung auf Nachhaltigkeit und Losungsorien-

tierung.
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Strukturwandel in Ostfriesland:
Ein Blick auf Zahlen, Daten, Fak-
ten
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Der Bericht zum Strukturwandel in Ostfriesland basiert auf einer fundier-
ten Datengrundlage aus Zahlen, Daten und Fakten.

@ University of Applied Sciences
HOCHSCHULE
EMDEN-LEER

Gefordert durch:
Niedersachsisches Ministerium
y fiir Wissenschaft und Kultur
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Strukturwandel ist ein komplexes Phanomen. Seit der industriellen Revolution sehen
wir immer dynamischere Wirtschaftssysteme, in denen sich wesentliche Kennzahlen
zu Produktivitat, Konsum, Investitionen oder Beschaftigung permanent verandern.’
Damit einhergehend zeichnet sich Strukturwandel dadurch aus, dass die verschiede-
nen Wirtschaftszweige unterschiedlich stark wachsen und sich dadurch in ihrer Zu-

sammensetzung komplementar verandern.

Im sektoralen Strukturwandel, Uber den wir alle in der Schule gesprochen haben,
haben sich die Volkswirtschaften von der landwirtschaftlichen Produktionsweise Uber
die vorherrschend industrielle Produktionsweise zur Dienstleistungsgesellschaft ent-
wickelt.® Fur den aktuellen Zeitraum wird in der Literatur von der Wissensgesellschaft®

oder auch von unserem Eintritt in das digitale Zeitalter gesprochen.°

Ein einheitliches Verstandnis zum regionalen Strukturwandel hat sich bisher nicht
etabliert. Er kann jedoch beschrieben werden, als Prozess, der Potentiale, Kompeten-
zen und Fahigkeiten sowie Zusammenhange und Infrastrukturen innerhalb einer Re-

gion verandert.!!

Oft folgt der regionale Strukturwandel auch dem sektoralen Strukturwandel, indem re-
gional bedeutende Wirtschaftszweige durch veranderte Angebots- und Nachfragebe-

dingungen an Bedeutung verlieren.?

Warum sprechen wir von Ostfriesland als strukturschwach?

7 Iwer, F.; Dispan, J.; Grammel, R. und Stieler, S. (2002): Strukturwandel und regionale Kooperation. In
Koschatzky, K.; Kroll, H.: Innovationsbasierter regionaler Strukturwandel — Strukturschwache Regionen
in Deutschland.

8 Kulke 2023, S. 4 ff.

9 Kulke 2023, S. 23.

10 Friedrichsen und Kohn, S. 56.

" Iwer, F.; Dispan, J.; Grammel, R. und Stieler, S. (2002): Strukturwandel und regionale Kooperation.
In Koschatzky, K.; Kroll, H. (2018): Innovationsbasierter regionaler Strukturwandel — Strukturschwache
Regionen in Deutschland, S. 2.

2 Klodt 2018.
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NIEDERSACHSEN
Landkreise und kreisfreie Stidte

Kreisfreie Stadte

1 Braunschwelg

5 Emd

GRW-F5 - -
rdergeblete 2022-2027 6 Oldenburg (Oidb)
7 Osnabriick

I c-Fordergebiet
| D-Fardergebiet

— 8 Wilhelmshaven
kein Fordergebiet

Abbildung 1: GRW-Férdergebiete Niedersachsen 2022-2027.13

Ostfriesland ist GRW-Fordergebiet. GRW bezeichnet die Bund-Lander-Gemein-

schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur*'#

,Die GRW ist das zentrale Instrument der nationalen regionalen Wirtschaftspolitik. In-
dem in den ausgewahlten Regionen insbesondere Investitionen der gewerblichen Wirt-
schaft und in die kommunale wirtschaftsnahe Infrastruktur geférdert werden, tragt sie
dazu bei, den verfassungsrechtlichen Auftrag zur Herstellung gleichwertiger Lebens-
verhaltnisse in ganz Deutschland umzusetzen. Durchgefuhrt wird die GRW durch die
Lander; der Bund gestaltet den Forderrahmen mit und tragt die Halfte der Ausgaben.
In diesem Jahr (2021, Anm. der Autorin) stehen inklusive der 250 Mio. Euro aus dem

Konjunktur- und Zukunftsprogramm insgesamt 918 Mio. Euro Bundesmittel bereit.“1°

3 Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung, Referat 35 2022

4 Vgl. Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz 2023.
5 Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz 2021.
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Abbildung 2: Férdervolumen je 100 Einwohner in €.
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Abbildung 3: Anteil der Férderleistungen fiir Ostfriesland an den Férderleistungen von Niedersachsen in 2021.

Referenz: In 2021 machte Ostfriesland ca. 5,8% der Bevilkerung sowie 6,6% der Fldche Niedersachsens aus.

Die GRW Fordergebiete werden regelmafig durch den Bund-Lander-Koordinierungs-
ausschuss neu abgegrenzt, damit sich die Férderung jeweils auf die bedurftigsten Re-
gionen konzentriert. Zugrunde gelegt werden dabei Indikatoren, die sich auf die Ar-
beitsmarktregionen (AMR) unter Berlcksichtigung von Pendlerverflechtungen als ge-
ographische Einheit beziehen.'® Die Einteilung in Férdergebiete erfolgt allerdings auf

6 \VVgl. Maretzke, S. et al: Anwendung von Regionalindikatoren zur Vorbereitung der Neuabgrenzung
des GRW-Fordergebiets. 2021.
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der Ebene der politischen Raumeinheiten Kreise und kreisfreie Stadte, da Verwaltung

und Politik hier Verantwortung Gibernehmen.’”

FUr die beiden vorangegangenen Forderperioden 2007-2013, 2014-2020 wurden dazu

die folgenden Indikatoren bertcksichtigt

Bereich Indikator Gewicht Quelle
(in %)
Einkommen Durchschnittlicher Bruttojahreslohn 40 Bundesagentur
pro Beschiaftigten 2010 fiir Arbeit
Arbeitsmarkt Durchschnittliche Arbeitslosenquote 45 Bundesagentur
im Zeitraum von 2009 - 2012 fir Arbeit
Prognose des Erwerbstitigenprognose 7.5 Bade (2011)

Arbeitsmarktes far den Zeitraum 2011 - 2018

Infrastruktur Infrastrukturindikator 2012 7.5 BBSR (2012)

Tabelle 1: Komponenten des GRW-Gesamtindikators fiir die Férderperiode 2014-2021.8

Die ersten beiden Indikatoren zeigen hier den Entwicklungsstand der wirtschaftlichen
Tatigkeit in den AMR und damit eher ein Ergebnis der wirtschaftlichen Tatigkeit in den
Regionen. Die Erwerbstatigenprognose stellt eine Mischung aus Ergebnis der wirt-
schaftlichen Tatigkeit (Erwerbstatige ziehen dorthin, wo sich lhnen Moglichkeiten bie-
ten) und Inputfaktor (Humankapital) dar. Der Infrastrukturindikator, der sich aus acht
Einzelindikatoren zusammensetzt, stellt eher einen Inputfaktor dar, indem Unterneh-
men in gut ausgestatteten Regionen ohne zusatzliche

Kosten Produktivitatsgewinne erzielen konnen.™

Far die laufende Forderperiode 2022-2027 wurden die Indikatoren zur Anpassung an
die neuen Herausforderungen durch die demographische Entwicklung und an die wirt-

schaftsnahe Infrastruktur (Digitalisierung) weiterentwickelt. Dabei wurde auch dem

7 Vgl. Koschatzky et al: Innovationsbasierter regionaler Strukturwandel — Strukturschwache Regionen
in Deutschland.2019. S. 6 f.

8 Quelle: BMWI, © ifo Institut; aus: Maretzke, S. et al: Betrachtung und Analyse von Regionalindikatoren
zur Vorbereitung des GRW-Fordergebietes ab 2021 (Raumbeobachtung), 2019, S.7.

9 Maretzke, S. et al: Betrachtung und Analyse von Regionalindikatoren zur Vorbereitung des GRW-
Fordergebietes ab 2021 (Raumbeobachtung), 2019, S.184 ff.
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,<Zusammenhang zwischen regionaler Strukturschwache und geringer Innovationsak-

tivitat“?® Rechnung getragen.?’

Bereich Indikator Gewicht (%) Quelle
Einkommen Produktivitat Volkswirtschaftliche
37,5 Gesamtrech- nung der Lander
Arbeitsmarkt Arbeitslosigkeit durch die Bundesagentur fur Arbeit
durch- schnittliche 375
Unterbeschaftigungs- quote !
beschrieben
Prognose des Arbeitsmarktes / Erwerbsfahigenentwicklung BBSR
Demographie 17.5
Infrastruktur Ausstattung mit hochrangigen BBSR, TUV Rheinland/BMVI,
Verkehrsinfrastrukturen, Breit- - Bun- desagentur fir

bandinfrastruktur (gréBer 100 Arbeit

Mbit/S), MINT-Beschéftigte

Tabelle 2: Komponenten des zuklinftigen GRW-Gesamtindikators fiir die Férderperiode ab 2022.%?

Sehen wir uns also nun einmal Auspragungen der ostfriesischen Gebietskorperschaf-

ten in diesen Indikatoren an:
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Abbildung 4: GRW-Férdergebiete 2022-2027 in Niedersachsen.?3

20 Koschatzky et al: Innovationsbasierter regionaler Strukturwandel — Strukturschwache Regionen in

Deutschland.2019. S. 4.

21 Maretzke, S. et al: Betrachtung und Analyse von Regionalindikatoren zur Vorbereitung des GRW-

Fordergebietes ab 2021 (Raumbeobachtung), 2019, S.184 ff.

22 Quelle: Darstellung GEFRA und ifo Institut, © ifo Institut; aus: Maretzke, S. et al: Betrachtung und

Analyse von Regionalindikatoren zur Vorbereitung des GRW-Foérdergebietes ab 2021 (Raumbeobach-

tung), 2019, S.185; Gewichtung aus Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz 2022.

23 Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung, Referat 35, 2022.
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Nach dem GRW-Gesamtindikator wurde die Region Ostfriesland, bestehend aus den
Kreisen Aurich, Leer und Wittmund sowie der kreisfreien Stadt Emden durch den
Bund-Lander-Koordinierungsausschuss als D-Férdergebiet und damit als forderungs-
bedurftig eingestuft. Ob sich fur die Region dadurch an anderer Stelle Vorteile erge-
ben, bleibt nachzuvollziehen. Das Land Niedersachsen jedoch setzt in seiner ,Einzel-
betrieblichen Investitionsférderung (GRW/EFRE) Richtfordersatze des Landes Nieder-
sachsen® vom 01.05.2022 die Fordersatze flr D-Fordergebiete mit denen fur das rest-

liche Landesgebiet gleich.?*

GRW-Fordermittel je Investitionsort 2007-2022 [€]

40.000.000
35.000.000
30.000.000

7.937.285

25.000.000

75.557

20.000.000

15.000.000

10.000.000 “
5.000.000

Aurich Emden Leer Wittmund

Abbildung 5: GRW-Begtinstigungen2007-2022 nach Investitionsort in den ostfriesischen Gebietskbrper-

schaften.

In gesamt Niedersachsen wurden im selben Zeitraum 742.844.775 € bewilligt. Damit
wurden ca. 16% der GRW-Férdermittel Niedersachsens dieses Zeitraums in Ostfries-

land investiert.25

Die Produktivitat, gemessen als Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen, misst die
von den Erwerbstatigen erstellten Giter und Dienstleistungen pro Jahr. Sie ist damit

ein Indikator flr die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit einer Region.2®

24 Niedersachsisches Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung, Referat 35, 2022.
25 Niedersachsisches Ministerium flir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung 2022, eigene Be-
rechnungen, eigene Darstellung

26 \/gl. Maretzke, S. et al: Anwendung von Regionalindikatoren zur Vorbereitung der Neuabgrenzung
des GRW-Fordergebiets. 2021, S. 9.
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Far die ostfriesischen Gebietskorperschaften sehen wir in Abbildung 6, dass sich Em-
den auf einem hohen Niveau Uber den Mittelwerten von Bund und Land bewegt, wah-
rend die drei Landkreise zwar dem steigenden Trend von Bund und Land folgen, aber
in der Produktivitat konstant 10.000 Euro und mehr pro Erwerbstatigen pro Jahr dahin-

ter zuruck liegen.

In Abbildung 7 sehen wir, dass Ostfriesland in 2018 bei der Ermittlung der Indikatoren
fur die neue Forderperiode 2022-2027 hier zu den schwachsten Regionen West-

deutschlands zahlte.

Entwicklung BIP/Erwerbstatigen [€]

90 000
1784

80 000
75 005
70 000 73 206

63 523

60 000 2409
60 358
50 000 \\/ﬁ

40 000

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Deutschland === Niedersachsen =—#==Emden Aurich  =—t=|eer == \\ittmund

Abbildung 6: Entwicklung des GRW-Indikators Produktivitat (Bruttoinlandsprodukt in jeweiligen Preisen je Erwerb-

statigen) der ostfriesischen Gebietskérperschaften im Vergleich zu Bund und Land von 2007 bis 2020.%”

27Vgl. Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander 1992-2020 Arbeitskreis "Volkswirtschaftliche
Gesamtrechnungen der Lander" im Auftrag der Statistischen Amter der 16 Bundeslander, des
Statistischen Bundesamtes und des Statistischen Amtes Wirtschaft und Kultur der Landeshauptstadt
Stuttgart. 2022, 2022, eigene Darstellung.
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Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstétigen

Bruttoinlandsprodukt in Euro

je Erwerbstitigen 2018

1 bis unter &0.000

[0 0.000bisunter 70.000

O  70.000bis unter B0.00D

[  80.000bis unter 90000

B #0000 bis unter 100.000 —

B 100000 und mehr Bruttainlandsprodus in jeweligen Preisen
Datenbags: Arbeitchreis Vollswrtschaftliche Gemmtrechinung der Lander®

Geometrische Grundlage: Kreise (genesalbiert), 31.12.2018 @ Geollass-DEBKG
Bearbeitung: G Lackmann

Abbildung 7: Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstétigen [€] 2018.28

Unterbeschaftigte je 100 Erwerbstatige [%]
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Abbildung 8: Unterbeschéftigungsquote (Unterbeschéftige je 100 Erwerbstétige).2°

Zur Unterbeschaftigung zahlen neben den registrierten Arbeitslosen auch diejenigen
Personen, die an MaRnahmen der Arbeitsmarktpolitik teilnehmen oder in einem ar-

beitsmarktbedingten Sonderstatus  sind, denen also ein regulares

28 Aus Kawka, R. et al: Raumordnungsbericht 2021, Wettbewerbsfahigkeit starken, BBSR (Hrsg.), S.
37.

29 Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) 2023, eigene Darstellung.
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Beschaftigungsverhaltnis fehlt. Damit bildet die Unterbeschaftigungsquote das Defizit

an regularen Arbeitsplatzen besser ab, als die reine Arbeitlosenquote.3°

Wahrend sich die Kurven fur Bund und Land ebenso wie der Landkreis Wittmund einer
Vollbeschaftigung annahern, fallen die Kurven fur Leer und Aurich auf héherem Niveau
etwas flacher ab. Emden zeigt eine stabil hohe Unterbeschaftigung mit sehr flach fal-

lender Tendenz.
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Abbildung 9: Bevélkerungsentwicklung, Vorausberechnungen bis 2031 nach Altersgruppen fiir Ostfriesland und

Deutschland.3’

Der demographische Wandel einer Region umfasst die Prozesse der natlrlichen Be-
volkerungsentwicklung, aber auch Wanderungsbewegungen zwischen den Regionen.
Dabei stellt speziell die Entwicklung der erwerbsfahigen Bevolkerung im Alter von
20 bis unter 65 Jahren mit dem entsprechenden Angebot an Arbeitskraften einen

30 Ebenda.

31 Quelle: Landesamt flr Statistik Niedersachsen, statistisches Bundesamt. Hinweis: Die Werte von
Deutschland beziehen sich auf den Stichtag 31.12. des Vorjahres des ausgewiesenen Jahres, wéhrend
die der (ibrigen Gebiete sich auf den 1.1. des jeweils genannten Jahres beziehen. Diese Angleichung
wurde flir die grafische Aufbereitung vorgenommen, um die Daten mit unterschiedlichen Stichtagen
besser vergleichen zu kénnen.
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wichtigen Faktor fiir das Potential zur wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung dar.3?
Abbildung 9 zeigt, dass Ostfriesland in den Vorausberechnungen bis 2031 vom demo-
graphischen Wandel noch etwas starker betroffen sein wird, als der bundesdeutsche
Schnitt.

Emden, Aurich und Leer mussen in den Vorausberechnungen bis 2040 mit einer Ab-
nahme der Erwerbsfahigen um 10-15 Prozent rechnen. Wittmund ist mit einer Ab-
nahme um 15-20% noch etwas starker betroffen (Abbildung 10).

Veranderung der Erwerbsfahigen von 2015 bis 2035 [%]
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-5,0
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-15,2

-20,0

-19,8

-25,0

Bleer MEmden @@Wilhelmshaven

Abbildung 10: Entwicklung der Zahl der Erwerbsféhigen (20 — unter 65 Jahre), 2015 bis 2035 (2015 = 100).

Zugrunde liegen die AMR fiir die Férderperiode 2014-2020. Hier gehérte der Landkreis Wittmund noch zur AMR
Wilhelmshaven (WHV).33 Deshalb ist WHV hier aufgefiihrt.

32 Maretzke et al, S. 94.

33 Bevolkerungsprognose des BBSR 2012 bis 2035 aus GEFRA, ifo, BBSR (2019), ,Daten zum Endbe-
richt: Betrachtung und Analyse von Regionalindikatoren zur Vorbereitung des GRW-Fordergebietes ab
2021*
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Abbildung 11: Entwicklung der Zahl der Erwerbsféhigen 2017 bis 2040 (2017=100) in den 223 AMR Deutschlands
[%).3¢

Die Ausstattung mit wirtschaftsnahen Infrastrukturen stellt einen besonderen Fak-
tor fur die Chancen zur wirtschaftlichen Entwicklung einer Region dar und kann durch
die regionale wirtschafts- und Strukturpolitik beeinflusst werden. Fur den GRW Indika-
tor werden dazu Verkehrsinfrastrukturen und Erreichbarkeiten (Erreichbarkeit etwa
von Beschaffungs- und Absatzmarkten aber auch Arbeitsmarkten sind eine wesentli-
che Determinante fur wirtschaftlichen Erfolg), Breitbandinfrastruktur sowie die

34Bevolkerungsvorausberechnungen des BBSR (2020), Berechnungen von BBSR, GEFRA und ifo Insti-
tut. Aus: Maretzke, S. et al: Anwendung von Regionalindikatoren zur Vorbereitung der Neuabgrenzung
des GRW-Fordergebiets. 2021, S. 12.
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Ausstattung mit Humankapital und Wissen als Basis fur Forschungs-, Entwicklungs-

und Innovationspotential berticksichtigt.3°

Plewe-Fahrzeit zum nachsten Oberzentrum
2020 in Minuten
Bk unter 15
15 bbEunter 30
10 bk unier 45
45 bk unmer &0
&0 uired i

BEOOO

Gewichiung der ermittelten Defizite:

Erreichbarkeit von Fleghifen i 1]
Erreichbarkeit von Autobahnen 1]
Erreichbarkeit von [C-, ICE- und EC-Bahnhdfen 05
Erreichbarkeit von Dberzentren — 45 Minuten 05
Erreichbarkeit von Dberzentren — 90 Minuten 20

Abbildung 12: Erreichbarkeitsdefizite im Motorisierten Individualverkehr (MIV), gemessen in PKW Fahrzeit zum

néchsten Oberzentrum in Minuten im Jahr 2020.36

Die nachsten fur Ostfriesland relevanten Oberzentren sind Oldenburg und Wilhelms-
haven.3” Nicht Gberraschend leiden weite Teile Ostfrieslands, speziell im Landkreis
Aurich unter grof3en Erreichbarkeitsdefiziten zu diesen Oberzentren. Wie sich das in
Zeiten der zunehmenden Digitalisierung auf die Entwicklungschancen auswirkt, bleibt

abzuwarten.

Interessant ist noch, dass der GRW Indikator auf die Erreichbarkeit von Infrastruktur
und Oberzentren im Inland, also in Deutschland, bezieht.38 Die Erreichbarkeit von Inf-
rastruktur und Oberzentren in den Niederlanden, etwa mit der Nahe zu Groningen, ist

hier nicht berlcksichtigt und birgt in Rahmen eines weiteren wirtschaftlichen und

35 Vgl. Maretzke et al, S. 119.
36 Aus Aus Kawka, R. et al: Raumordnungsbericht 2021, Wettbewerbsfahigkeit starken, BBSR (Hrsg.),
S. 116.
37 Kiepe 2017.
38 BBSR per E-Mail vom 21.06.2023.
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gesellschaftlichen Zusammenwachsens innerhalb der europaischen Gemeinschaft fur

beide Seiten der Grenze Potential.

Beisezeit im Schienenpersonenverkehr zum
nachsten Gherzentrum 2020 in Minuten

bt wniter 15
15 bis wnter 30
30 bis unter 45
45 bis unter &0
B0 und mahi

Mittedbaiaich ohia Schagnenanbindung
k. ching Ergabnis

Gewichiung der ermittelten Defizite:

Erreichbarkeit von Flughéfen 0.5
Erreichbarkeit vam |C-, ICE- und EC-Bahnhdfen 0.5
Erreichbarkeit von Oberzentran — 60 Minuten 0.5
Erreichbarkeit von Oberzentran — 90 Minuten 2.0

Abbildung 13: Erreichbarkeitsdefizite im Schienenpersonenverkehr (SPV), gemessen in Reisezeit im SPV zum

néchsten Oberzentrum in Minuten in 2020.3°

Im Rahmen der Bemuhungen und Notwendigkeiten zur Dekarbonisierung um etwa die
Klimaziele der Vereinten Nationen zu erreichen, kommen dem OPNV sowie dem
Schienenverkehr besondere Rollen zu.4? Sehen wir aber die Erreichbarkeitswerte flr
die ostfriesischen Gebietskorperschaften an, finden wir nicht nur héchste Erreichbar-
keitsdefizite, sondern flr den Landkreis Aurich sogar einen sogenannten ,Mittelbereich

ohne Schienenanschluss“4!, zumindest fir den Schienenpersonenverkehr.

Die Anbindung an eine leistungsfahige Breitbandinfrastruktur ist heute eine Grund-
voraussetzung fur gleichwertige Lebensverhaltnisse, die Teilhabe and den Chancen
der Digitalisierung, wie auch fir die Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit von Regi-
onen. Mit ,der Digitalisierung verschiedener Verwaltungs- und Infrastrukturleistungen

lassen sich eine bessere Auslastung, Zuganglichkeit und Barrierefreiheit erreichen.*?

39 Ebenda.
40 Umweltbundesamt 2023.
41 Kawka 2021.
42 Kawka 2021; Maretzke et al. 2021.
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Aufgrund der zunehmenden Datengrofden fur Internetanwendungen betrachten wir
hier nur Techniken mit Breitbandverfligbarkeiten groRer oder gleich 100 Mbit/s. In Ab-
bildung 14 sehen wir, dass diese in den Stadten Emden und Leer in 2021 schon gut
verfugbar waren, aber weite Bereiche des restlichen Ostfrieslands hier mit einer Ver-
fugbarkeit in nur 10-50% aller Haushalte grof3e Nachteile in Kauf nehmen mussten.

Zum Dezember 2022 wurde im Breitbandatlas des Bundesministeriums fur Digitales
und Verkehr die Farbgebung geandert (insgesamt dunkler), aber auch in dem neuen
Farbschema wird in Abbildung 15 deutlich, dass auch zu diesem Zeitpunkt in weiten

Teilen Ostfrieslands weniger als 50 % der Haushalte Uber 100 Mbit/s verfugen.
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Abbildung 14: Verfligbarkeit von Breitbandklassen 2100 MBit/s fiir die private Festnetznutzung unter Nutzung aller
Technologien. Stand 16.04.2021.43

43 Verfligbarkeit' fir die private Festnetznutzung. Die Ansicht ist gefiltert auf Breitbandklassen =100
MBit/s und alle Techniken. Ausschnitt aus dem Breitbandatlas des Bundesministeriums fir Digitales
und Verkehr. BNetzA 2022.
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Abbildung 15: Verfligbarkeit von Breitbandklassen 2100 MBit/s fiir die private Festnetznutzung unter Nutzung
aller Technologien. Stand Dezember 2022.44

44 BNetzA 2022.
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Abbildung 16: Verfligbarkeit von Breitbandklassen 21000 MBit/s fiir die private Festnetznutzung unter Nutzung
aller Technologien. Stand Dezember 2022.%°

Noch groflere Nachteile werden deutlich, wenn wir uns die Verflgbarkeit von
Breibandklassen grof3er 1000 Mbit/s ansehen, wie sie fur heutige Datenvolumen, spe-
ziell fur Homeoffice-Loésungen weitgehend Voraussetzung sind und im Wesentlichen
Uber Glasfasertechnik erhaltlich sind (Abbildung 15).

45 Ebenda.
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Abbildung 17: Verfiigbarkeit von Breitbandklassen 21000 MBit/s fiir die gewerbliche Nutzung bezogen auf alle
Unternehmen unter Nutzung aller Technologien. Stand Dezember 2022.46

Auch die Unternehmen in Ostfriesland mussen warten, bis der Ausbau des Glasfaser-

netztes vorangeschritten ist (Abbildung 16).

46 Aktuelle Daten aus der Kategorie 'Verflgbarkeit' fir die gewerbliche Festnetznutzung bezogen auf
alle Unternehmen. Die Ansicht ist gefiltert auf Breitbandklassen 21000 MBit/s und alle Technologien.
BNetzA 2022.
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Abbildung 18: Verfligbarkeit von Breitbandklassen 21000 MBit/s fiir die gewerbliche Nutzung bezogen auf Gewer-

begebiete unter Nutzung aller Technologien. Stand Dezember 2022.47

Fir Unternehmen in Gewerbegebieten sieht es laut Breitbandatlas noch schlechter
aus (Abbildung 17).

Allerdings ist dieses kein rein ostfriesisches regionales Problem. In Abbildung 18 zeigt
die Statistik der OECD das hier auch noch starkere nationale Hebel gefunden werden

mussen.

47 Aktuelle Daten aus der Kategorie 'Verfiigbarkeit' fiir die gewerbliche Festnetznutzung bezogen auf
Gewerbegebiete. Die Ansicht ist gefiltert auf Breitbandklassen 21000 MBit/s und alle Technologien.
BNetzA 2022.
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Anteil von Glasfaseranschllssen an Breitbandanschltissen in Léndern der OECD 2022 [%]

o] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Siidkorea 87,31
Japan 83,99
Spanien 81,22
Schweden 79,56
Litauen 78,60
Island 77,93
Lettland 73,52
Norwegen 67,96
Neuseeland 67,57
Portugal 61,90
Finnland 61,73
Chile 61,29
Luxemburg 56,29
Frankreich 51,36
Slowenien 50,89
Danemark 47,01
Estland 45,61
Slowakei 40,90
Polen 38,64
Mexiko 36,89
Ungarn 36,26
OECD 35,88
Costa Rica 32,80
Tiirkei 28,13
Niederlande 27,25
IHand 27,04
Schweiz 26,56
Kanada 25,94
Australien 23,97
Kolumbien 22,75
Israel 22,64
USA 19,89
Tschechien 19,73
Italien E————— 15,40
Ver. Kénigreich n—— 3 60
Deutschland —— S 11
Osterreich n— 5,20
Belgien mommmm 3 86
Griechenland 1 0,39

Abbildung 19: Anteil von Glasfaseranschliissen an Breitbandanschliissen in Ldndern der OECD, Februar 2022.48

Nach den Theorien der neuen 6konomischen Geographie sind ,Wissen und entspre-
chend ausgebildetes Humankapital“‘® elementare Treiber fiir regionales Wachstum.
Aus der Wissenserzeugung resultierende Innovationen werden als Grundlage fur
Wettbewerbsfahigkeit und Wohlstand betrachtet. Demnach wachsen Regionen mit h6-
herem Humankapitalbestand schneller als dahingehend schlechter aufgestellte Regi-

onen.%0

Mit besonderer Bedeutung fir die Innovationsfahigkeit einer Region und damit fr die
wirtschaftlichen Entwicklungsperspektiven werden die MINT-Berufe aufgeflhrt. Damit
sind Berufe aus Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik gemeint.
Sie sind haufig in ,héherwertigen Positionen der (industriellen) Wertschdpfungsketten
vertreten®. Fir den GRW Indikator wird der Anteil an ,h6herwertigen“ MINT Dienstleis-
tungsberufen an allen sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten herangezogen (im

Folgenden kurz: MINT-Beschéftigtigung).®’

48 OECD 2023.

49 Thomas Stahlecker, Knut Koschatzky, Henning Kroll, Fraunhofer ISI.
50 Ebenda.

51 Maretzke et al. 2019, 2021.
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Die MINT-Beschaftigung weist eine hohe positive Korrelation zu internen Forschungs-
und Entwicklungsausgaben durch Unternehmen auf, unterliegt aber nicht so hohen,
auch forderungsmittelbedingten, Schwankungen wie diese. Aulerdem kann die MINT-
Beschaftigung als Indikator fur die Ausstattung der Region mit Forschungs- und Ent-
wicklungsinfrastruktur betrachtet werden, da die MINT-Beschaftigten eine bestimmte
Infrastruktur bendétigen, um lhren Aufgaben nachgehen zu kdnnen. Statistisch zeigt der
Anteil an MINT-Beschaftigten auch einen hohen positiven Zusammenhang zur Pro-

duktivitat einer Region.%?

MINT-Beschaftigte
2019, in %

D 08-15
[] 15-18
[ 1823
W 2:-0
s
W s
W 598

Abbildung 20: MINT-Beschéftigte als Anteil an allen Sozialversicherungspflichtig Beschéftigten [%] 2019.%3

52 Maretzke et al. 2019., S.201, S.173.
53 Sonderauswertung der Bundesagentur flr Arbeit (2020), Berechnungen von BBSR, GEFRA und ifo
Institut. Aus: Maretzke, S. et al: Anwendung von Regionalindikatoren zur Vorbereitung der Neuabgren-
zung des GRW-Férdergebiets. 2021, S. 22.
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Abbildung 19 zeigt, dass Ostfriesland bei diesem GRW-Teilindikator mit zu den

schwachsten Regionen Deutschlands gezahlt werden kann.

Ein weiterer Indikator, der in diesem Zusammenhang (aus Wissenserzeugung resul-
tierende Innovationen und daraus resultierendes Wachstumspotential) eine wichtige
Rolle spielt, ist der Personaleinsatz in Wissenstransfereinrichtungen. Leider ist er
recht komplex zu ermitteln, weshalb er keine Berucksichtigung als GRW Indikator ge-
funden hat.5* Allerdings zeigen die Ergebnisse des BBSR aus 2017/18 in Abbildung
22, dass die Ausgangslage Ostfrieslands hier schlechter kaum sein konnte. Und dabei
liegt das nachste etwas starkere Zentrum in Bremen, das seinerseits im Vergleich zu
anderen Wissenstransferzentren in Deutschland in Bezug auf die reine Personalquan-
titat ener schwach aufgestellt ist. Aufgrund ,der wachsenden technischen Komplexitat
innovativer Produkte, immer kurzer werdender Produktlebenszyklen, hoherer Innova-

tionsgeschwindigkeit (...) und verstarktem Kostendruck“®® wird die Unterstlitzung der

54 Maretzke et al. 2019., S.146 ff.
55 Maretzke et al. 2019., S.147.
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Unternehmen durch ein ,entwickeltes Wissenstransfersystem zwischen (...) Wissen-

schaft und Wirtschaft“®® dabei immer wichtiger.%”

bis unter 20
20 bis unter 40
40 bis unter &0
60 bis vnter 50
20 bis unter 100
100 und mehr

Abbildung 21: Personaleinsatz in Wissenstransfereinrichtungen je 10 000 Erwerbspersonen 2017/18, gemessen
am Arbeitsort.%8

56 Ebenda.

57 Kulke 2023, S. 23.

58 BBSR-Umfrage 2017/18, Berechnungen BBSR. Aus Maretzke et al. 2019, S.151. Die wissenschaftlichen
Mitarbeiter bzw. Berater der folgenden Wissenstransfereinrichtungen wurden erfasst: Lehr- und Forschungsbe-
reiche der Hochschulen mit naturwissenschaftlich-technischer

Ausrichtung, 31.12.2016; Einrichtungen der Helmholtz-Gemeinschaft, 2017/18; Fraunhofer-Institute, 2017/18;
Max-Planck-Institute, 2017/18; Einrichtungen der Leibniz-Gemeinschaft, 2017/18; Patentinformationszentren
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